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ehéz helyzetben van az eurdpai autdipar, és
ennek hatdsait egyre kozvetlenebbiil érezziik
Magyarorszagon is. A napokban érkezett a hir,
hogy a német tulajdonu WKW Hungéria Kft.

az év végéig befejezi gydri

mukodését, és ezzel mint-

egy 500 ember veszitheti el

a munkajat az orszag egyik

legfontosabb autéipari

kozpontjaban.

Szeptemberi lapszamunk
tobbek kozott az autdiparra
fékuszal, és tobb szakértéi
interjuban prébaljuk kor-
bejarni a kérdést: hogyan
maradhat versenyképes az
eurdpai és benne a magyar
autdipar? Nyir6 Jozsef, a MA-

JOSZ elndke szerint a magyar
beszalliték technoloégiai tu-
désaval nincs probléma,
ezt azonban versenyképes
koltségszint mellett kell pia-
ci sikerré alakitani. A szak-
ember szerint az 6nkoltség
harom kritikus tényezéje az
eurdarfolyam, az energia- és
a HR-koltségek optimalizala-
sa (14. oldal). Dapsy Zoltén,
az AUMOVIO Hungary Kft.
budapesti gydranak igazga-
téja ugyancsak az onkolt-
ség csokkentésében latja az
egyik legfontosabb feladatot:
szerinte ehhez tobbek kozott
digitalizaciéra, automatiza-
ciéra, Al-ra és ,okos mérnoki
megoldasokra” van sziikség (22. oldal).

Ehhez kapcsolédik cimlapinterjunkis, amelyben Perecz
Tamassal, a Beckhoff Automation Kft. ligyvezetd igazgato-
javal az ipari automatizalds kovetkezd korszakarol beszél-
gettliink. Szerinte a kovetkezd nagy attorést nem egyetlen
technolégia hozza majd, hanem a mesterséges intelligencia,
a digitalizdcié, az intelligens adatelemzés és a modularis
automatizalasi megoldasok egytittes alkalmazésa (6. oldal).

Atechnoldgiai fejlédés és a hatékonysag tehdt ma mar
nehezen valaszthaté el egymastol. A képletnek azonban
van egy masik fontos eleme is: az energia. Nemcsak az

Bevezetd ( 1

Versenyben

maradni

energiadrak szamitanak, hanem
az is, hogy az energia stabilan és
kiszdmithatéan rendelkezésre
alljon, illetve hogy a vallalatok
jobban kihasznalhassdk sajat
energiatermelési lehetdségei-
ket. Es persze az sem mindegy,
mennyire hatékonyan hasznal-
jak fel azt, ami rendelkezésiikre
all. Energetikai 0sszeallitdsunk-
ban ezért szakértSk segitségével
annak is utdnajartunk, milyen
szempontok szélnak a szélener-
gia-kapacitds novelése mellett
(36. oldal), illetve hogyan segit-
het az energiaoptimalizaldshan
a mesterséges intelligencia
(32. oldal).

Zakanyi Virag A versenyképesség ugyan-
fészerkesztd akkor arrol is szél, hogy hol
tudjuk még hasznositani a meg-
1év6 tudasunkat. Az autdipari
beszalliték egy része mar mas
ipardgakban is keresi ezeket
a kapcsolodasi pontokat. Mi is hiszlink ebben a cross-
industry gondolkoddsban: november végén Foodtech
Summit konferencidnkon azt mutatjuk meg, hogyan
kerlilhetnek at mds ipardgak technolégiai megoldasai
az élelmiszergyartasba, dsszel pedig elinditottuk cross-
industry és egyben cross-funkciondlis Industry Hub
Mentorprogramunkat is, amelynek jové évi programjara
mar lehet jelentkezni. Erdemes figyelni ezeket a kapcso-
16dasi pontokat — mert eléfordulhat, hogy a kovetkezd jo

megoldds egy egészen mas ipardghdl érkezik.

J6 olvasast kivinunk! ®
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Versenyképesség
és jovoallo
jarmdipar

a MAJOSZ
konferenciajan

magyar jarmuipar versenyképessége, a ha-

zai beszallitok lehetbségei és az dgazat eldtt

allé technolégiai atalakulds kertl a kozép-

pontba a MAJOSZ Jarmuipari Konferencia
2026-on, amelyet oktéber 9-én rendeznek meg a ZalaZONE
Konferenciakozpontban.

A Versenyképesség - a jovo zaloga” mottd koré szervezett
szakmai program a jarmuipar aktudlis folyamatai mellett
a hajtaslancok és az energia jovéjével, valamint a beszallitoi
szektor el6tt 4116 lehetéségekkel is foglalkozik. Az eléaddsok
és kerekasztal-beszélgetések olyan lizleti kérdéseket is érin-
tenek, mint az Uzletfejlesztés, a finanszirozas és a hosszu
tadvu szakmai stratégia.

99 JARMUIPARI KONFERENCIA

S2GYARTOK

2026.10.09. & www.majosz.hu

A szakmai programot networking, tesztvezetés és teszt-
palyabejaras egésziti ki, igy a rendezvény az ipardgi trendek
attekintése mellett kapcsolatépitésilehet6séget is kindl a jar-
muipar szerepléinek.

Program és regisztracidé: www.majosz.hu {‘

A BME egyetlen
magyar
egyetemként
csatlakozott az
AWS globalis
programjahoz

Budapesti Mtszaki és Gazdasdgtudomanyi Egye-
tem egyetlen magyar fels6oktatdsi intézményként
csatlakozott az Amazon Web Services (AWS) Kiro
Students programjdhoz. Szeptember 8-t61 a BME
igazolt hallgatéi egy éven keresztil ingyenesen hasznalhatjak
a Kiro mesterségesintelligencia-alapu fejlesztéeszkozt, havi
1000 kredittel.

A Kiro a szoftverfejlesztés teljes folyamatat tdmogatja a ter-
vezéstdl a kddoldson at a kész alkalmazasig. Egyik sajatossaga
a specifikdcidalapu fejlesztés: a felhaszndlé hétkéznapi nyelven
irhatjale alétrehozni kivant alkalmazdst vagy funkciot, amely-
bél az eszkoz strukturalt kovetelményeket, fejlesztési tervet és
feladatlistat készit. A technolégiat mar tobbek kozott a Siemens,
az Ericsson és a Delta fejleszt6csapatai is hasznaljak.

A hallgatéok egyetemi projektekhez, prototipusok és
hackathondemodk készitéséhez, illetve rutinfeladatok auto-
matizaldsahoz is igénybe vehetik az eszkozt. Sajat Al-dgenseket
is létrehozhatnak, amelyek példdul adathalmazok véaltozdsait
kovethetik vagy rendszeresen ismétlédé fejlesztési feladatokat
végezhetnek el.

Az AWS 2026 marciusdban 11 egyetemmel inditotta el a Kiro
Students programot, amely azéta 18 orszag 132 felsGoktatasi
intézményére boviilt. A kezdeményezés célja, hogy a hallgatdk
mar tanulmanyaik sordn olyan Al-alapt fejlesztéeszkozokkel
szerezhessenek gyakorlati tapasztalatot, amelyekkel kés6bb
professziondlis kornyezetben is taladlkozhatnak.

Tovabbi informaciok: kiro.dev/students [4

Szeptember végétél szigorodnak a zold

Futuriszt ( 5

allitasokra vonatkozé szabalyok

zeptember 27-tél szigorodnak a véllalatok
fenntarthatésagi allitdsaira vonatkozé fo-
gyasztovédelmi szabalyok Magyarorszagon.
Az uniés EmpCo irdnyelv hazai atiltetésével
12 1j ponttal bévil a fogyasztokkal szembeni tisztesség-
telen kereskedelmi gyakorlatokat felsorold ugynevezett
feketelista”, igy tobb, z6ld kommunikacidhoz kapcsolédo
gyakorlat automatikusan jogsértének minésul majd.

Avaltozas egyik legfontosabb eleme, hogy az Gjonnan
feketelistara keriilé gyakorlatok esetében a Gazdasdgi
Versenyhivatalnak (GVH) nem kell kiilon vizsgalnia,
hogy az adott kommunikacié ténylegesen befolyasolta-e
a fogyasztd dontését. Ha a jogszabalyban meghatarozott
tényallds megvalésul, a kereskedelmi gyakorlat tisztes-
ségtelennek mindsul.

Az 1j szabalyok tobbek kozott tiltjdk az olyan fenn-
tarthatésagi cimkék hasznalatdt, amelyek nem tanusitasi
rendszeren alapulnak vagy nem hatésdgi eredettiek.
Szigorubb feltételek vonatkoznak az olyan altaldnos
allitdsokra is, mint példdul a , kornyezetbarat”, ha a vél-
lalkozas nem tudja megfeleléen igazolni az ezek mogott
all6 kornyezetvédelmi teljesitményt.

A szabalyozds a karbonsemlegesség kommunikacié-
jatis érinti. Tisztességtelen gyakorlatnak mindéstlhet,
ha egy vallalat kizéroélag szén-dioxid-kibocsatds ellen-
tételezésére alapozva allitja egy termékrol, hogy az

Uveghdzhatdsugaz-kibocsatas szempontjabhol semleges,
mérsékelt vagy pozitiv kornyezeti hatasu.

A véltozasok ugyanakkor tulmutatnak a klasszikus
greenwashingon. A feketelistara kertl példaul a szoft-
verfrissités sziikségesként torténd feltiintetése, ha az
valéjaban csak a funkcionalitdst javitja, valamint egy
termék javithatéként val6 rekldmozdsa, ha az ténylege-
sen nem javithaté. Tilos lesz tovdbbd arra osztonozni

a fogyasztokat, hogy a sziikségesnél kordbban cseréljék
vagy toltsék fel egy termék fogydeszkozeit.

Az 4j eléirdsok nem egyes termékcsoportokra vagy
iparagakra korlatozédnak, igy minden olyan vallalatot
érinthetnek, amely fenntarthatésdgi dllitasokat hasznal
kereskedelmi kommunikdciéjdban. A szeptember 27-i
hatalybalépést kovetden nem lesz tovabbi turelmi idé.

A GVH az elmult években mar tobb alkalommal fog-
lalkozott a zold allitdsokkal. Egy 2024-es piacelemzésében
tobbek kozott arra jutott, hogy a fenntarthatésaggal kap-
csolatos reklamiizenetek sok esetben nem egyértelmtek,
mikozben a fogyaszték sem feltétleniil ismerik az egyes
jelolések és allitasok pontos jelentését. A hatésag ezért
arra figyelmezteti a vallalkozdsokat, hogy a szeptember
végétdl életbe 1épd szabalyoknak megfeleléen vizsgaljak
felil zold kommunikdciéjukat.

Forras: Gazdasagi Versenyhivatal [{
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~A kovetkezo ipari attorést nem egyetlen

technolégia hozza el”

M Szerz4: Zakanyi Virag

Perecz Tamds tobb mint egy évtizede vezeti a Beckhoff magyarorszagi
leanyvadllalatat, mikézben az automatizaldsi iparag gyokeres
atalakuldson ment keresztiil. A PC-alapu automatizdlds és az EtherCAT
utdn ma mar a mesterséges intelligencia, az 6sszekapcsolt rendszerek és
a moduldris automatizdlds formdalja az ipart. A Beckhoff Automation Kft.
Ugyvezetd igazgatdja szerint azonban a technoldgiai fejlédés 6nmagdban
nem elég: a hosszu tavu gondolkodds, a gyors alkalmazkodds és az
ugyfelekkel kialakitott partnerség legaldbb ennyire meghatdrozza a jové

versenyképes vdllalatait.

Y) A Beckhoff ma mar t6bb mint 75 orszigban van
jelen, mégis megorizte csaladi tulajdonu vallalati
strukturajat. Miben érzédik egy ekkora nemzetkozi
vallalat miik6désén a csaladi vallalkozoi gyokér?

A csalddi tulajdon nemcsak a vallalat szerkezetét, hanem
a gondolkoddsmédjat is meghatdrozza. Dontéseinket nem
arovid tavu piaci elvardsok, hanem a hosszu tavi muszaki
és uzleti értékteremtés vezérli. Ennek koszonhetden olyan
fejlesztésekbe is beruhdzunk, amelyek eredménye csak
évek mulva jelentkezik, ugyanakkor tartés versenyel6nyt
biztosit tigyfeleink szdmadra.

Az automatizalas, a digitalizacio
és a hatékonysag novelése ma
fontosabb, mint valaha, ezért

a hosszlu tavu siker kulcsa tovabbra
is a gyors alkalmazkoddképesség.

A mindennapokban a csalddi véallalati struktura
leginkabb a kozvetlen kommunikaciéban, a gyors don-
téshozatalban és a hosszu tavu partnerkapcsolatokban
jelenik meg. Bar a cég globdlisan jelen van, tovdbbra
is 6rzi azt a rugalmassagot és személyes szemléletet,
amely a kezdettdl fogva jellemzi. A Beckhoff szdmadra
ma is a munkatdrsak szakértelme, az uigyfelekkel val6
egyuttmikodés és a folyamatos innovacié jelenti a si-
ker alapjat.

Y) T6bb mint egy évtizede vezeti a Beckhoff magyar-
orszagi szervezetét. Mi valtozott a legtobbet ezalatt
a magyar iparban - és mi az, ami meglepé médon
ugyanaz maradt?

Az elmult évtized legfontosabb tapasztalata szdimomra
az, hogy a valtozas allandé. A Covid-jarvany, az ellatasi
lancok problémai, a gazdasagi kihivasok, a kinai piac
megjelenése és az elektromos autédzas térnyerése alapjai-
ban alakitotta at az ipart, mikozben az eurdpai autdipar
is nehezebb helyzetbe kertilt.

A Beckhoff szdmara ezek az idészakok mindig az
alkalmazkoddsrol és az innovaciérdl szoltak. Ami vi-
szont valtozatlan, az a magyar vallalatok nyitottsdga az
4j technoldgidk irdnt. Az automatizalds, a digitalizdcié
és a hatékonysag novelése ma fontosabb, mint vala-
ha, ezért a hosszu tavu siker kulcsa tovabbra is a gyors
alkalmazkoddképesség.

Y) Mire a legbiiszkébb ebbél az iddszakbol: egy iizleti
eredményre, egy technoldgiai attérésre vagy inkabb
egy csapat felépitésére?

A legbiiszkébb arra vagyok, hogy sikerilt felépitentink
egy magas szakmai szinvonalon mukodd, elkotelezett
csapatot, amely valédi partnerként tdmogatja tigyfeleinket
a legOsszetettebb automatizédlédsi feladatokban is.

Fontos eredménynek tartom azt is, hogy stabil gaz-
dasagi alapokat teremtettiink a magyarorszagi lednyval-
lalat szdmara, ami biztos hatteret nyujt a fejlédéshez és
a hosszu tavi mikodéshez. Emellett szamos jelentds
technolégiai innovéciét is bevezettiink.

Szamomra a legnagyobb siker a véllalat stabilitdsa,
az erds csapat és a folyamatosan megujulé technolégiai
portféliénk felépitése.

Szamomra a legnagyobb siker

a vallalat stabilitasa, az
erds csapat és a folyamatosan
megljulo technolégiai
portfélionk felépitése.

)Y 1dén harmincéves a TwinCAT, a PC-alapt automa-
tizalasi koncepcié pedig mar kozel négy évtizede
fejlédik. Mi az a harom legnagyobb valtozas, amely
alapjaiban formalta at az automatizalast ez id6 alatt?

Az elsé mérfoldkd a nyilt, rugalmas automatizaldsi rend-
szerek alapjat megteremtd PC-alapti vezérlés volt, amelyet
a Beckhoff honositott meg. Ennek szoftveres megfeleldje
immadr harminc éve a TwinCAT automatizalasi platform.

A masodik nagy valtozast az Ethernet-alapti ipari kom-
munikécié, kiilonosen a Beckhoff altal kifejlesztett Ether-
CAT kommunikdcids szabvany megjelenése jelentette,
amely gyorsabb és hatékonyabb adatcserét tett lehet6vé.

A harmadik meghatdrozé trend a digitalizacié és
amesterséges intelligencia térnyerése. Ma mar nemcsak
a gépek vezérlése a cél, hanem az adatok intelligens fel-
dolgozdsa és a folyamatok folyamatos optimalizaldsa is.
Az automatizalds onallé vezérlérendszerekbdl intelligens,
osszekapcsolt rendszerekké fejlddott, és ezt a folyamatot
a kovetkezd években az Al tovabb gyorsitja.

Y) Ha ma kérbenéziink az eurépai iparban, mely ipar-
agakban a legerGsebb a Beckhoff pozicidja, és hol
latjak a legnagyobb novekedési potencidlt a kovet-
kez6 években?

A Beckhoff Eurépaban hagyomanyosan erds a gépgyar-
tasban, az autéiparban, a félvezetéiparban, valamint az
élelmiszer- és folyamatautomatizalasban.

Jelentds novekedési potencidlt latunk ugyanakkor az
akkumuldtorgyartdsban, az energiaiparban, a megujulé
energidkhoz kapcsolodé alkalmazasokban és az intelligens
infrastrukturdkban, ahol az automatizalas egyre inkdbb
az energiahatékonysagot és a fenntarthatésagot szolgélja.

A kovetkezd évek fejlédését az ipari digitalizacio, az
Al az adatelemzés és a felhdalapu technoldgidk egytittes
alkalmazasa hatdrozza meg. Azok a vallalatok lesznek
sikeresek, amelyek ezeket egységes rendszerként hasz-
naljak a versenyképesség és a rugalmassag novelésére.

)Y Az MX-System a Beckhoff egyik legizgalmasabb
fejlesztése, hiszen gyakorlatilag ujragondolja a ha-
gyomanyos vezérlészekrény fogalmat. Mennyire
tekinthet6 ez evolucidonak, és mennyire paradig-
mavaltasnak az automatizalasban?

Ugy gondolom, hogy az MX-System jéval tobb egy Uj
terméknél: valédi paradigmavaltdst jelent az ipari auto-
matizdldsban. Bar a vezérléstechnika alapelvei nem val-
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Perecz Tamds, a Beckhoff Automation Kft. Ugyvezetd igazgatdja

toznak, teljesen Uj megkozelitést kindl az automatizaldsi
rendszerek felépitésére, telepitésére és karbantartasara.

A hagyomanyos vezérldszekrény helyett egy modu-
laris, kozvetleniil a gépre szerelhetd platformot kindl,
amely egyetlen rendszerben egyesiti a vezérlést, az I/O-kat,
ahajtastechnikat és a tdpellatast. Ez jelentésen csokkenti
a kabelezést, a szerelési iddt és a helyigényt, mikozben
egyszeribbé teszi a karbantartést és a bovithetdséget.

Az MX-System jél illeszkedik a moduldris gépkoncep-
cidkhoz és a rugalmas gyartas igényeihez, ezért nemcsak
miuszaki, hanem gazdasagi elényoket is kindl. Ahogyan
a PC-alapti vezérlés 4j korszakot nyitott az automatizalds-
ban, Ugy az MX-System is tjragondolja a vezérldszekrény
szerepét.

Y) A rengeteg adat létrejottével az automatizalasi rend-
szerek egyre inkabb ki vannak téve a kibertamada-
soknak. Ma mi jelenti a legnagyobb kiberbiztonsagi
kockazatot egy gyarté vallalat szamadra: a techno-
16gia vagy inkabb az emberi tényez6?
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Az innovativ automatizaldsi technoldgidk mégott mindig erds
szakmai csapat all

A digitalizaciéval a kiberbiztonsag az ipari automatizalas
egyik legfontosabb kérdésévé valt. Tapasztalatom szerint
azonban tovabbra is az emberi tényez6 jelenti a legna-
gyobb kockazatot.

Alegtobb incidens emberi hibabdl ered: gyenge jelsza-
vakbol, adathaldsz tamadasokbdl, hibés konfiguraciékbdl
vagy elmaradt frissitésekbol. A legkorszer(ibb technolégia
sem nyujt teljes védelmet megfelel biztonsdgtudatossag
nélkdl.

Ugy gondolom, hogy a kdévetkezd nagy
attorést nem egyetlen technologia
hozza majd, hanem a mesterséges
intelligencia, a digitalizacio,

az intelligens adatelemzés és

a modularis automatizaldsi
megoldasok egylttes alkalmazasa.

Ezért a kiberbiztonsdgot szervezeti szinten kell ke-
zelni: a munkatarsak képzése, a megfelel folyamatok és
a biztonsagos fejlesztési szemlélet egyarant elengedhetet-
len. A Beckhoffndl a biztonsag a teljes termékfejlesztési
életciklus része, kiemelt figyelmet forditva a nemzetkozi
szabvanyoknak és az eurépai kiberbiztonsagi rendelet
(Cyber Resilience Act - CRA) kévetelményeinek vald
megfelelésre.

Y) Az Al egyre gyorsabban jelenik meg az ipari automa-
tizalasban is. Hol latja a mesterséges intelligencia
legnagyobb gyakorlati hozzaadott értékét: a fej-
lesztésben, az lizemeltetésben, a karbantartasban
vagy az autoném dontéshozatalban?

A mesterséges intelligencia ma mar a mindennapi ipa-
ri gyakorlat része. A legnagyobb értéket nem egyetlen
teriileten, hanem a teljes életciklus soran teremti meg.

A fejlesztésben tdmogatja a programozast és a hi-
bakeresést, az Uzemeltetésben segiti a folyamatok opti-
malizalasat és az energiafelhasznalas csokkentését, mig
a karbantartdsban a prediktiv megolddsok révén elére
jelezheti a meghibdsodésokat.

Az autoném dontéshozatal szerepe is novekszik,
ugyanakkor az iparban még hosszu ideig az ember és
amesterséges intelligencia egylittmtikodése marad meg-
hatdrozé. A Beckhoff célja olyan Al-alapi megolddsok
fejlesztése, amelyek egyszertien hasznalhatok, meghiz-
hatoak és valodi tizleti értéket teremtenek.

Y) Melyek ma a Beckhoff németorszagi kutatas-fej-
lesztési kozpontjainak legfontosabb fékuszterii-
letei? Van olyan technoldgiai irany, amelyr6l ugy
gondolja, hogy 6t-tiz éven beliil ugyanugy atirhatja
aziparagat, mint annak idején a PC-alapu vezérlés
vagy az EtherCAT?

Kutatas-fejlesztési kozpontjaink kiemelt tertilete a mes-
terséges intelligencia ipari alkalmazdsa, a digitalizacid,
valamint az ipari adatok gyujtése, elemzése és hasznosita-
sa. Célunk, hogy az automatizaldsi rendszerek ne csupan
mukodtessék a folyamatokat, hanem valés idében tdmo-
gassak a dontéshozatalt és a folyamatoptimalizalast is.

Fontos fejlesztési irany az ATRO moduldris ipari robot-
rendszer, amely Uj szintre emeli a robotok rugalmassagat
és testreszabhatdsagat.

Ugy gondolom, hogy a kévetkezd nagy attorést nem
egyetlen technolégia hozza majd, hanem a mesterséges
intelligencia, a digitalizacié, az intelligens adatelemzés
és a moduldris automatizaldsi megoldédsok egytittes al-
kalmazdsa. Ezek egytitt hasonld jelentdségli valtozast
indithatnak el, mint kordbban a PC-alapu vezérlés vagy
az EtherCAT.

Y) Ha 2035-ben iijra leiilnénk beszélgetni, milyen
eredményeket vagy valtozasokat szeretne latni
a Beckhoffnal és a magyar iparban, és hol latja
magat ebben a torténetben?

Bizom benne, hogy 2035-ben egy stabil, kiszamithaté
gazdasagi kornyezetben mtikodd, versenyképes magyar
iparrél beszélgethetiink majd, amely nyitott az innovaciéra
és a magas hozzdadott értékd termelésre.

A Beckhoff esetében azt szeretném latni, hogy to-
vébbra is meghatdrozo szerepl6je az ipari automatiza-
lasnak, és élen jar olyan technolégidk fejlesztésében,
mint a PC-alapu automatizaléds, az MX-System, a gépi
latas (Vision), a mesterséges intelligencia, valamint az
intelligens megoldéasok (mint példaul az XTS és az XPlanar
intelligens szall{térendszerek).

En pedig akkor leszek elégedett, ha a Beckhoff tovédbb-
rais megbizhato partnerként jarulhat hozzd ahhoz, hogy
amagyar ipar sikeresen alkalmazza a jové technologidit. B

| MXO1HU |
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Elektromobilitas Eurépdb'dn

M Szerz6: Juhasz Imre

Az elmult években Eurépdban folyamatosan emelkedett

az ujonnan forgalomba helyezett tisztan elektromos
személygépkocsik szadmd, de mind az ujonnan forgalomba
hozott, mind pedig a madr forgalomban Iévé allomdanyban
betoltott szamuk és aranyuk tekintetében-az egyes orszagok

kézétt markadns kilonbségek mutatkoznak.

z Eurostat adatai szerint mig 2015-ben az
EU tagorszdgaiban mindossze korilbeliil
47 ezer 1j, tisztan elektromos személygép-
kocsit hoztak forgalomba, 2020-ban ez a szam
meghaladta a félmilliét, 2025-re pedig kozel 1,9 millidra
emelkedett. Egy mas megkozelitésben: mig 2015-ben a tisz-
tan elektromos autdk az 0j személygépkocsik minddssze
0,4 szazalékat tették ki, 2019-ben ez az ardny mar elérte
az 1,9, tavaly pedig a 17,3 szdzalékot.

Az atallas dinamikaja orszagonként
jelentds kiilénbségeket mutat

Egyes orszagok az elektromobilitds kiépitésében lénye-
gesen gyorsabban haladnak elére, mint masok. Vannak
olyan eurdpai orszagok, amelyekben ma mar minden
harmadik Gjonnan forgalomba hozott autd tisztan elekt-
romos meghajtasu.

Az Eurdpai Unid egészében

a tisztan elektromos autdk aranya
tavaly csupan 2,9 szazalék volt.

38 eurdpai orszag - koztlik az EU-tagallamok, a csat-
lakozdsra jeloltek, az EFTA-allamok és az Egyesiilt Ki-
ralysag - kozll 2025-ben Németorszagban regisztraltak
alegtobb Gjonnan forgalomba helyezett tisztan elektromos
személygépkocsit, szam szerint kb. 545 ezret. Az Eurépai

Autégydrtok Szovetségének (ACEA) adatai szerint a maso-
dik helyen az Egyesiilt Kirdlysag kovetkezett mintegy 473
ezer jarmuvel, Franciaorszag kb. 331 ezer 4j regisztraciéval
aharmadik helyen végzett, amelyet Torokorszag kovetett
187 ezres darabszammal. Spanyolorszég is atlépte a 100
ezres hatart, mig Eurépa 6t legnagyobb nemzetgazdasaga
kozé tartozd Olaszorszaghban ezzel szemben mindossze
kb. 95 ezer j, tisztdn elektromos meghajtdst személy-
gépkocsit hoztak forgalomba.

A tisztan elektromos meghajtasu
jarmiivek aranya az gjonnan
forgalomba hozott auték soraban
Az ardnyokat tekintve kicsit mds a helyzet. Norvégia helye
egyértelmuen kiemelkedd: az ott 2025-ben tjonnan for-
galomba helyezett kortlbelil 173 ezer tisztan elektromos
meghajtdsu személygépkocsival vezetik a rangsort, ez
ugyanis az 0sszes forgalomba helyezett gépjarmuvek tobb
mint 95 szdzaléka. Norvégiat két tovabbi skandindv orszag,
Dénia (67,8 szézalék) és Izland (41,2 szazalék) koveti.
Eurdpa ot legnagyobb gazdasaga kozul 2025-ben az
Egyesiilt Kirdlysdgban volt a legmagasabb, 23,4 szézalék
a tisztan elektromos személygépkocsik ardnya az 4j regiszt-
racidk sordban, megel6zve Franciaorszagot (19,6 szazalék)
és Németorszagot (19,1 szdzalék). Szamos kelet-eurépai és
balkani, koztlik tobb unids tagjelolt orszaghan az elektro-
mos auték ardnya tovédbbra is rendkivil alacsony. Kivételt
képez Torokorszag, ahol a tisztan elektromos személygép-
kocsik az ij forgalomba helyezések 16,7 szdzalékat teszik
ki. Ezzel szemben Horvatorszaghan, Montenegréban,
Szerbidban, valamint Bosznia-Hercegovindban ez az ardny
nem éri el a 2 szdzalékot.

Az elektromos meghajtasu auték még
mindig csak kis hanyadot képviselnek

a teljes jarmidallomanyban

Az Eurdpai Unid egészében a tisztan elektromos autok ara-
nya tavaly csupan 2,9 szazalék volt, ugyanakkor a tisztdn
elektromos autéknak a teljes személygépkocsi-dllomany-
ban elért ardnya szintén nagy kiillonbségeket mutat. Ezzel
egyltt egyetlen orszag esetében sem mondhaté el, hogy
immar minden harmadik forgalomban 1évé személyauto
tisztan elektromos meghajtasu lenne.

Ebben az 6sszeshasonlitdsban szintén Norvégia all
az élen, ahol 2025-ben a tisztdn elektromos meghajtdsu
auték ardnya elérte a 32 szazalékot. Norvégiat Dania (17,9
szadzalék), Luxemburg (8,7 szdzalék), Svédorszag (8,6 sza-
zalék) és Hollandia (7,2 szazalék) koveti.

Az Eurépai Unié négy legnagyobb nemzetgazdasa-
ga sordban Németorszag vezet (4,1 szazalék), amelyet
szorosan kovet Franciaorszag (3,9 szdzalék). Spanyol-
orszagban ez az arany mindossze 1,1, Olaszorszédghan
pedig mindossze 0,9 szdzalék. Mindent egybevetve az
elmult évben a 38, a felmérésben vizsgalt orszag kozul
16-ban a tisztan elektromos meghajtdsu autdk a teljes
szemeélygépkocsi-allomany kevesebb mint 1 szdzalékat
tették ki.

Németorszagban az idén tovabb bdéviilt

az elektromos jarmiivek szama, aranya

A Német Autdipari Szovetség (VDA) elézetes adatai sze-
rint janudr és julius kozott a hazai izemekben el6allitott
személyautdk szdma 3, mig a Németorszaghol kilfoldre
szallitott személyautdké 4 szdzalékkal elmaradt az egy
évvel kordbbitdl. A termelés tekintetében ennél sokkal

Autdipar ( 1"

dramaibb, 15 szdzalékos a visszaesés mértéke a 2019 elsé
hét havi teljesitményhez képest.

A Németorszaghan az év els6 hét honapjaban tjonnan
forgalomba hozott személyauték szdma ezzel szemben
5 szazalékkal meghaladta az egy évvel kordbbit. A piac
bévilése annyiban rendkiviil egyenldtlentil ment végbe,
hogy mikozben a kiilfoldi gyartast auték szama 12 szaza-
lékkal béviilt, a német gyartasu auték szama minddssze
2 szazalékkal emelkedett.

Az év elején Ujra bevezetett vasarldsi prémiumnak
meghatdrozo szerepe van abban, hogy az elektromos
meghajtast autok elsé 7 havi értékesitése 38 szazalékkal
bévilt, 6sszértékesitésen belilli részardnya pedig 37 sza-
zalékra emelkedett.

A CDU/CSU és az SPD alkotta berlini koalicids kor-
many Ugy tdmogatja az elektromos autdk vasarlasat és
lizingelését, hogy az fligg a jirm tipusdtol, a jovedelemtol
és a csalad méretétdl, s az legfeljebb 6 ezer eurd lehet.
2029-ig a szovetségi koltségvetésben 3 millidrd eurd all
rendelkezésre, ami 800 ezer jarmure elegendo.

Az autéipari szévetség elnéke

az elektromobilitas tovabbi
népszeriisitéséért

Hildegard Miiller, a VDA elndke julius végi nyilatkozata
szerint ,az e-mobilitds egyre népszertibb, Németorszaghan
egyre tobben vezetnek elektromos autét - és el vannak
ragadtatva a vezetési élményt6l”. A helyzet ellentmon-
dasossagara utal, hogy ,ugyanakkor sajnos sokan még
mindig szkeptikusak és bizonytalanok abban, hogy vasa-
roljanak-e elektromos autét”. Ami Hildegard Mtller szerint
,tobbek kozott az e-mobilitdssal kapcsolatos tapasztalatok
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hidnydval, illetve azzal a gyakorlati kérdéssel fligg dssze,
hogy pontosan milyenek a toltési feltételek”.

Vannak azonban olyan tévhitek is, amelyek makacsul
tartjak magukat. Ezért meg vagyok gy6zddve arrdl, hogy
a tdjékoztatds és a tények segitenek abban, hogy még
tobb embert meggyézzink az e-mobilitasrél. Ez a cé-
lunk. Ugyanakkor természetesen vannak jogos aggéalyok
is, példaul a toltési lehetéségek vagy a toltési dram drai
tekintetében. Itt nagyobb elkotelezettségre van szlikség,
kilonosen a politika és példaul az energiaipar részérdl.
Kiilonosen fontos, hogy bévitsék a nyilvanos toltési lehe-
téségeket, modernizaljak az daramhalézatokat és csokkent-
sék a toltési dram drait” - fogalmazott a német autdipar
vezetd reprezentansa.

A VDA egy, a kozelmultban nyilvdnossagra hozott
helyzetelemzése szerint ,a német autdipari vallalatok -
gyartok és beszallitok egyarant - sikeres innovacidkkal
és jelentds beruhdzasaikkal hatdrozottan elémozditjdk
aklimasemleges és digitdlis mobilitdsra torténd atallast.
Németorszag - Kina utdn - ma az elektromos auték ma-
sodik legfontosabb gyartasi telephelye, ahol csak a mult
évben 1,7 millié elektromos, ezen beltl 1,2 millié akkumu-
latoros, azaz tisztan elektromos meghajtasu személyautot
allitottak elé.

Az elektromos személygépkocsik ardnya a teljes né-
metorszagi termelésben tavaly 40 szdzalékra emelkedett.
Ehhez tartozik, hogy a német gyarték egyre tobb elekt-
romos modellt kindlnak. Csak a német piacon jelenleg
kortlbeldl 110 kiilonbozé elektromos modell talalhato,
vilagszerte pedig kortilbeltl 160.

Németorszag - Kina utan - ma
az elektromos autdk masodik

autdk
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1. A tisztén elektromos meghajtdsly autdk kibocsatdsa az
Eurdpai Unid 27 tagorszéagdban 2015 és 2025 koézoétt, darab
és részarany (%)

Forréas:

legfontosabb gyartasi telephelye.

2025-ben a Németorszdghan leggyakrabban forga-
lomba helyezett tiz elektromos személygépkocsi-modell
mindegyike német gydrtoktdl és konszernmarkaktol
szarmazott. Ha pedig a foly6 év elektromosjarmii-piacat
nézzik, lathato, hogy a Németorszaghan tjonnan for-
galomba helyezett elektromos auték kozil - statisztikai
értelemben - harombdl csaknem ketté német autdgyar-
tétol szarmazik.

Egy, a Huk-Coburg biztositétarsasag altal augusztus-
ban nyilvdnossdgra hozott felmérés szerint elsésorban
azok az autésok allnak 4t az elektromos meghajtast autdk
hasznalatara, akik évi tobb mint 12 ezer kilométert tesznek
meg. A felmérés sordn a jogositvannyal rendelkezdk csak-
nem egynegyede nyilatkozott ugy, hogy kizdrélag az irdni
héaboru kezdete 6ta, a dizel- és benzinarak alakuldsa miatt
gondoltak el6szor egy tisztan elektromos auté vasarlasara
vagy hoztdk eldre tervezett vasarlasukat.

Eurostat/Euronews

A kozlekedési miniszter

a haszonjarmiivek elektromos
hajtasaért

Steffen Bilger, az augusztus elején hivatalba lépett szo-
vetségi kozlekedési miniszter az elektromos autokra
vonatkozé jelenlegi tdmogatds lejarta utdn mar nem latja
szikségét ujabb dllami vésdrldsi 6sztonzék alkalmaza-
sanak. ,A tdmogatdst sokan igénybe veszik” - mondta
a CDU-politikus egy neumitinsteri véllalati latogatasa
soran; hangsulyozva, hogy az elektromos auték egyre
koltséghatékonyabbak, s a tisztan piaci viszonyok ko-
z0tt, mesterséges 0sztonzok nélkiil is meg kell allniuk
a helyiiket. Egyébként is — a tdmogatdsok ez id6 szerint
ugyanugy jarnak a prémiumkategoriaju, mint a kozepes
vagy alacsony kategoéridba tartozé jarmuvek vasarldsa
esetén.

A szovetségi korméany ugyanakkor ,mindent megtesz
azért, hogy Németorszaghan csokkenjenek az dramarak”.
A vésarlasi dontések meghozatalandl mar most is sok
minden az elektromos auték mellett sz6l, fogalmazott
a kozlekedési miniszter.

Aki kiemelt figyelmet kivan forditani az elektromos
teherautdk és mas alternativ hajtdsu kisteherauték
hasznalatanak tdmogatédsara, mert szerinte abban ,ha-
talmas potencidl” rejlik a klimavédelem szempontjabdl
- kiilonosen akkor, ha latjuk, milyen sebezheté a glo-
balis lizemanyag-elldtds, s milyen dramaiak lehetnek
az aringadozasok. A haszonjarmuvek elektromos at-
allasaval kapcsolatos kérdések megvitatdséra kivald
alkalmat kindl az idei hannoveri TAA nemzetkozi ha-
szonjarmu-kiallitds, amelyet szeptember 15-20. kozott
rendeznek meg. B
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A STRIX Award célja, hogy a dij elnyerésével a vallalatok
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a jelenlegi iizleti kornyezetben az AI alkalmazdsa nem csupan
lehetoség, hanem szinte elengedhetetlen eszkoz a versenyképes-
ség, a hatékonysag és az innovacidé szempontjabol.

A versenyre minden olyan Magyarorszagon mikodo vallalat jelent-

kezhet, amely AI-alapU fejlesztést vagy projektet valositott
meg, vagy projektjében barmilyen AI eszkozt alkalmazott.
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~A termelésbodl tudas jo

M Szerz4: Zakanyi Virag
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Egyszerre nyilhatnak uj lehetéségek és szlikilnek a piacok
a magyar autdipari beszallitok elétt. Mikézben a német
autdipar visszaesése mar a hazai vdllalatokat is érzékenyen
érinti, a Magyarorszdagon éplilé uj gyartdkapacitasok akar
uj Gzleteket is hozhatnak szadmukra. A kérdés az, sikerul-e
drban és hatékonysdagban is felvenni a versenyt Kinaval.

Dr. Nyiré Jozseffel, a MAJOSZ (Magyar Jarmualkatrészgyadrtdk
Orszdgos Szovetsége) elndkével arrdl beszélgettiink, hogyan
O6rizheté meg az eurdpai gydrtds versenyképessége, mit
hozhat redlisan a magyar beszallitéknak a BYD, a BMW

és a CATL megjelenése, és miért stratégiai kérdés, hogy

a termelés Eurépdban maradjon.

t,a.fm-w
q_ ey

V) Egy évvel ezel6tti beszélgetésiinkben tobb struktura-
lis problémat is emlitett a magyar autdipari beszallitok
helyzetével kapcsolatban. Mi valtozott az6ta?

Szerintem tovabbra is nehéz helyzetben vannak a magyar
beszallitok, kiilonosen a kkv-k. Komoly problémat jelent
az energia- és most az euré-forint arfolyam alakuldsa is.
Minél kisebb egy vallalat, anndl érzékenyebben érintik
ezek a valtozdsok, és annal nagyobb bizonytalansagot
jelentenek a jovéjére nézve. A nagyvallalatokndl sem
minden problémamentes, de szdmukra elsésorban a sta-
bilitds és a tervezhetdség a fontos: milyen drfolyammal,
koltségekkel és drakkal kalkuldlhatnak?

A magyar beszall{tok jelentds része euréban értékesit,
igy a forint er6sodésével ugyanazért a termékért kevesebb
forintbevételhez jut. Természetesen vannak euréban je-
lentkez¢ koltségek is, példaul az alapanyagok esetében, de
a forintban felmertld koltségek miatt az drfolyamvaltozas
jelentésen ronthatja a profitabilitast. Nagyon rovid id6
alatt kellett alkalmazkodnunk ahhoz, hogy a forint mint-
egy 40 forintot er6sodott az euréval szemben.

Korabban azért sem tudtunk drat emelni a kilfoldi
piacokon, mert a partnerek azzal érveltek, hogy a forint
gyenglilése fedezi a koltségnovekedésiinket. Most viszont
megfordult a helyzet: erésebb lett a forint, ezért 4rat
kellene emelnlink, mikdzben példaul a német piacon
jelentds darabszamcsokkenést latunk. Ilyen kornyezetben
nagyon nehéz dremelést érvényesiteni.

Eppen ezért én dvatosan kezelném azokat az adatokat,
amelyek a hazai autéipar novekedését mutatjak. Erésen
figgiink az eurdpai, ezen beliil a német piactél, ahol jelen-
leg kapacitascsokkentéseket, elbocsdtasokat és visszaesd
darabszdmokat ldtunk. Nehéz ezt 0sszeegyeztetni azzal
a képpel, hogy kozben ndlunk minden rendben van.

Természetesen vannak olyan magyar beszallitok, ame-
lyek 4j tzleteket tudnak elnyerni, akdr Németorszaghol
is, és ezzel ellensulyozhatjdk a meglévé megrendelések
visszaesését. Szerencsére erre nalunk is ldtunk példat,
de ez a lehetéség nem minden véllalat szdmara adott.
A beszallitéi lancnak most mindenekeldtt stabilitdsra és
kiszamithatésdgra lenne sziiksége, és nagyon sok mulik
azon, hogyan alakul az eurépai autépiac a kovetkezd
idészakban.

Y) A CATL, a BYD és a BMW magyarorszagi gyartasa
milyen valds lehetéségekkel kecsegteti a hazai be-
szallit6i lancot? Jelenthet valds versenyel6nyt, hogy
ezek a gyartokapacitasok Magyarorszagon épiilnek ki?

Minden autégyarté, amikor megjelenik egy orszagban,
magaval hozza a sajat beszallitéi lancanak jelentds ré-
szét. Ez teljesen természetes, és nemcsak a kinai, hanem
példaul a német vallalatokra is igaz. A hazai beszall{ték
szamara ezért inkdbb kozép- és hosszu tavon jelenthet
elényt, hogy ezek a gyartékapacitdsok Magyarorszadgon
vannak. Fokozatosan be lehet kertilni a beszallitéi lanc-
ba, el6szor akdr egy-egy alkatrésszel, majd késébb egy-
re nagyobb volumenben. Ennek azonban kulcsfeltétele
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Dr. Nyiré Jézsef, a Magyar Jarmlalkatrészgydrtdok Orszagos
Szovetsége elndke

a versenyképesség. Akkor tudunk beszdllitéva valni, ha
megfeleld arszinten és megfelel6 technoldgiai tudéssal
rendelkeziink. Ehhez hatékony gyartdsra, az energiakolt-
ségek optimalizaldsara és a munkaerékoltségek korddban
tartdsara egyarant szitkség van. Ma mar szinte minden
orszag korszer(i gépekkel és egyre fejlettebb technolégidk-
kal dolgozik, ezért sok esetben niiansznyi kilonbségek
dontenek. A versenyképességiink lesz a kulcsa annak,
hogy milyen lizleteket tudunk elnyerni.

Raadasul nemcsak az eurépai beszdllitokkal verseny-
zunk. Kina tovabbra is rendkiviil versenyképes, nagyon
alacsony onkaltséggel képes termelni, ami komoly kihivést
jelent az eurdpai vallalatok szamadra. A kérdés az, hogy
aMagyarorszagon mukodo gyarték mennyire tdmaszkod-
nak majd eurdpai, illetve helyi beszallitokra, és milyen
arktlonbséget hajlanddak elfogadni. Ha ugyanis ugyanazt
az alkatrészt Kindban lényegesen olcsébban el tudjak
allitani és Eurépaba széllitani, akkor a foldrajzi kozelség
onmagaban még nem lesz elegendd versenyelény.

Y) Mely teriileteken lehet ma a leghatékonyabban
csokkenteni a termelési 6nkoltséget, és hol van ebben
a technoldgiai fejlesztések szerepe?
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Az 6nkoltség szempontjabol jelenleg harom kritikus teri-
letet latok: az eurdarfolyamot, az energia- és a HR-koltsé-
geket. Ehhez jon még a gyartasi volumen kérdése, hiszen
a csokkend darabszdm onmagdban is noveli az egy ter-
mékre jutd koltségek Osszegét.

Az eurd-forint rfolyam hirtelen valtozésa nagyon ne-
héz helyzetet teremtett a termeld cégek szdméara, ahogyan
azt mar emlitettem.

Az energiaelldtds pedig tovabbra is az egyik legna-
gyobb koltségtényezd. Fontos lenne, hogy a vallalatok
minél jobban kihaszndlhassdk a sajat energiatermelési le-
hetéségeiket: példdul a napelemekkel megtermelt energidt
vissza lehessen taplalni a rendszerbe, ehhez megfeleld inf-
rastruktura alljon rendelkezésre, és a rendszerhasznalati,
illetve teljesitménydijak se jelentsenek aranytalanul nagy
terhet. Ha a vallalatok sajat beruhazasokkal érdemben
csokkenteni tudjak az energiakoltségeiket, az kozvetlentil
javitja a versenyképességtiket.

A HR-koltségeken klasszikus értelemben mar nehéz
fogni, rdadasul Magyarorszag eurépai 0sszehasonlitas-
ban ezen a teriileten nincs rossz helyzetben. A lehet6ség
sokkal inkabb a hatékonysdg novelésében van: automa-
tizécioval, digitalizdcioval és egyre inkdbb mesterséges
intelligencidval. A nagyvallalatokndl varhatéan a huma-
noid robotok is megjelennek hamarosan - ez Kindban,
de Nyugat-Eurépaban is egyre erésebb trend -, mig
a kisebb cégek nyilvan késébb tudnak ilyen beruhdaza-
sokat megvalésitani.

A versenyképességiink lesz a kulcsa

annak, hogy milyen uUzleteket
tudunk elnyerni.

Nagy kérdés ugyanakkor, hogy az Al és az 4j techno-
l6gidk mekkora valds hozzdadott értéket tudnak te-
remteni, és hany szdzalékkal képesek javitani a haté-
konysagunkat. Abban biztos vagyok, hogy elébb-utébb
mindenki elkezdi alkalmazni ezeket, aki még nem tette,
de azt még nem latom, hogy ezzel 6nmagéban be tud-
juk-e hozni a tdvol-keleti gyartékhoz képest meglévd
koltségkiilonbséget.

A volumen megtartasa szintén kritikus. A csokkend
darabszdm noveli a termék onkoltségét, hiszen ugyanazok
a fix koltségek kevesebb termékre rakdédnak ré. Ezért
nemcsak az szamit, hogy egy gyar mennyire hatékony,
hanem az is, hogy megfelel$ kapacitaskihaszndltsaggal
tud-e mikodni.

Az alapanyag szintén jelent6s koltségtétel, ezen azon-
ban egy-egy termeld vallalat 6nmagéban kevésbé tud
véaltoztatni. Eurépdnak ezen a teriileten is el kell gon-
dolkodnia a versenyképességén. Ha az eurdpai vallalatok
tartésan lényegesen magasabb alapanyagarakkal dolgoz-
nak, mint példdul a kinai versenytdrsaik, akkor az ezeket
feldolgozé cégek is versenyhdtranyba kertilnek.

Hosszabb tdvon ezért tovabbra is azt tartom fontos-
nak, hogy a termelést és az ahhoz kapcsolédé tuddst
megtartsuk Magyarorszagon és Eurépaban. A termelés-
bél tudas jon. Ezt j6l mutatja Kina példdja: harminc éve
elkezdett szinte mindent gydrtani, kezdetben sokszor
gyengébb mindségben, mara azonban rengeteget tanult,
és magas mindségben, versenyképes aron képes termelni.
Ahol a gydrtas zajlik, ott halmozddik fel a tapasztalat,
ott fejlesztik tovabb a technolégiat, és iddével ott épiil fel
a kutatas-fejlesztési tudas is.

AMAJOSZ részérél ezért régdta hangsulyozzuk, hogy
atermelés megtartdsa stratégiai kérdés. A gyartasra épul-
het tovabbi fejlesztés, kutatds és innovacié, végsoé soron
pedig ez adja a hosszu tavu versenyképesség egyik alapjat.

Y) Mai hir, hogy a Volkswagen-csoport 50 ezer dolgo-
zo6jat kiildi el. Hogyan lehet megmenteni az eurdpai
autoipart és beszallitoi korét?

Kritikus kérdés, hogy Eurépa milyen valaszt ad a jelenlegi
helyzetre. A kinai autéipar ma mar nemcsak koltség-
oldalon jelent komoly versenytarsat, hanem technolégiai
szempontbolis. Az elektromobilitdsban rendkiviil gyorsan
fejlédtek, mikozben Eurépa hagyomanyosan a belsé égést
technolégidkban épitett fel nagyon erds tudast. Szerintem
avalddi kérdés tovabbra is az, hogyan tudjuk csokkenteni
az eurdpai gyartas koltségterheit.

Kozben az eurdpai autdgyarték piacvesztése is ko-
moly kockézat. Kindban egyre inkabb a sajat markakat
valasztjak a vasarlok, mikozben ez korabban fontos piaca
volt az eurdpai, killonosen a német autégyartoknak. Ha
csokken a BMW-k, Mercedesek vagy Audik értékesité-
se, az elébb-utdbb az egész eurdpai beszallitéi lancon
végiggylriizik, mint ahogy ezt mar lathatjuk a német
gazdasagi mutatékhol.

Magyarorszag ugyanakkor érdekes helyzetben van,
hiszen egyszerre kapcsolédunk szorosan a nyugat-eurépai
autéiparhoz, és vagyunk helyszinei a tavol-keleti gyarték
eurdpai megjelenésének. Ez hosszabb tavon lehet6séget
teremthet arra, hogy a magyar beszalliték mindkét irany-
ban erésitsék a pozicidikat.

Osszességében nem egyszerlien az eurdpai beszallit6i
kort kell megvédeni, hanem azokat a feltételeket kell
megteremteni, amelyek kozott az eurdpai gyartds ismét
onmagaban is versenyképes lehet.

M) Egy éve a diverzifikaciét is lehetséges kitorési
iranyként emlitette. Latszik ezen a téren elGrelépés
a magyar beszallitoknal?

Igen, vannak mar 1épések, egyelére inkdbb kisebbek.
Az akkumuldtoripar felé példaul prébdlnak nyitni a val-
lalatok, de oda nagyon nehéz beszallitoként bekertlni,
viszonylag szlik a mozgastér. A védelmi iparban mar
nagyobb mozgolédast latok. Eurdpa jelentds fejlesz-
tésekre késziil ezen a tertileten, igy ez potencidlis di-
verzifikdcids irdny lehet a magyar cégek szamara is.
Tobben dolgoznak azon, hogy bekertiljenek ezekbe
a beszallitéi lancokba.

Mindenki prébélja valamilyen médon pétolni a kiesd
autdipari megrendeléseket. A diverzifikdcié egyelére nem
kompenzdlja teljes egészében a visszaesést, de a cégek
keresik az 0j piacokat, és szerintem id6vel meg fogjak
taldlni azokat a terlleteket, ahovd a meglévd gydartasi
tuddsukkal be tudnak 1épni.

Kozben szdmunkra maga a magyarorszagi auté-
gyartds is hosszu tavon lehetéséget jelent. A jelenlegi
mintegy félmillids éves volumen a kovetkezé években
700 ezerre, késébb akar egymillié autoéra is emelkedhet.

A MAJOSZ részérdl ezért régota
hangsulyozzuk, hogy a termelés

megtartasa stratégiai
kérdés. A gyartasra épllhet
tovabbi fejlesztés, kutatds
és innovacio, végs6 soron
pedig ez adja a hosszu tavu

versenyképesség egyik alapjat.

Ez Osszességében j6 jovéképet mutat, itt lesz kulcs-
kérdés az, amirél kordbban beszéltink, hogy a magyar
beszalliték ebbdl a novekedéshdl mekkora részt tudnak
megszerezni.

Ezért a diverzifikdcié mellett a lokalizdcio is kiemelt
feladat. Azon dolgozunk, hogy a Magyarorszagon mu-
kodé nagyvallalatok minél nagyobb ardnyban hazai
beszallitéktdl szerezzenek be. A MAJOSZ részérdl ezt
a munkat szeretnénk tovabbvinni, a kormédnyzattal is
egyeztetve arrél, milyen intézkedések segithetik a hazai

s

Y) Ha egy 1épéssel hatrébb lépiink: technolégiai tu-
dasban és kompetencidakban hol allnak ma a magyar
beszallitok, és hol lenne leginkabb sziikség fejlédésre?

Azt gondolom, hogy a magyar beszalliték technoldgiai
tudédsaval és képességeivel alapvetéen nincs probléma.
Ugyanakkor olyan erds vildgpiaci versenyben kell helyt-
allnunk, amelyben a fejlédésnek folyamatosnak kell len-
nie. Fejleszteniink kell az oktatast, tovabb kell Iépniink az
automatizdcidban és a digitalizacidban, és folyamatosan
javitanunk kell a hatékonysdgunkat.

Az eurdpai autdipar tovabbra is rendkivil professzio-
nalis, és nagyon jé termékeket allit eld, de a versenytar-
sak rengeteget fejlédtek. Jelenleg ar-érték aranyban sok
esetben dragabbak vagyunk, mikozben a vildgpiac egyre
arérzékenyebb. A tuddsunk tehdt megvan, a feladat most
az, hogy ezt versenyképes koltségszint mellett tudjuk
termékké és piaci sikerré alakitani. ®
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A fenntarthatosag probaja
a gyartésoron dol el

B Szerz4: Gaspar Gergely

Az autéipari beszdllitékndl a fenntarthatésdg ma mar
adatbekérésekben, energiahatékonysdagi projektekben és vevéi
elvardasokban egyardnt megjelenik. A Simon Plastics vezetdi
szerint azonban a valédi elérelépést nem a dokumentumok
mennyisége, hanem a mérheté miszaki eredmény jelenti.

fenntarthatdsagrol szol6 vallalati diskurzus-

ban egyre nehezebb elvdlasztani egymastol

a szabalyozoi megfelelést, a vevoi elvaraso-

kat és azt a mérnoki-gazdasdgi racionalitast,

amely egy gyart6 vallalatot egyébként is az energia- és

anyagveszteségek csokkentésére 6sztonoz. Simon Péter,

a Simon Plastics Kft. iigyvezeté-tulajdonosa és Klér

Zoltan pénzugyi vezetd éppen ezt a kiillonbséget tartja

lényegesnek. Megkozelitésiik szerint a fenntarthatésag

célja onmagéaban indokolt és fontos, a kérdés inkabb az,

hogy a kialakult kovetelményrendszer mennyire segiti

a tényleges kornyezeti teljesitményt, és mennyi eréforrast
von el az értékteremté munkatol.

Klér Zoltan szerint az alapgondolat ,teljesen valid prob-

1éma”, amellyel vallalatként és magdnemberként egyarant

foglalkozni kell. Fenntartdsa nem a céllal, hanem a meg-
valésitds modjaval kapcesolatos: ugy latja, a jelentések,
adatlapok és dokumentdcidk sulya olykor ardnytalanul
nagyra né, mikozben adott esetben héttérbe szorulhat
a gyakorlati eredmény.

Ugy véli, fontos kiilonvalasztani a fenntarthatésdg
céljat és az annak elérésére kialakitott szabalyozdsi esz-
kozoket. Véleménye szerint ennek versenyképességi
kovetkezménye is lehet: az ESG-adatlapok, fenntartha-
tésdgi jelentések, a NIS2-hoz hasonlé megfelelési kote-
lezettségek és mds el6irdasok jelentds vezetdi és szakértoi
kapacitéast kothetnek le. ,A vezetéknek az értékteremtd
munkaidd jelent6s részét ilyen jellegli dolgokkal kell t6l-
tenitik” - fogalmazott. Klér Zoltan ugyanakkor ezzel nem
afenntarthatésdgot dllitja szembe a versenyképességgel,

hanem megitélése szerint megfelel$ ardnyt kellene te-
remteni a tényleges eredményt szolgdld intézkedések,
illetve az azokhoz kapcsol6dé adminisztracié kozott.

A megdfelelés mar az értéklanc része

Az autdiparban a beszallit6i kovetelmények hagyomanyo-
san lefelé éptilnek tovabb az értéklancban, és a vallalat
tapasztalata szerint ugyanez torténik a fenntarthatésdggal
is. A vevoktdl érkezd felmérések, kérddivek és adatkérések
egyre gyakoribbak, mikozben a pénzintézetek részérdl is
megjelentek az ESG-adatlapok. Klér Zoltan probléménak
tartja, hogy ezek nem feltétleniil egységesek: ugyanazt
vagy hasonlé informdaciot tobb szerepld szamara, eltérd
formdban kell elédllitani.

Ez a gyakorlat a vallalat sajat beszall{téi kapcsolataiba
is tovabbgytruzik, hiszen bizonyos adatok dsszedllitasa-
hoz a Simon Plasticsnak is informdciékat kell bekérnie
partnereitél, vagyis a Scope 3 logikdjahoz kapcsolodo,
értéklancszintd adatszolgaltatas hatdsa mar a napi mui-
kodésben is elég jol érzékelhetd. A kihivas elsésorban az
adatgytjtésben, az ismétl6d6 megkeresések kezelésében
és az ehhez sziitkséges munkaidében jelentkezik.

Simon Péter szerint a megfelelés biztosithaté, ha a val-
lalat hozzdrendeli a sziikséges er6forrast. A Simon Plastics
fenntarthatésagi teljesitményének kiilsé visszaigazoldsa
isvan: elmonddsa szerint 2025-ben egyik legnagyobb ve-
véjuk Sustainability dfjat nyerték el, tobb szdz vallalkozas
mezdényében. Szamadra kiulonosen fontos, hogy a vevék
érzékeljék a tényleges munkdt, amelyet a vallalat ezen
a terlleten végez. ,Van, aki dokumentdlja és dolgozik
vele, és van, aki nem dokumentdlja, hanem csindlja”
- fogalmazott Simon Péter, érzékeltetve azt a feszliltséget,
amelyet a papiralapi megfelelés és a gyakorlati intézke-
dések kozott latnak.

A fenntarthatésagi teljesitmény ugyanakkor Klér Zol-
tdn tapasztalata szerint még nem feltétlentl valt meghata-
rozé beszerzési szempontta. Egy autéipari konferencian
szerzett benyomasait felidézve kiemelte, hogy amikor
a beszallitéi dontéseknél a koltség, az ellatasbiztonsag és
afenntarthatdsag sulya kertlt széba, az el6bbi két tényezd
egyértelmten nagyobb jelentéséget kapott.

Ertelmezése szerint tehat a fenntarthatdsagi elvarasok
erésodése egyelére nem jelenti automatikusan azt, hogy
két hasonlé technolégiai és arpoziciéju beszallitéd koziil
minden esetben a jobb fenntarthatésagi teljesitmény
donti el a versenyt.

Energiahatékonysdag: ahol a zéld cél

és a megtériilés talalkozik

A Simon Plastics fenntarthatésagi fejlesztéseinek egyik
legkézzelfoghatébb tertilete az energia. A vallalat két
napelemes rendszert 1étesitett; a legutébbi nagy nap-
elemparkot gy alakitottdk ki, hogy ne foglaljon el értékes
termétertiletet. A paneleket a meglévé parkolé folé emel-
ték, gy a beruhdzds egyszerre termel villamos energiat és
arnyékolja a dolgozdi gépkocsikat. Simon Péter ezt olyan
megolddsként emliti, amelynél a kornyezeti és a gyakorlati
haszon egyszerre jelenik meg.

Simon Péter, a Simon Plastics Klér Zoltéan pénzligyi vezetd
Kft. Ugyvezeté-tulajdonosa

A sajat energiatermeléshez egy 1 megawattos akku-
muldtoros taroloét is beszereztek, amely hosszabb tavon
novelhetné az energiafliggetlenséget. Az eszkoz azonban
gyakorlatilag tobb mint egy évig haszndalaton kivil allt az
udvaron az engedélyezési folyamat miatt.

Avezet6k szerint ez jol mutatja azt az ellentmonddst,
amelyet a rendszerben érzékelnek: mikozben a valla-
latoktdl fenntarthatéségi elérelépést és dokumentalt
teljesitményt varnak, egy mar megvaldsitott energetikai
beruhdzas lizembe helyezését hosszadalmas hatésdgi és
csatlakozasi eljarasok lassithatjak.

Klér Zoltan hangsulyozta, hogy a tarolét sajat
felhaszndldsra szanjdk, a rendszer nem taplal vissza
a hdlézatba.

A fenntarthatésagi elvarasok
erésodése egyelére nem jelenti
automatikusan azt, hogy két

hasonlé technolégiai és arpozicidju
beszallitoé kozil minden

esetben a jobb fenntarthatoésagi
teljesitmény donti el a versenyt.

A fejlesztések ugyanakkor jéval tulmutatnak a nap-
elemeken. A véllalat energiahatékony targoncakba és
frocesonté gépekbe ruhdzott be, dtalakitotta a hiitérend-
szerét az optimalisabb mtikodés érdekében, csokkentette
a kompresszor veszteségeit, a keletkezd kompresszorh6t
pedig melegviz-el6allitasra és flitési célokra is hasznosit-
ja. Ezek mogott nem kiilondllé ,zoldprojektek”, hanem
folyamatos mérnoki mithelymunka &ll.

A mérés itt alapvet6 eszkoz. Simon Péter szerint nem
allnak meg anndl, amit kotelez6 mérni: az energiaigényes
berendezéseket folyamatosan figyelik, az adatokat elem-
zik, majd bels6 akcidkat inditanak. Egy 0j gép beszerzé-
sénél ezért nemcsak a technoldgiai képesség, hanem az
lizemeltetési koltség, az energiafogyasztés és példaul az is
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szempont, hogy hidraulikus vagy elektromos megolddsrol
van-e sz6. A cél az energiapazarlds csokkentése, ami egy-
szerre fenntarthatdsagi és lizleti érdek. ,Van az ESG, és van
avalés megtériilési része” - foglalta 0ssze Simon Péter.

Nem kiilén osztdly, hanem vallalati
csapatmunka

A fenntarthatésagi és energiahatékonysagi feladatokra
a Simon Plastics nem tart fenn kilon, kizdrdlag ezzel
foglalkozo szervezeti egységet. A munkat matrixszerien
végzik: az adott projekthez a pénziigyi, mérnoki és mas
érintett tertletekrdl vonjak be a sziikséges szakembe-
reket. Egy energiafogyasztas-csokkentési vizsgalatban
példdul Klér Zoltdn elmonddsa szerint akar tiz mun-
katdrs is dolgozhat egyszerre azon, hogy feltérképezze,
mely rendszerek allithatok le, melyek szabalyozhaték
részlegesen, hol hidnyzik még mérés, és mely fogyasztok
nélkilozhetetlenek a termelés fenntartdsahoz.

A vezetdk szerint ez jél mutatja

azt az ellentmondast, amelyet

a rendszerben érzékelnek: mikdzben
a vallalatoktél fenntarthatésagi

elérelépést és dokumentadlt
teljesitményt varnak, egy mar

megvaldsitott energetikai beruhazas
Uzembe helyezését hosszadalmas
hatésagi és csatlakozasi eljarasok

lassithatjak.

A csaknem 400 6t foglalkoztatd Simon Plastics a lét-
szamkritérium alapjan nagyvallalatnak minésil, ugyan-
akkor nem multinacionalis vallalatként mutkodik, ahol
minden Uj megfelelési tertiletre kiilon osztdly épiilhet;
a sziikséges kompetencidkat a meglévd csapatbdl kell
egy-egy feladat koré szervezni. Ez kiilonosen fontossa
teszi, hogy az adminisztrativ kotelezettségek mennyi
vezetdi és szakértdi kapacitast kotnek le.

Versenyképesség sziik marzsok mellett
A probléma az autéiparban azért kiilonosen érzékeny,
mert a beszallitéi marzsok eleve szlikek. Simon Péter
szerint, ha a rendelkezésre all6 szakértéi eréforras egyre
nagyobb részét jelentések és adatszolgaltatasok kotik le,
kevesebb kapacitas jut koltségesokkentésre, technolé-
glafejlesztésre és a vallalat hosszu tavu fennmaraddsat
szolgalé munkéra. Ugy véli, ez nemcsak Magyarorsz-
gon, hanem Eurdpa-szerte nehéz helyzetbe hozhat olyan
cégeket, amelyek technolégiai lemaraddst is gorgetnek
maguk el6tt.

A Simon Plastics helyzete ebbdl a szemponthdl kedve-
z6bb, mert modern gépparkkal dolgozik, és folyamatosan
fejleszt. Klér Zoltan szerint ilyen technolégiai szintrél
azonban az energiahatékonysdg javitdsa mar nem fel-
tétlentl latvanyos ugrdsokban mérhetd. Simon Péter
hozzatette: nem arrél van szo, hogy egy szaz egységet
fogyaszté technoldgidt hiisz egységesre cserélnek, hanem
arrdl, hogy a szazbdl kilencvenot legyen. Azoknal a valla-
latoknadl viszont, ahol tiz-husz év technoldgiai lemaradasa
halmozoédott fel, a sziikséges beruhdzasi ugras sokkal
nagyobb lehet, és ezt egyes szereplék mar nem feltétlentil
tudjak finanszfrozni.

Ujrahasznositds: a miiszaki lehetdség
nem mindig lizleti realitas

A mtanyag-feldolgozasban a korforgdsossag lehetéségei
erésen termék- és vevéfiggdk. A Simon Plastics bizonyos
termékesalddokndl haszndl Gjrahasznositott alapanyagot,
sajat gyartasi anyagat pedig zart rendszerben, a vevd
altal engedélyezett ardnyban képes visszaforgatni. A cél
a keletkez6 hulladék mennyiségének csokkentése, dm az
Ujrahasznositott anyag alkalmazdsa nem automatikus:
van olyan vevd, aki kéri, mds engedélyezi, megint mas
kifejezetten tiltja.

Simon Péter szerint az egyik alapvetd korlat a gaz-
dasagossag és a feldolgozhatésag. Az jrahasznositott
alapanyag nem szlikségszertien olcsobb a primer anyag-
nél, feldolgozasa pedig nehezebb lehet. Ha a masodlagos
alapanyagot olyan mindségtre kell feljavitani, hogy a ma-
gas autbipari mindségi, esztétikai és élettartam-kovetel-
ményeknek is megfeleljen, annak koltsége akdr a primer
anyagét is meghaladhatja. A vevé ugyanakkor nem feltét-
lentl hajland6 magasabb drat fizetni érte. Emiatt Simon
Péter nem tartja redlisnak a primer mianyagok altaldnos,
teljes kor(i kivaltasat ujrahasznositott anyagokkal a jelen-
legi feltételek mellett.

A dokumentacié helyett az eredményt
mérnék

Simon Péter szerint a fenntarthatésag tekintetében ,maga
a kovetelményrendszer gondolata jé, a megvaldsitasa
viszont jelenleg rossz”. Ugy latja, szamos véllalat mar ma
is olyan fejlesztéseket hajt végre gazdasagi megfontolas-
boél, amelyek egyuttal a zoldulést szolgdljak, csak nem
feltétleniil fenntarthatéségi projektként tekintenek rajuk.
Szerinte a rendszernek ezt a kapcsolatot kellene jobban
lathatova tennie, és a vallalatokat abban segitenie, hogy
a beruhdzasok valos kornyezeti eredményeét felismerjék
és tovabb javitsak.

Klér Zoltan pedig azt gondolja, hogy az eljarasok és
Ujabb standardok helyett szerencsésebb lenne, ha eré-
sebbnek mutatkozna az 6sztonzési és motivacios oldal.
A Simon Plastics tapasztalata igy nem feltétlentil a fenn-
tarthatésag és a versenyképesség szlikségszert ellentétérdl
sz6l. Sokkal inkdbb arrdl, hogy a kett6 akkor erésitheti
egymast, ha a megfelelés kozéppontjaba a dokumen-
tumok eléallitasa helyett a mérhet6 energia-, anyag- és
technologiai teljesitmény keriil.
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Dapsy Zoltan: ,Nehéz helyzetbe
keriilhetnek a csak build-to-printben
gondolkodod beszallitok”

B Szerz4: Myat Kornél

Dapsy Zoltdn, az AUMOVIO Hungary Kft. budapesti
gydrdanak igazgatdja szerint az eurdpai autdipari
beszadllitdk egyszerre klizdenek az drnyomdadssal, a csokkend
volumenekkel és a technoldgiai atallas kihivasaival.

A pusztdn gydrtdsi kompetencidra épité cégek egyre
nehezebb helyzetbe kerllnek, mikézben a digitalizacid

és az Al uj versenyelényt teremthet.

)Y Az elmiilt id8szakban jelentés kihivasokkal néz szem-
be az autdipar és a beszallito6i struktira. Milyen most
a magyarorszagi helyzet, és hogyan érinti mindez az
AUMOVIO-t?

Nagy atalakulds alatt van maga az autéipar és a be-
szallitoi struktura is. A beszdllitékat jobban, illetve
nagyobb mértékben érinti ez a bizonytalansdg, mint
az OEM-eket, mert tobb hatds jatszik kozre. Az OEM-ek
nyitnak a kinai beszallitok felé, érthet6en alacsonyabb
aron tudjdk a termékeket beszerezni, az eurdpai be-
szallitéknak pedig ehhez adaptdlédniuk kell. Ugy kell
fejleszteniliik, illetve fejlesztésre 6sszegeket dtcsoporto-
sitaniuk, hogy mellette csokken a termelési volumeniik.
Mindezek mellett egyre erésebb a pénziigyi nyomas:
dragdbb az energia, magasabbak a bérkoltségek és az
alapanyagarak is. Az OEM-ek szamadra egyre fontosabb
a beszallité rugalmassaga is: rovidebb a tervezési hori-
zont, gyakrabban valtoznak a volumenek, programokat
csusztatnak vagy torolnek. Ebbdl kovetkezik, hogy
egyre nagyobb veszélyben vannak azok a beszallitok,
amelyek csak ,build-to-printben” gondolkodnak. Az
AUMOVIO mindig is technolégiai vallalat volt. Nagyon
magas volt kordbban is a kutatas-fejlesztésre forditott
0sszeglnk, ez nem valtozott. Azon dolgozunk, hogy
minél innovativabb és minél magasabb hozzdadott
értéki terméket allitsunk eld.

Y A kiil6nb6z6 szakagi riportok egyre erés6dé kinai
hatdsrol is irnak.

Kina szerepe folyamatosan né a beszallitéi értéklanchan.
Kina mindig jé volt a gyartasban, viszont nagy valtozas
tortént a kutatas-fejlesztés teriiletén is. Nagyon eldre-
mutaté technolégidkat tudnak nagyon rovid id6 alatt,

Dapsy Zoltan, az AUMOVIO Hungary Kft.
igazgatdija

budapesti gyaranak

nagyon olcsén bevezetni, mikdzben megvan a lokalis
beszallitéi bazisuk is ennek tdmogatdséra.

A kinai OEM-eknél rdadédsul egyre inkabb elterjed
a vertikalis integracié. Egyes kinai OEM-ek esetében az
alkatrészek akdr 70-80 szdzalékat is hdzon beliil gyartjak.
Az EU Industrial Accelerator Actre vonatkozé javaslata
megoldast jelenthet az alacsonyabb integraciéval ren-
delkez6 kinai OEM-ek kapcsan, hiszen az elektromos
jarmuvek esetében 70 szdzalékos eurépai komponens-
ardnyt irdnyoz eld.

Magyarorszag ennek az atalakuldsnak nyertese is
lehet, hiszen ha né a gyartott auték volumene, az pozitiv
hatdssal lehet a beszdllitéi lancra. Azonban a lokalis
beszéllitéknak meg kell ugraniuk azokat a mércéket,
amelyeket az j OEM-ek veliik szemben 4llitanak.

Y) Azt mondta, hogy az alkalmazkodis egyik kul-
csa a diverzifikacié. Ez mit jelenthet egy autdipari
beszallitonal?

s

mert ez alapvetd tulélési oszton. Féleg azoknak a beszal-
litéknak kell 0j irdnyok felé nyitniuk, amelyek kordbban
kizarélag a hagyomanyos belsé égésti motorokhoz kap-
csolddé termékeket gyartottak, példaul sebességvalto-
kat, kipufogérendszereket vagy mas, a hagyomanyos
hajtaslanchoz kothetd alkatrészeket. Ezaltal tudjak va-
lamelyest a veszteséget kompenzalni, vagy enyhiteni
a rajuk nehezed6 nyomast.

Le fog csokkenni azoknak
a létszama, akik kiszolgaljak

a termelést. Kevesebb, de magasabb
képzettségl emberre lesz szlikség

a jové gyaraiban.

A diverzifikacid lehet autéiparon beliili és azon kivili
tertilet is. Vannak olyan autéipari beszalliték, amelyek
a humanoid robotok felé kacsingatnak. A nagy autdipari
beszallitok probdlnak olyan tertiletek felé nyitni, ame-
lyek nem kimondottan az autéiparhoz kapcsolédnak, de
atechnoldgia, a komplexitas, illetve maguk a folyamatok
Osszehasonlithaték vele. Ilyen lehet példdul az emlitet-
teken kiviil a védelmi ipar. Mésik fontos stratégia pedig
a mar emlitett innovacié.

Y)Y Az elektromobilitasrél az elmiilt években sokszor
ugy beszéltiink, mint gyors és egyiranyu atallasrol,
aztan j6l latszott, hogy errdl sz6 sincs. Mit latnak most
atényleges trendekbdl, és hogyan alkalmazkodik ehhez
az AUMOVIO?
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Nagyon sokan arra fogadtak, hogy itt rovid id6 alatt
hatalmas 4ttorés lesz az elektromobilitdsban. Most mar
egyre inkabb latszik, hogy egy eléggé elnyujtott dtme-
net lesz. En arra szdmfitok, hogy Eurépa nagy részében
a kovetkez6 6t évben még a hibridek fognak dominalni,
de 2030-t6] fordulat kezdédik, és az elektromos autok
lesznek donté tobbséghen a piacon. A hibrid ugyanis
draga technoldgia, sokkal tobb komplex alkatrész sziik-
séges hozzd, ezért a fenntartdsa és az lizemeltetése is
koltségesebb, azonban a teljes elektromos atdllashoz
még szamos megoldds nem 4ll rendelkezésre jelenleg.

Az AUMOVIO szerencsés helyzetben van, mert diver-
zifikdlt a portfélidja: a Safety and Motion tizleti tertile-
tink példaul fékrendszereket, szenzorokat, légzsédkokat
és mds biztonsagtechnikai alkatrészeket gydrt, amelyek
fuggetlenek a hajtaslanctol. Persze verziébeli dtalaki-
tasok szlkségesek annak megfeleléen, hogy milyen
meghajtast kell kiszolgalni, de termékeink univerza-
lisak, legyen sz6 belsé égésti, hibrid vagy elektromos
meghajtasrél.

Y) Az energiadrakat is emlitette mint versenyképes-
ségi tényez6t. Mit jelent ez egy konkrét autdipari gyar
szamara, és milyen energiapolitikai irdnyt tartana
kivanatosnak?

Jelen pillanatban azért drdga a gyartas itthon, mert az
ipari d&ram Magyarorszagon a harmadik legdragabb
Eurépdban. Mindenféleképpen el kell mozdulni az
energiapolitikdban egy olyan irdnyba, amely mind
a gyartasban 1évé ipari dramot olcs6bba és elérhetébhé
teszi, akar zolddram révén, masrészrél pedig lehetdvé
teszi azt, hogy megfelel6 mennyiségt dram alljon ren-
delkezésre ahhoz, hogy az infrastrukturat ki lehessen
alakitani és fejleszteni lehessen.

En hiszek az atomenergidban vagy barmilyen olyan
energidban, amely stabilan és folyamatosan elérhetd.
Viszont ha zdldenergidban gondolkodunk, akkor mind
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anap-, mind pedig a szélenergia esetében én csak ener-
glatdroldssal kombindlva ldtnam hatékony megolddsnak.
Mas, ehhez kapcsolhato alternativ tarolékapacitast je-
lenthetnének példdul a kétirdnyu toltéssel rendelkezd
gépjarmuvek is. Ha belegondolunk, hogy tobb ezer autét
rakapcsolnak a halézatra, 100 kilowattéra atlagos akku-
mulatorkapacitdssal, akkor az hatalmas energiamennyi-
séget biztositana azokban a csucsidészakokban, amikor
draga az elektromos dram, mivel a zoldenergia éppen
nem elérhetd.

Aki nem tudja a sajat folyamatait

hatékonyan leképezni, és erre

probal meg digitalizalni, majd AI-t
rahdzni, az rengeteg tanulépénzt
fog fizetni, mire megérti a fenti

Osszefliggést.

A zoldenergidval - kivéve a geotermikus energiat -
az a probléma, hogy idészakos. A veszprémi és a pesti
gyarunk kozel annyi energidt fogyaszt egy évben, mint
egy kisebb varos. A tetére szerelt napelem az energia-
igénylunk két-harom szdzalékat tudja lefedni. Tobb-
hektarnyi teriiletet kellene lefedni napelemmel a teljes
energiaigénytnk kielégitéséhez. Ezt csak zoldenergidval
biztositani nagyon komoly kihivds lenne.

Y) A munkaeréhidny és a vendégmunkasok kérdése is
komolyan befolyasolja a beszallitok helyzetét.

Nalunk nagy munkaerdigény-novekedésre nincs aktud-
lisan szlikség. A torvény mddositdsa alapjan azonban
meg lehet hosszabbitani a vendégmunkdsok engedé-
lyét. Mi ezzel tobb esetben is élliink, ahol pedig nem
sziikséges, ott pétolni probaljuk a killfoldi vendég-
munkdsokat. Az 4j munkaerd felvétele sem szlnt
meg minden esetben, csak szigorodtak, médosultak
a feltételek.

Ezzel szemben a mdsik fontos kérdés a jol képzett
munkaerd problémdja. Ehhez hosszu évekig tarté tanu-
lasara és fejlesztésére van (volna) sziikség. Szerintem
azok a cégek, amelyek ma Magyarorszdgon vagy akar
Eurépdban kizdrélag betanitott, kétkezi munkaerdre
épitik a jovdjlket, jelentds versenyképességi hatranyba
kertilhetnek.

Féleg ugy, hogy egyre inkabb digitalizdlédik, erre
épilve pedig elterjed a mesterséges intelligencia a gyar-
tadsban. Ez a digitalizacié eleve lecsokkenti majd a cé-
geknél az egyszer(i betanitott (és akdr a jelenleg ezeket
kivalté vendég-) munkasok szlikségességét.

Y) Mi a helyzet a robotokkal, a humanoidok és az AI
segithetnek orvosolni a problémat?

Sokat beszéliink robotokrol, de Eurépa még jelentésen
le van maradva a telepitésekben. Mésrészt a robotikat
Uzemeltetni is kell. A mdr jelenleg is 1étezd ,sotét gya-
rakban” az emberek akar fejlampéval is bemehetnek
elhéritani a hibdkat. De oda is kell ember. Ezek a gé-
pek elromolhatnak, ezeket be kell allitani, ezekre néha
ré kell nézni. Az azonban igaz, hogy le fog csokkenni
azoknak a 1étszadma, akik kiszolgaljdk a termelést. Ke-
vesebb, de magasabb képzettségli emberre lesz sziikség
a jové gyaraiban. Es most nemcsak a gyéartasban 1évé
Osszeszerelé muveletekre gondolok, hanem mondjuk
a gyartastervezésre, alapanyag-rendelésre, HR-re vagy
barmilyen mds tdmogaté folyamatra. Ezek a tAmogato
funkcidk is at fognak alakulni, vagy részben ki lesznek
véaltva mesterséges intelligencidval.

Minden gyarban kellenek majd emberek, csak olyan
munkakorokre lesz sziikség, amelyekhez egyre nehe-
zebb lesz megszerezni a megfeleld tudast. Mi példaul
sajat dudlis képzéstunk részeként technikusokat képziink
mar 15 éve a telephelylinkon, ami segit dthidalni ezt
anehézséget.

Y) Az elektromobilitds mellett a digitalizaci6, a ro-
botizacié és a mesterséges intelligencia is alapjaiban
alakitja 4t az autéipart. On szerint mely technol4gidk
lesznek a legfontosabbak a kovetkez6 években a ver-
senyképesség szempontjabol?

Szerintem ha ezeket j6l hasznalja valaki, konnyebben tud
versenyképes maradni. Ha maximalizdlja a digitalizacio
és az Al adta lehet6ségeket, és mindent koltséghatéko-
nyan probal automatizalni, nem feltétlentl méregdraga
robotokkal vagy berendezésekkel, hanem olyan okos
mérnoki megoldasokkal, amelyek segitségével joval ol-
csébban allithatja elé az adott terméket, mint a kordbbi
modszerekkel, akkor versenyelényre tehet szert.

Jelenleg sokan ugy gondoljék, hogy az Al bevezeté-
sével rovid id6 alatt 1atvanyos eredményeket érhetnek
el. A tapasztalat azonban azt mutatja, hogy onmagaban
atechnolégia nem oldja meg a problémakat, ha az alap-
folyamatok nincsenek rendben. Elséként folyamatorien-
taltan kell tudniuk gondolkodni. Aki nem tudja a sajat
folyamatait hatékonyan leképezni, és erre probdl meg
digitalizalni, majd Al-t rdhizni, az rengeteg tanulépénzt
fog fizetni, mire megérti a fenti 0sszefliggést.

Az autéiparban mar a kezdetektdl a folyamatos fej-
16dés és fejlesztés jelenti a versenyképesség motorjat,
ez a miikodés alapja, melyhez plusz egy eréforras az Al.

Y) Hogy latja, a felvazolt kihivisok kozepette milyen
feladata van ma egy vallalatvezet6nek?

A kiils6 tényezdk, mint az energiadr, a blirokrécia és sok
mas is, olyan tényezdk, amelyeket vallalatvezetéként
nagyon nehéz befolyésolni.

Egyre jobban felértékelddik
majd a jovoben, ha egy vezetd

objektiven, agilisen tud dontéseket
hozni. Vallalati szinten pedig
elengedhetetlen a folyamatorientalt

gondolkodas.

Ajelenlegi helyzetben sokszor nagyon nehéz donté-
seket kell meghozni, és minden esetben mar a jelenleg
maximalisan legjobb megolddsra kell koncentralni. Ezt
csak uigy tudja egy vezeté megtenni, ha nagyon objekti-
ven gondolkodik, és a szubjektivitdst minden tényezoével
szemben prébalja hattérbe szorftani. Vagyis egyre jobban
felértékel6dik majd a jovében, ha egy vezetd objektiven,
agilisen tud dontéseket hozni. Véllalati szinten pedig
elengedhetetlen a folyamatorientdlt gondolkodds. Ha ez
megvan, akkor a vallalat folyamatait minél egyszertibben
le kell képezni, digitalizdlni, Al-t alkalmazni, és ezzel
novelni a vallalat versenyképességét. Szerintem csak ez
az egyeduli jarhato ut.

"
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Y) On tébbek kozott az Industry Hub szakmai szervezet
boardjanak is tagja. Miért fontosak az ilyen szerveze-
tek, és miben tudjak segiteni a vallalatokat a mostani
kihivasok lekiizdésében?

A legfontosabb elénye ezeknek a szervezeteknek az
informaciémegosztas. A kapcsolatrendszerek egyre in-
kabb felértékelddnek. Minél tobb aspektusban gondol-
kodik az ember, anndl nagyobb kapcsolatrendszerre lesz
szliksége, és anndl nélkiilozhetetlenebb lesz az a tudas
és informdcio is, amely ezeken a kapcsolatrendszereken
keresztil a legrovidebb idén belil elérhetd. Ez lehet
humaneréforras, HR-tanacsadd, mérnoki eréforrds,
beszallité vagy akar vevéi kapcsolat. Viszont ezeknek
a szervezeteknek akkor van jovéjuk, ha ténylegesen
azokat az informdciodkat és témakat helyezik a kozép-
pontba, amelyekre az adott pillanatban sziikség van.
Meg kell hallani, mire van igény, és alkalmazkodni
kell hozza, akar villdmgyorsan. Fel kell tudni mutatni
ezeket az igényeket, biztositani a rajuk adhaté esetleges
megolddsokat. Ha az ipari vezeték latjak, hogy ebbdl
hasznuk van, akkor mindenféleképpen értelmét latjak
majd ezeknek a szervezeteknek. W
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Az autdipari teljesitmény mogott allo

lathatatlan ero

Az autdipart gyakran dicsérik erételjes motorjai, kifinomult
dizdjnja és csucstechnoldgidja miatt. Azonban minden sima
mozgds, minden csendes sebességvdltds és minden preciz
kormdnymozdulat mégott egy olyan elem dll, amely ritkdan
kerll a figyelem kézéppontjdba: a nagy teljesitményl kenés.

modern jarmivek tobb mint 250 surléddsi

pontot tartalmaznak, olyan terileteket,

ahol az alkatrészek folyamatosan nyomas,

hé és mozgas hatdséra kolcsonhatdsba 1ép-
nek egymadssal. Ezen pontok mindegyikénél a kenés
mindésége donté lehet az dtlagos miikodés és a kivételes
vezetési kényelem, tartdssag és hatékonysag kozott.
Ez az a tertlet, ahol a Kliber Lubrication ipardg-
vezetd szakértelemmel és testre szabott megoldasokkal
szolgdl.

Kendanyagok a jarmii minden részéhez
A jarm0 minden alkatrésze egyedi kenési igényeket
tdmaszt. Minden alkalmazashoz olyan kendéanyag
sziikséges, amelyet a specifikus terhelések, hémér-
sékletek és anyagok figyelembevételével fejlesztettek
ki. A Kltuber Lubrication specidlis termékeket fejleszt,
amelyek pontosan ezeket az igényeket elégitik ki,
biztositva a zokkenémentes miikodést, a kopas csok-
kentését és a hosszu tavi megbizhatdésdgot a jarmu
teljes élettartama alatt.

A kellemes tapintas és a kellemetlen zajok elkerulése érdekében a zsirokat és

Jarmli belsé tere

—

kendanyagokat gy optimalizaltak, hogy a pedalok, kapcsolok és elektromos vezérlék
csendesen és pontosan mikddjenek.

A zord iddjardsi korilmeényeknek kitett alkatrészek - példaul a szélvédémosok vagy a
Karosszéria és kiilsé kabriérendszerek - elénydsnek tartjdk a viznek, szennyezddésnek, hének és hidegnek

—

Futomd, kormanyzas

\ eés fékek " 4

ellendllé kendanyagokat, amelyek évekig megdrzik funkcionalitasukat.

Ezekhez a kritikus rendszerekhez kifejlesztett speciilis kendanyagok biztositjik a stabil
teljesitmeényt, a kopas elleni védelmet és a zajcsokkentést, hozzdjarulva ezzel a kivald
biztonsaghoz és kényelemhez a voldn magott.

Szélsdséges hdmérsékleti korilmények kbzott és nagy terhelés mellett a nagy
Hajtés és hajtéslénc teljesitmény( olajok és kendanyagok biztositjdk a hatékonysagot, a hosszl élettartamot

—_—

Elektromos

és a pontossagot.

Az elektromobilitds korszakaban a dugaszolé csatlakozék, kapcsoldk és érzékeldk

megfeleld kenése elengedhetetlen a teljesitmény és a tartéssag szempontjabol az

\ csatlakozok /

ismételt csatlakoztatasi/levalasztasi ciklusok soran.

A Kliiber szakértelme messze tilmutat a kész jarmu-
veken. A kenés donté szerepet jatszik az autégyartasbhan,
ahol a hatékonysdg, a pontossag és a berendezések vé-
delme elengedhetetlen.

Specidlis kendanyagokat hasznalnak a gorgdk,
linedris vezetdk, lancok és mdas mozgd alkatrészek
védelmére a szerelésorokon. A surlédas csokkenté-
sével és a szerszamok kopasanak minimalizaldsaval
ezek a megoldasok segitik a gyartékat a mikodé-
si koltségek csokkentésében, a gyartds mindségé-
nek javitdsaban és a kritikus gépek élettartamanak
meghosszabbitdsaban.

A legfontosabb elény6k az autéipar
szamara
A Kliiber Lubrication mérhetd elénydket biztosit az au-
téipari értéklanc egészében:
- Optimalizalt hatékonysag és teljesitmény
A pontosan kenhetd alkatrészek minimalis sur-
léddssal mikodnek, javitva az energiadtvitelt
és tdmogatva a hatékonyabb tizemanyag- vagy
energiafogyasztdst.
- Hosszabb alkatrész-élettartam
A fejlett kopasgatld védelem és a szélséséges lizemi
korilményekhez valé ellenallds segit meghosszab-
bitani a szervizelési intervallumokat és javitani
a tartéssagot.

_——""_—_-—

Invisible and Indispensable ,
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* Megbizhatdsag és biztonsag
Kritikus rendszerekben, mint példdul a kormdnyzas
vagy a fékezés, a megfelelé kendanyag kozvetleniil
hozzéjarul a jarmu elére jelezhetd teljesitményéhez
és biztonsagos reakcidihoz.

« Alkalmazkodo6képesség az uij mobilitasi techno-
16giakhoz
Az elektromos és hibrid jarmuivek fejlédésével a Klu-
ber folyamatosan optimalizalja portféliéjat, hogy
megfeleljen az Uj triboldgiai kihivdsoknak, beleértve
a magasabb tuizemi hémérsékleteket és az érzékeny
elektronikus alkatrészek kozelségét.

Az innovacid, a teljesitmény és a fenntarthatésag altal
meghatdrozott ipardgban a kenés tovabbra is az egyik
legfontosabb és leginkabb aldbecsiilt tényezd az autdipari
kivalésdg mogott. A modern jarmivek kényelmének és
biztonsagdnak javitasatol a gyartasi kornyezet hatékony-
sdganak javitasdig a Kliiber Lubrication fontos szerepet
jatszik az autoéipar fejlédésének elémozditdsaban.

A preciziés mérnoki munkdra és a jovére felkésziilt
megoldadsokra valé elkotelezettségével a Kliiber tovdbbra
is tdmogatja a gyartokat és a mobilitasi szolgdltatokat
abban, hogy jobb teljesitményti, hosszabb élettartamu
jarmuveket szallitsanak, amelyek megfelelnek a jové koz-
lekedési igényeinek.

www . klueber . com [‘

KLUBER
LUBRICATION
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rahasznositason at - jelentds kornyezeti terheléssel jar.
A gyartéknak és beszallitéknak a folyamatok energia-
hatékonysagat, selejtaranyat, Ujramunkdlasi képessé-
gét, beszallitéi kontrolljat és irdnyitasi rendszerét is
kezelnitk kell.

Ezt a szemléletet erdsitik az ISO és autéipari menedzs-
mentrendszer-szabvanyok véltozdsaiis. Az ISO 9001:2015/
Amd 1:2024 mar eldirja a klimavaltozas relevancidjanak
vizsgalatat, és ez a megkozelités az ISO 9001:2026-ban
is megjelenik. Erre éplil majd az IATF 16949 kovetkezd,
véarhatéan 2027-ben kiaddsra kertlé verzidja is, amely az
autdipari beszallitok szdmara varhatéan tovabb erdsiti
a kockézatalapu gondolkoddst, a beszallitéi feltigyeletet,
a szoftver- és digitalizaciés kovetelményeket, valamint
a fenntarthatdsagi és ellatasilanc-rezilienciai szempon-
tokat. Az ISO 14001:2026, az ISO 45001 revizidja és az
ISO 50001 ugyanebbe az irdnyba mutat: a kornyezeti
teljesitmény, a munkavdllaléi biztonsag, a jollét és az
energiahatékonysag egyre inkdbb mérheté menedzs-
mentrendszer-kovetelménnyé valik.

A fenntarthatésag a gyartésoron
kezdodik

A gyartasban fenntarthatésagi szempontbél kiemelt jelen-
tésége van annak, hogy mennyi selejt keletkezik, hanyszor
kell ujragyartani egy alkatrészt, mennyire hatékonyak
a gyartasi folyamatok, vagy az azt ellaté munkaerdé meny-
nyit utazik a feladat végrehajtasaért.

Mindségmenedzsment ( 29

Mindség és fenntarthatésag:
ugyanannak a stratégianak a részei

A mindség és a fenntarthatésdg kozotti kapesolat ma mar
egyértelmu: a stabil folyamat, a hibamegel6zés, a selejt-
csokkentés, az ujramunkalds és az adatvezérelt fejlesztés
kozvetleniil tAmogatja az eréforrds-hatékonysdgot, az
energiafelhaszndlds mérséklését és a beszallitéi kocka-
zatok csokkentését. Ugyanez a logika jelenik meg az ISO
9001, az arra épuld TATF 16949, az ISO 14001, az ISO 45001
és az ISO 50001 kovetelményeiben: ezek nem kiilonallé
megfeleldségi rendszerek, hanem ugyanannak az iizleti
stratégidnak egymast erdsité elemei.

,Az ESG-nek valé megfelelés egyre kozvetlenebbiil
hatérozza meg a beszdllit6i lanc megbizhatésagat és a val-
lalatok versenyképességét. Bar az ISO 9001:2026, az arra
épuld, varhatdéan 2027-ben megjelend IATF 16949, az ISO
14001:2026, az ISO 45001 revizidja és az ISO 50001 nem
feltétleniil az ESG terminoldgidjat hasznalja, a kovetel-
mények logikaja azonos irdnyba mutat: a szervezeteknek
kezelnilik kell a klimavaltozéssal, kornyezeti teljesitmény-
nyel, energiafelhaszndldssal, munkavallaléi biztonsaggal,
beszallitéi kontrollal, digitalizdciéval és iranyitasi fele-
16sséggel kapcsolatos kockdzatokat. Egy korszer(i audit
ezért nemcsak a formalis megfelelést vizsgalja, hanem azt
is, hogy a folyamat mennyire tdmogatja a fenntarthatd,
ellendlld és transzparens mukodést. A Trigo Group éves
szinten mintegy 250 rendszer- és folyamatauditot végez,

Fenntarthatésag és minéség az autdipar
kovetkezé évtizedeiben

A kevesebb selejt, a kisebb anyagfelhaszndlas, a haté-
konyabb folyamatok és a hosszabb élettartam mind hoz- A fenntarthatdsi g 1 gy nem

zgjarulnak a kornyezeti terhelés csokkentéséhez. Ebben nSséohizt 4 1letts
a mindségmenedzsment szerepe jéval tilmutat a hibak a minosegbiztositas mellettd

megeldézésén: kozvetlen hatdssal van az eréforras-felhasz- kie gé szitd téma , hanem a mUkddési
naldsra, az energiaigényre és a vallalat fenntarthatésagi kivaldsa g, a verseny ké pess é g
’

teljesitményére. X B ’ o
Erre j6 példa a Trigo Group sajat mikodése is. mérhetd dimenzi Ooja.

Ipari kérnyezetben a szén-dioxid-kibocsdatds csdkkentése
egyet jelent a sztenderdekkel, a teljesitendé kvotdkkal, pedig

egy komplex, mindannyiunk életét meghatdarozé témardl van

sz6. A globdlis atlaghdmérséklet éves emelkedésének 2 °C alatt
tartdsa a nap végén kozos érdek: a klimakockdazatok, az energia-
és eréforras-hatékonysdg, valamint a tarsadalmi és irdnyitdsi
elvardsok ezzel parhuzamosan egyre kézvetlenebblil épllnek

be a vevéi kbvetelményekbe, a beszallitdi értékelésekbe és

a menedzsmentrendszer-szabvdanyokba. Ezzel a minéségbiztositas
preventiv szerepe is kiemelt fokuszba keril: a hibamegel6zés
mellett mérhetéen tadmogatnia kell a veszteség, a selejt, az
energiafelhaszndlds és a mikodési kockdazatok csdkkentését.

Szabalyozasi kényszerbdl lizleti el6ny

Az eurdpaiipar és kozlekedés dekarbonizécidja szorosan
Osszefligg a szabalyozdasi kornyezet valtozdsaval. Az EU
klfmasemlegességi céljai, a beszallitéi lancok atlathaté-
sagi elvardsai, valamint a fenntarthatésagi jelentéstételi
és due diligence kovetelmények olyan miikodési keretet
teremtenek, amelyben az ESG-kockazatok kezelése az

Uzleti irdnyitas része. Aki ezt idében beépiti a mindség-,
kornyezet-, munkahelyi egészségvédelmi és energiaira-
nyitasi folyamataiba, nemcsak megfeleléségi kockdzatot
csokkent, hanem erdsebb beszallitéi pozicidt is épit.
Az autdipari értéklanc kiilonosen érintett, mert
a termékek teljes életciklusa - az alapanyagoktél és
alkatrészgyartastol a logisztikan, lizemeltetésen és Uj-

A vallalat 2025-ben vildgszerte 103 milli6 alkatrész
Ujramunkaldsat (rework) végezte el, ami darabonként atla-
gosan 773 grammnyi CO,-kibocsétdst el6zott meg, hiszen
gy nem volt sziikség Uj alkatrész legyartasara, szallitdsara
vagy selejtezésére. Becslések szerint csak a rework tevé-
kenység tehat 80 090 tonnanyi CO,-kibocsatés elkertlését
eredményezte, ami 6 szazalékkal magasabb érték, mint
2024-ben, és mintegy 36 400 tonnaval meghaladja a Trigo
teljes éves miikodésébdl szarmazo szén-dioxid-kibocsatast
(Trigo Sustainability Report 2025).

A Trigo a beszallitéi lanchan gyakorolt hatdsa mellett
sajat kornyezeti labnyomat is folyamatosan csokken-
ti. A vallalat 2025-ben 6 szdzalékkal mérsékelte teljes
CO,-kibocsatasat, amely gy 43 713 tonndara csokkent.
Az lizleti utazdsokbol szarmazé kibocsdtas egyetlen év
alatt 31 szézalékkal esett vissza, mikozben a vallalat
Awareness-, vagyis tudatossagszintli mindsitést ért el
a Carbon Disclosure Project (CDP) nemzetkozi klimave-
delmi értékelésén is — a szervezet transzparens médon,
nyiltan beszdmol az liveghdzhatdsu gazok kibocsatasarol,
a vizfelhaszndlasrdl, és aktiv cselekvési tervet valdsit
meg a tudatos mtikodésre.

és egyre gyakrabban taldlkozik olyan vevéi igénnyel,
amely ESG-kockazatok, beszallitéi megfeleléség vagy
fenntarthat6sagi gap analysis értékelését is kéri” - mondta
el Vass Attila Global Consulting & Engineering Director.
A Trigo sajat ESG-audit-kérdéslistat dolgozott ki, amely
alkalmazhaté outsourced second-party auditokhoz és
fliggetlen, harmadik fél altali ESG gap analysisekhez
is. A médszertan segit azonositani azokat a fejlesztési
terlileteket, ahol a vallalatnak a vevéi kovetelményekhez,
aregionalis - példaul eurdpai - szabalyozasi elvardasokhoz
vagy a szélesebb tdrsadalmi elvardsokhoz képest erdsitenie
kell mtikodését. A Trigo tobb alkalommal végzett ilyen
értékeléseket, timogatva az Ugyfeleket a kockdzatok prio-
rizéldsaban és a fejlesztési akciok meghatdrozasaban.
Azintegralt menedzsmentrendszert miikodtetd vallala-
tok gyorsabban reagdlnak a vevéi auditokra, a szabalyozoéi
elvardsokra és az ellatési lanc kockézataira; ebben a Trigo
szakértelme nemcsak a megfelel6ség igazoldsdban, hanem
a fejlesztési irdnyok kijelolésében is értéket teremt.
https://www.trigo-group.com/hu [‘
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Négy pillér, amelyre a vallalatoknak
figyelniuk kell

A vdllalati munkakérnyezet 2026-ra négy, egymadssal szorosan 6sszefliggd terlileten

alakul at: az eré6forrds-hatékonysdg, az elérejelzé karbantartds, a fenntarthatésdag és

a kiberbiztonsag mentén. A Canon szerint ezek nem kllon-kilon kezelendd projektek, hanem
egymadsra éplilé rétegek, amelyek egylitt rajzoljdk ki a jovébiztos irodai infrastruktura képét.

Eréforras-hatékonysag: tobb érték
kevesebb befektetésbdl

A koltségnyomads miatt a szervezetek egyre inkabb arra
torekszenek, hogy meglévé IT- ingatlan- és HR-eréforrasa-
ikbél hozzdk ki a maximumot, minéségromlas nélkiil. Az
MI-alapu eszkozok automatizaljak az ismétl6dé adminiszt-
rativ feladatokat, és segitenek a napi kihivdsok kezelésében.
A nyomtatas terliletén ez azt jelenti, hogy a vallalatok egyre
onallébban, felhén keresztiil kezelik nyomtatasi feladataikat,
amihez meghizhato eszkozokre van sziikség. A Canon image-
FORCE-sorozata gyorsabb bemelegitési idével és konnyen
cserélhetd alkatrészekkel tdmogatja ezt az ondllésagot.

Elérejelzé karbantartas: a leallas mint
elkeriilhetd kockazat

Egy infrastruktura-beruhdzasnak idedlis esetben mar az
elsé naptdl értéket kell teremtenie. Ehhez kulcsszerepet
jatszik a gépi tanuldssal mikodo prediktiv karbantartés:
az irodai eszkozok eldre jelzik az alkatrészek varhato élet-
tartamat, az okosszenzorok pedig lehetévé teszik, hogy
a szervizpartnerek tavolrél diagnosztizaljanak és javitast
javasoljanak, miel6tt a hiba bekovetkezne. A folyamatos
monitorozas és adatgyUjtés révén a rendszer meghizhatésa-
gaiddvel tovabb javul - nem egyszeri fejlesztésrél, hanem
folyamatosan tanul6é megoldasrol van szé.

Fenntarthatésdag: mar nem csak
imazskérdés

Avallalatok egyre nagyobb nyomas alatt allnak, hogy csok-
kentsék kibocsatasukat és mérhetd eredményeket mutassa-
nak fel. A Quocirca kutatdsa szerint a megkérdezett cégek 77
szazaléka rendelkezik mar vallalati szint(i fenntarthatésagi
stratégidval — szemben a 2024-es 68 szazalékkal -, és 82
szazalékuk 2026-ban tervezi felgyorsitani kornyezetvédelmi
kezdeményezéseit. A szabdlyozasi kornyezet ekozben egysze-
risodik: az EU OmnibusI. csomagja és az azt kisérd ,stop the
clock” irdnyelv két évvel elhalasztotta a CSRD alkalmazdsat,
a jelentéstételi kitelezettség pedig ezutdn csak a legaldbb
1000 fét foglalkoztato, 450 millib eurdt meghaladé arbevételd
vallalatokra vonatkozik majd. Magyarorszdgon a 2023. évi
CVIIL torvény (ESG-torvény) 2025 janudrjatol kotelezi a ko-
zép- és nagyvallalatok egy részét fenntarthatdsagi jelentés ké-
szitésére, az elsé jelentéseket 2026-ban kell kozzétenni. Ebbe
a kornyezetbe illeszkedik az imageFORCE-sorozat, amely

akar 30 szdzalékban tartalmaz tjrahasznositott miianyagot
és acélt, alacsonyabb energiafogyasztassal mtikodik a kordb-
bi generaciokhoz képest, és beépitett kornyezeti kovetési
funkcidkkal segiti a fenntarthatésagi elérehaladds mérését.

Biztonsdg: a nyomtaté mint kritikus
végpont

A negyedik, egyre stirget6bb tertilet a kiberbiztonsag. Az
NKI adatai szerint 2025-ben a kiberb(inozés 30 szazalék-
kal nétt Magyarorszagon, a vallalatok 60 szdzaléka pedig
legalabb egy nyomtatéhoz kothetd adatvesztésrél szamolt
be - egy kozép-eurdpai régids Canon-kutatds szerint a cégek
55 szazalékandl a nem tudatos munkavallaléi nyomtata-
si szokdsok jelentik az egyik legnagyobb informaciobiz-
tonsdgi kockdzatot. Az irodai nyomtaté ma mdr 6nallé
végponteszkoz, kritikus hid a digitalis és a fizikai vilag
kozott, amelyre olyan Uj szabalyozésok is kiterjednek, mint
aNIS-2, a Cyber Resilience Act vagy a Digital Operational
Resilience Act. A Canon imageFORCE eszkozei hardver- és
rendszerszinten védekeznek: adattitkositdssal, biztonsagos
inditassal és folyamatos szoftverintegritds-ellenérzéssel,
kiegészitve a Security Environment Estimation Engine
funkciéval, amely a hdlézati kornyezet elemzése alapjan
javasol optimalis biztonsagi bedllitadsokat - ez kiilonosen
a dedikalt IT-biztonsagi csapat nélkill mikodd kkv-knak
segit. A vezérléréteget a Microsoft Azure-ra épiil6 uniFLOW
Online platform adja: a felhasznaldk hitelesitett nyomtatds-
sal, kozponti eszkozfeliigyelettel és jogosultsagkezeléssel
csokkentik a bizalmas dokumentumok kiszivargdsanak
kockézatdt, emellett a platform nativan integralédik fel-
héalapu tarhelyekkel, példaul a OneDrive-val, a Share-
Pointtal, a Teamsszel vagy a Google Drive-val.

A négy teriilet egyiitt ad teljes képet
A Canon tavalyi kozép-eurdpai felmérése szerint a vallalatok
tobb mint fele komoly kihivdsnak tartja az 4j technologi-
ak integraldsat meglévo IT-infrastruktirdjaba. Erre kindl
valaszt a moduldris 6koszisztéma-megkozelités, amelyben
anégy tertlet nem kiilon projektekként, hanem egymast
erdsitd rétegekként épil egymasra. Azok a szervezetek,
amelyek 2026-ban ezt a rendszerszemléletet véalasztjak,
a mai kihivasok mellett a szabalyozasi és technolégiai
kornyezet tovabbi valtozasaira is felkésziilnek.

www . canon. hu/business [‘
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Mikronos pontossag, rovidebb ciklusido
— uj marorendszer a Horntol

Az autdipari alkatrészgydrtasban a mikronos pontossdag

mellett a ciklusid6 csdkkentése is egyre fontosabb

kovetelmény. A Horn Uj KX-rendszere a homokinetikus
csukldék golydpdlydinak megmunkaldsdra kindl nagy
teljesitményl megolddst: a lagy- és keménymegmunkadlds

sordn egyardnt alkalmazhatoé rendszer nagyobb

folyamatbiztonsdgot, magasabb forgdcsoldsi teljesitményt
és alkatrészenként akadar tobb mdasodperccel révidebb

megmunkaldsi idét tesz lehetévé.

Uj generdciés gémbmarék
Az 4j KX-rendszerrel a Horn egy nagy teljesitményt
megoldast vezet be a golyéscsapagypalyak gazdasagos
és meghizhaté megmunkalasdra. A Horn kifejezetten
azért fejlesztette ki a rendszert, hogy megfeleljen a homo-
kinetikus csuklék gydrtdsa soran felmertld, precizitassal,
rugalmassaggal és terme-
1ékenységgel kapcsolatos
novekvo kovetelmények-
nek. A rendszer a kom-
ponensek széles skalajat
lefedi, és harom méret-
ben érheté el. A rugal-
mas megmunkdlasi stra-
tégidk mind aldgy-, mind
a keménymegmunkaldst
lehet6vé teszik - a na-
gyolastdl és a letoréstél
kezdve egészen a készre
mardsig. Az lgyfelek
pontosan a folyamatuk
kovetelményeihez igazit-
hatjék a stratégiat, ami
magas szint(i koltségha-
tékonysdgot biztosit.

A KX-rendszerrel
a Horn jelentésen novel-
te a szerszdmrendszer
teljesftményét. A lagyan vagd, meghatdrozott élkialaki-
téssal rendelkezd forgacsolofejek novelik a folyamatbiz-
tonsdgot. A preciz belsé hiitéfolyadék-pozicionalds és
az Ujonnan kifejlesztett csatlakozofelilet javitja a me-
revséget. A gyakorlati 6sszehasonlito tesztek is meger6-
sitik a teljesitményt: a felhaszndlék jelentésen novelik
a forgacsolési értékeket, és észrevehetéen csokkentik
a ciklusiddket. Alkatrésztol fliggéen munkadarabonként
tobb masodperccel roviditik le a megmunkalasi idét, és
fenntarthaté médon novelik a termelékenységet.

A homokinetikus csuklékat minden autéban hasznal-
jak, és dllando szogsebességli csuklokként is ismertek.
Céljuk az egyenletes nyomaték és szogsebesség atvitele
a hajtétengelyrél egy masik, hozza képest szoghen allé
tengelyre. Més széval, a homokinetikus csuklok egyenle-
tesen tovabbitjak a forgdmozgast a kovetkezo tengelyre.
A csukldkat legszélesebb
korben a jarmtgyartds-
ban alkalmazzdk a se-
bességvaltotdl a hajtott
kerekekig torténo telje-
sitményatvitelre. A ho-
mokinetikus csuklék
akar 50 fokos szogben
is képesek forgdbmozgdst
atvinni. A fix golyos-
csuklok mellett csuszéd
(axialis) homokineti-
kus csuklékat is hasz-
nalnak. Ezek nemcsak
szogelfordulast, hanem
tengelyirdnyd mozgast
is lehetévé tesznek, igy
a teljesitményatvitel
nem szakad meg kor-
manyzéskor vagy a fel-
figgesztés mozgdsa
kozben.

A homokinetikus csuklék szivét a golyok jelentik,
amelyek pontosan kimart palydkon gordiilnek. A golyé-
palyak rendkivil szlik gyartasi tliréssel rendelkeznek,
és a kivalo fellileti mindség elengedhetetlen. A sziik
tlrések és a gyartasi minéség hatdrozza meg, hogy mi-
lyen hosszu lesz a csuklok élettartama. A paraméterek
alaktiirései mikronos nagysagrenduek.

www . horn-group.com/hu [‘
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Az Al nem attdl intelligens, hogy nagy

M SzerzG6: Zakanyi Virag

Az ipari energiahatékonysdag kovetkezé lépcséjét

a rendelkezésre allé adatok és rendszerek intelligensebb
Osszekapcsoldsa jelentheti. A mesterséges intelligencia képes
elére jelezni a fogyasztdsi csucsokat, felismerni az anomalidkat
és dinamikusan optimalizalni az energiafelhasznadldst,

a koltségeket és akdar a CO,-kibocsatast is — de csak akkor,

ha megfelel6 adatokra és modellekre tdmaszkodhat. Szeles
Jozseffel, a Pannon Egyetem Rendszermérndki Intézeti Tanszék
PhD-hallgatéjaval, valamint dr. Ruppert Tamassal, a Pannon
Egyetem Rendszermérndki Intézeti Tanszék tanszékvezetd
egyetemi docensével arrél beszélgettiink, hol teremt valodi
értéket az Al az ipari energiamenedzsmentben, milyen szerepet
kaphat ebben a digitdlis iker, és hogyan oldhaté fel az Al sajat
energiaigényébdl fakado latszolagos ellentmondds.
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Szeles Jézsef, a Pannon Egyetem Rendszermérndki
Intézeti Tanszék PhD-hallgatdja

)Y Hol tud ma valédi hozzaadott értéket teremteni
a mesterséges intelligencia egy ipari vallalat ener-
giagazdalkodasaban? Milyen problémadkat lehet Al
segitségével jobban megoldani, mint hagyomanyos
energiamenedzsmenttel vagy automatizalassal?

Szeles Jozsef: Az Al nem ott értékes, ahol egyszertien
automatizalni kell. Arra ma is vannak jél mikodd sza-
balyozok. Akkor valik érdekessé, amikor sok a véltozd,
bizonytalanok a feltételek, és tobb, egymasnak ellent-
mondo célt kell egyszerre kezelni, azaz amikor a rendszer
komplexitdsa elkezd névekedni. Ez a komplexitas akkor is
megjelenhet, ha egyszertien az eddigi szigetként mtikodd
rendszereinket elkezdjik egyttt kezelni.

Vegyunk példaként egy gyartécsarnokot. Egy nagy
teljesitményti gép inditdsa nemcsak az elektromos ter-
helést noveli, hanem késébb a héterhelést és a HVAC
(Heating, Ventilation and Air Conditioning) energiaigényét
is. Kozben valtozik a kiilsé hémérséklet, a napsugarzds
és akdr az energia dra. Ezeket a hagyomanyos rendszerek
tobbnyire kulon kezelik. Az Al elénye, hogy képes Ossze-
fliggésben vizsgalni ¢ket, amennyiben rendelkezésre
allnak a megfelel6 informéciéforrasok. Fontos kiemelni,
hogy mindez akkor lesz hatékony, ha az adatok mellé
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Dr. Ruppert Tamds, a Pannon Egyetem Rendszermérnoki
Intézeti Tanszék tanszékvezetd egyetemi docense

rendszermodelleket is biztositunk, azaz dtadjuk a mar
meglévé mérnoki informacidkat is. Es ha méar megvan-
nak ezek a modellek, és adataink is vannak, akkor jon az
anomaliafelismerés és a predikcid. Nemcsak azt latjuk,
hogy nétt a fogyasztds, hanem azt is, hogy ugyanahhoz
a termelési teljesitményhez miért kell ma tobb energia,
mint kordbban, vagy mikor varhat6 csucsterhelés.

Ruppert Tamds: Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy ezek-
nek az Al-eszkozoknek és algoritmusoknak jelentds része
mar évtizedek 6ta jelen van, és szdmos ipari terileten
alkalmazzak is 6ket. Az energiagazddlkodas ugyanak-
kor az ipari Al-alkalmazasok kozott sokdig kevésbé volt
hangsulyos teriilet. A mostani felértékel6dését pedig
nem elsésorban az Uj Al-eszkozok megjelenése, hanem
az energia korili gazdasagi és szabalyozasi kornyezet
véltozésa hajtja.

Y) Mitél lesz egy energiamenedzsment-rendszer va-
16ban Al-alapu?

R. T.: Attél, hogy nemcsak elére rogzitett szabalyokra
tamaszkodik, hanem adatokbdl ,tanul”, intelligens ko-
vetkeztetést vagy optimalizalast hajt végre. Ehhez nem
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elég az energiafogyasztast latni. Kellhet termelési terv,
gépallapot, id6jards, energiadr vagy a taroldk toltottsége
is, de akdr még a termeléstitemezés, miszakrendek is.

Az LLM-ek (Large Language Model) hatékony, ter-
mészetes nyelvl kezeldfelilletet adhatnak a killonbozo
felhaszndloknak. Megkérdezhetjiik példaul, mi okozta
ategnapi fogyasztasnovekedést, mikor varhaté cstcster-
helés, vagy miért valtozott meg az titemezés.

A legfontosabb, hogy tudas kell
a rendszerr6l és a folyamatokrél,
méghozza dokumentdlt és megbizhatd

formaban.

Sz. J.: Ahhoz azonban, hogy erre megbizhato valaszt
kapjunk, az altalanos nyelvi modellt 6ssze kell kapcsolni
avallalat sajat, rendszerspecifikus tuddséval, aktudlis tize-
mi adataival, valamint azokkal az elemz¢ és optimalizald
modellekkel, amelyek folyamatosan értékelik a rendszer
allapotdt. Ezek az informdcidk jellemzden vallalatspecifi-
kusak, sok esetben tizleti titkot is képeznek, ezért termé-
szetesen a modellt fejlesztd véllalatok tanitéadataiban
sem jelennek meg. Tehat nem egyetlen ,Al-brainre” van
szitkség, amely mindent iranyit. Redlisabb a rétegzett mu-
kodés: gépszinten lokdlis optimalizalds, folotte gyartosori
6sszehangolds, tizemi szinten pedig a termelés, a tarolas,
az energiabeszerzés és a cstcsterhelés kozos kezelése.

Y) Milyen adatokra és digitalis infrastruktirara van
sziikség ahhoz, hogy az Al érdemben optimalizalni
tudja egy gyar energiafelhasznaldsat? Mennyire felké-
sziiltek erre ma a hazai ipari vallalatok, és hol vannak
a legnagyobb hidnyossagok?

R. T.: A hazai kép vegyes. Egy 350 magyar véallalatot vizs-
gald 2025-6s OECD-felmérésben 12 szdzalék hasznalt
Al-alapt eszkozoket, a nagyvéllalatokndl ez 21 szdzalék
volt. Ez nem energetikai felmérés, de jél mutatja a méret
szerinti kiilonbséget.

Atechnolégiai érettség nem valaszthato el a szerveze-
titél sem. Sokszor a termelés, a karbantartds, az energia
és az IT nem ugyanazt a problémat latja. Erre jonnek ra
a GDPR és a NIS2 kovetelményei. Az AT Act pedig 4j dimen-
ziét ad: az ipari Al-rendszerek egy része magas kockdzatu
kategéridba eshet, killonosen akkor, ha kritikus infra-
strukturahoz, energiaellatdshoz vagy biztonsdgkritikus
dontésekhez kapcsolddik. Ez dokumentaciés, validaciés
és atlathatésagi kovetelményeket hoz be, amelyek mar
a tervezési fazisban befolydsoljak, milyen Al-megoldas
épithetd be egy energiamenedzsment-rendszerbe.

A gyakorlatban ezért az Al-projekt elsé fele sokszor
igazabdl mérési, adatmindségi, integracids és szervezeti
projekt. Ezt nem lehet dtugrani.

Sz. J.: A magyar iparban az Al-probléma sokszor nem is
az Al, hanem maga az adat és a szervezet.

Elészor azt kell tudnunk, hogy mi, mikor, mennyit és
miért fogyaszt. A havi villanyszamla ehhez kevés, sokszor
még a 15 perces telephelyi terhelési gorbe is. Gép- vagy
legaldbb technoldégiai szintli adat kell, termelési ada-
tokkal egylitt. Ha egy gép kedden 12 szdzalékkal tobbet
fogyasztott, az még nem biztos, hogy anomalia. Lehet,
hogy mas termék futott rajta. Kontextus nélkul az ener-
giaadat csak szam.

Ehhez almérés, szenzorok, historikus adatok és
sziikség szerint MES- (Manufacturing Execution System
- termelésiranyitdsi rendszer) és/vagy ERP- (Enterprise
Resource Planning - vallalatirdnyitasi rendszer) kapcsolat
kell. Ugyanilyen fontos a k6z0s id6alap és az értelmezhet6
adatstruktura. Es taldn ami a legfontosabb, hogy tudas kell
arendszerrdl és a folyamatokrol, méghozzd dokumentalt
és meghbizhat6 forméban.

YY) Az AI egyik nagy igérete a predikcié, hogy képes
eldre jelezni az energiaigényt. Ennek mi a feltétele?
Milyen rendszer sziikséges ahhoz, hogy ez megvalo-
sithat¢ legyen?

R. T.: Az energiaigényt nem egyszerien a multbhol kell
megjésolni, hanem a jovébeli termeléshdl. Az, hogy teg-
nap délutdn haromkor mennyit fogyasztott a gyar, on-
magaban kevés. Tudnunk kell, mi lesz holnap haromkor:
melyik sor fut, milyen termék késztl, milyen darabszam-
ban, milyen technolégiai allapot mellett. Ehhez jonnek
a kiils6 tényezék. Hitési vagy flitési igénynél az idéjaras,
napelemes termelésnél a napsugarzas, rugalmas energia-
beszerzésnél az ar. Az id6tav sem mindegy: més modell
kell egy 15-30 perces csucsterhelés eldrejelzésére, mint
egy masnapi termelési titemezéshez.

Ugyanoda jutunk vissza, mint amit mér az el6z6ekben
hangsulyoztunk: ha nem szigetekként kezeljlik az alrend-
szereinket, akkor tud a teljes rendszer hatékony lenni.

Y) , Mesterséges intelligencia és ipar 4.0 technolégidk
integralt mikodési modellje az energiahatékonysag
novelésére ipari rendszerekben” cimi kutatasukban
a digitalis iker is megjelenik az energiamenedzsment
eszkozeként. Mit és hogyan ad egy ilyen rendszerhez
az AI?

Sz. J.: A legfontosabb feltétel nem is az algoritmus, az
optimalizalas vagy az Al, hanem a kétirdnyu, kvazi valés
ideji adatkapcsolat. Ez elérevetiti, hogy az adatgytijtésen
tul beavatkozasi lehet6ség is kell. Ha az Al pontosan
megjésolja, hogy masnap 10:30-kor tul nagy lesz a tel-
jesitményigény, de sem a termelést, sem a tarolét, sem
a nagy fogyasztékat nem tudjuk befolydsolni, akkor van
egy jé elérejelzésiink, de uzleti érték nélkul.

Egy mtkodd prediktiv energiamenedzsment ezért
négy elembdl all: mérés, eldrejelzés, dontés és beavatko-
zas. A predikcié onmagaban még csak grafikon. Az érték
a predikcié utan kezdddik.

R. T.: A digitalis iker szimuldcidkkal megmutatja, mi tor-
ténik, ha valtoztatunk valamin, az Al pedig megkeresi,
min érdemes valtoztatni. Egy digitalis ikerrel megvizs-
galhatjuk példdaul, hogyan reagal egy hiitérendszer, ha
megvaltozik a termelési terhelés, mas eléremend hémér-
sékletet allitunk be, vagy mas sorrendben kapcsoljuk
a hlitégépeket. A modell megmutatja a kovetkezményt.
Egy ipari rendszerben ugyanakkor konnyen lehet tobb
szaz vagy tobb ezer lehetséges bedllitdskombinacio,
amelyeket egyenként végigprobdlni mar nem redlis. Itt
1ép be az AI, amely keresni kezd a lehetséges allapotok
kozott.

A digitalis iker kozben korldtot is ad az Al-nak: meg-
mutatja, mi fizikailag lehetséges, mi technoldgiailag meg-
engedett, és milyen hémérséklet-, nyomas-, minéségi
vagy kapacitdshatdrt nem szabad atlépni. Az Al tehat
nem vakon optimalizal. Nem érdekel benniinket az az
,optimalis” energiadllapot, amely mellett nem késziil el
a termék, romlik a mindség, veszélybe keriil a berende-
zés vagy gazdasagi kdr keletkezik. A j6 optimum ipari
optimum: energia, koltség, termelékenység, mindéség és
lizembiztonsag egyszerre.

Y) Mekkora megtakaritas érhet6 el redlisan Al-alapt
energiaoptimalizalassal, és mitdl fiigg ennek mértéke?
Vannak mar olyan ipari tapasztalatok, amelyekbdl
az is latszik, milyen id6tavon tériilhet meg egy ilyen
fejlesztés? Mely iparag a legnyitottabb erre Eurépaban
vagy Magyarorszagon?

R. T.: Havalaki ugy igér 20-30 szazalékos Al-alapti megta-
karitast, hogy még nem latta a gydrat, az nem energetikai
szamitas, hanem marketing.

Egy mar jol automatizalt és energetikailag rendben
tartott izemben én nem két szdmjegyt igéretre épitenék
Uzleti tervet. Mar 3-5 szazalék stabilan igazolhaté megta-
karitds is komoly eredmény lehet tobb gigawattéras éves
fogyasztasnal. Egy rosszul szabalyozott kompresszor-,
hiité- vagy szivattyurendszerben persze ennél jéval na-
gyobb tartalék is lehet.

Sz. J.: Vannak magasabb konkrét példak is. Az Arcelik
egyik Al-alapt tesztfolyamatanal 17,8 szazalékos fajlagos
energiamegtakaritdst jelentettek, de ez egy konkrét tech-
nolégiai folyamat eredménye, nem altalanos ,Al-szorzd”.
A megtérilés sokszor még érdekesebb. Egy 2024-es, tiz
gyarat vizsgalo kutatdsban az Al-alapu intézkedések kisebb
abszolut energiamegtakaritast hoztak, mint a hagyoma-
nyos hardveres fejlesztések, viszont az 4tlagos megtéru-
1ésiik 0,5 év volt, szemben a hagyomdanyos intézkedések
6 évével. Szerintem ez jol lefrja az Al valodi energetikai
értékét. Egy rossz motort ki kell cserélni, egy rossz kazant
korszertsiteni kell. Ezt egy algoritmus nem helyettesti.
Az Alviszont képes folyamatosan kiszedni a rendszerben
maradt kovetkezé néhany szdzalékot.

Es még valami fontos: a koltségesokkentés, az ener-
giamegtakaritds és a CO,-csokkentés nem ugyanaz. Ha
a termelést olcsobb érakra tolom, pénzt spérolhatok
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anélkil, hogy kevesebb energidt fogyasztanék, sét a kar-
bonldbnyom akar néhet is. Ezért szerintem érdemes
bevezetni az ESG-alapu energiamenedzsment fogalmat,
amelyben nem egyetlen célfiiggvényt optimalizalunk.
Akoltség, az energiahatékonysag, a CO,-kibocsatas és akar
a halézati terhelés is egyszerre jelenik meg. Az Al értéke
éppen abban lehet, hogy ezeket egylitt tudja kezelni, és
avallalati céloknak megfelelé kompromisszumot keres. Az
Al-alapu energiamenedzsment tehat nem automatikusan
z0ld. Olyan lesz, amilyen célt adunk neki.

Y) Van ugyanakkor egy litszélagos ellentmondais:
mikozben az Al-t energiahatékonysag novelésére hasz-
naljuk, maga a mesterséges intelligencia is jelent6s
energiafogyaszt6. Hogyan oldhato fel ez a paradoxon?

R. T.: Az Al energiafogyasztdsa nem filozéfiai paradoxon.
Ez egy mérnoki mérleg.

Amikor ma az Al energiaéhségérél beszélunk, elsdsor-
ban a nagy generativ modellekre és az ezeket kiszolgalo
adatkézpontokra gondolunk. Az IEA (International Energy
Agency) szerint az adatkozpontok globdlis villamosener-
gia-fogyasztasa 2024-ben mintegy 415 TWh volt, 2030-ra
pedig megkozelitheti a 945 TWh-t. Ez valédi probléma.

Sz. J.: De ebbdl nem kovetkezik, hogy egy ipari ener-
giaoptimalizalé rendszernek is ilyen architektura kell.
Ha minden otperces dontéshez egy nagy nyelvi modellt
kérdezek meg arrél, melyik kompresszort kapcsoljam be,
akkor valédszintlileg rossz rendszert terveztem. Ugyan-
ezt sokszor egy kisebb, célra optimalizalt modell vagy

A jo dipari AI nem attél
intelligens, hogy nagy.
Attél intelligens, hogy
a megfeleld problémat a megfeleld
er6forrassal oldja meg.

algoritmus helyben, jéval kisebb szdmfitdsi igénnyel
megoldja. A nettd mérleg pedig mérhetd. Ugyanarra az
id6szakra Ossze kell vetni az Al teljes tobblet-energia-
igényét - szamitds, kommunikécio, szerver vagy edge
hardver - az igazolt energiamegtakaritdssal. Karbonolda-
lon ugyanez alogika, csak az is szdmit, mikor és milyen
forrashol szarmazik a villamos energia. De tekintve az
LLM-termékek drazasdt, a vallalatok is hamar ra fognak
jonni, hogy a felesleges tulzé haszndlat bizony koltséges
mulatsag. A végsé ipari alapelv szerintem egyszeru:
nem mindenhova kell AI, plane nem LLM. A jé ipari
Al nem attél intelligens, hogy nagy. Attél intelligens,
hogy a megfeleld problémat a megfelel$ eréforrdssal
oldja meg. B
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~Nem az a kérdés, hogy elég szeles
orszag vagyunk-e” — Hartmann Balint
a magyar szélenergia lehetdségeirol

M Szerz4: Myat Kornél

Magyarorszdgon évek ota visszatérd érv a szélerémivekkel szemben, hogy
az orszdg egyszerlen nem elég szeles. Kézben a technoldgia sokat valtozott,
a korszerUl turbindk mar a kordbbiakndl kedvezétlenebb szélviszonyok
mellett is hatékonyan termelhetnek, az augusztus végén kiirt MEKH-palyazat
pedig Ujra megnyithatja az utat a hazai szélerémdi-fejlesztések el6tt.
Hartmann Bdlinttal, a BME Villamos Energetika Tanszékének tanszékvezet6-
helyettesével beszélgettiink a hazai lehetéségekrol.

Y) A MEKH pélyézata tj lendiiletet adhat a hazai szél-
er6mi-fejlesztéseknek. Hogyan latja a szélenergia he-
lyét a magyar energiarendszerben, és milyen szerepet
tolthet be a kovetkez6 5-10 évben?

A szélenergia ma még kifejezetten kis szerepléje a ma-
gyar villamosenergia-rendszernek: a mikodo kapacitast
mintegy 330 MW-nyi, idésodé egység adja, mikozben
a napenergia az elmult években tobb gigawattos tech-
nolégidva valt. Eppen ezért a szél jovébeli szerepét nem
elsésorban abban latom, hogy ijabb megujuldkapacitassal
egészitse ki a hazai erémtparkot. Ennél fontosabb lehet,
hogy diverzifikdlja a mara erésen napenergia-kézpontu
megujuldportféliot. A 2024-ben felllvizsgdlt Nemzeti
Energia- és Klimaterv 2030-ra koriilbeltl 1 GW szélerému-
vi és 12 GW napelemes kapacitassal szamol. A két szam
egymas mellé helyezése jol mutatja, hogy nem valamiféle
nap-szél versenyrél beszéliink, hanem arrél, hogy abban
a villamosenergia-rendszerben, amelyben mar nagyon
jelentds az azonos id6jarasi és napszaki mintazatot ko-
vetd termelés, egy eltérd karakterisztikaju energiaforrds
onmagaban is értéket képvisel.

Magyarorszag nem kiemelkedéen
szeles orszag, de gazdasagosan
hasznosithato széleréforrassal
rendelkezik.

A MEKH pdlyazata ebb¢l a szempontbol fontos for-
dulépont lehet. Kilenc hdlézati csomdponton Osszesen
702 MVA tj betdpldlasi kapacitas valik elérhetévé szél-
erémuvek szdmara, melyek 1étesitéséig még tovabbi 4-5
év fog eltelni. A kovetkezd néhany év ezért varhatdéan

elsésorban a beruhdzasok elékészitésérdl és vjraindita-
sarél szél majd, ténylegesen érzékelheté véltozas pedig
inkdbb a kovetkez6 évtized elején jelenhet meg a termelési
mixben. Szamos hazai szakmai muhely vizsgalta meg az
akdr 3-4 GW-os kapacitas hatdsait is.

Y) A szélerémiivek kapcsan gyakran hivatkoznak arra,
hogy Magyarorszag nem elég szeles ahhoz, hogy a szél-
energia komoly szerepet kapjon. Mennyire allja meg
a helyét ez az allitas? A technolégia mennyire teremt
uj feltételeket?

Magyarorszag nem az Eszaki-tenger térsége, tehat nem
rendelkeziink Eurépa legkedvezdébb szélviszonyaival, eb-
bél azonban nem kovetkezik, hogy ndlunk nem lehet gaz-
dasdgosan szélerdmiivet tizemeltetni. A jelenlegi, dontéen
régebbi technolégidt képvisel¢é magyar szélerémupark
kapacitastényezdje hosszu évek éta 20% folott alakul.
Rdadésul a legutébbi hazai telepitések 6ta eltelt masfél
évtizedben jelentésen megvdltozott maga a technoldgia
is. A korszer(i turbindk magasabb tornyokon muikodnek,
nagyobb rotoratmérével rendelkeznek, és hatékonyab-
ban képesek hasznositani a kozepes erdsségii szeleket.
Ugyanaz a helyszin ezért egy mai turbindval egészen
mads energetikai értéket képviselhet, mint a 2010-es évek
technoldgidjaval.

Emiatt félrevezetd lehet a talajszinten érzékelt szélbél
vagy a jelenlegi magyar szélerémiivek termelési adataibdl
kozvetlentl kovetkeztetni egy ma tervezett projekt gaz-
dasdgossagara. A relevans kérdés nem az, hogy Magyar-
orszag ,szeles orszag-e”, hanem hogy rendelkeztlink-e
olyan teriiletekkel, ahol a mai technolégiaval megfeleld
energiatermelés érhetd el. Erre a valasz egyértelmuien
igen. Magyarorszag nem kiemelkedden szeles orszdg, de
gazdasdgosan hasznosithaté széleréforrassal rendelkezik.
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A szélerémtvi potencidlrol szol6 szdmokat ugyanakkor
érdemes dvatossaggal kezelni. Kiillonbozé magyarorszagi
térinformatikai és energetikai vizsgdlatok eltéré maod-
szertannal, de tobb gigawattos nagysdgrendd potencialt
azonositottak. Az eredmény alapvetéen attél fiigg, mit
értink potencidl alatt.

Egészen més szamot kapunk, ha kizdrélag a szél-
viszonyokat vizsgaljuk, és mast, ha figyelembe vessziik
atelepiilésektdl vald tavolsagot, a természet- és tdjvédelmi
szempontokat, a radarkorldtozasokat, a domborzatot
vagy a halézati csatlakozds lehetéségét. A muszakilag
hasznosithato és a gazdasdgosan megvaldsithaté potencial
kozott ezért jelentds kilonbség lehet.

A kovetkezd iddszak egyik legfontosabb kérdése, hogy
hol talalkozik egymadssal harom feltétel: a megfelel( szél-
viszony, a tadrsadalmilag és kornyezetileg elfogadhatd
telephely, valamint az észszer(i koltséggel megvaldsithatd
hélézati csatlakozds. A mostani MEKH-palydzat ezt nagyon
kézzelfoghatdva teszi, hiszen nem orszagos kapacitassza-
mot hatdroz meg, hanem konkrét hélézati csomépontokat,
eltérd csatlakozési feltételekkel és koltségekkel.

Y) A nap- és a szélenergia inkabb versenytéarsai vagy
egymast kiegészit6 technoldgiai lehetnek egymasnak?

A nap- és szélenergidt sokkal inkdbb egymast kiegészitd,
mint egymadssal versengé technolégidnak tartom. Ez nem

jelenti azt, hogy amikor nem siit a nap, akkor sziikség-
szerten fUj a szél, a két termelési profil kozott azonban
statisztikailag érdemi eltérés van, ennek pedig a villamos-
energia-rendszer szempontjabol értéke van. Ezt tobb, egy-
mastdl fliggetlen magyar kutatas is megerdsitette az elmult
évtizedben. A fogyasztdsi profilhoz jobban illeszkedik egy
nap-szél kombindcié, raadasul szélerdmiitulsullyal.

A napelemes termelés erésen koncentralt: az orszdg
kiillonbo6zd pontjain mitkodé naperémivek dontd része
ugyanazokban az érakban termel nagy teljesitménnyel.
A szélerémuvek éjszaka is termelnek, és Magyarorszagon
atlagosan a téli idészakban kedvez6bb a rendelkezésre al-
lasuk, kozel dupldja a nyarinak. A szél tehdt nem tunteti el
anapelemes termelési csicsokat, de hozzajarulhat ahhoz,
hogy ne minden 0j megujulé-megawatt ugyanazokban az
6rakban jelenjen meg.

Y} Meddig névelheté biztonsigosan a szélenergia
részaranya?

Nem célszert egyetlen, szazalékban kifejezhetd ,bizton-
sagos fels6 hatart” huzni. A befogadhat6 és integralhatod
kapacitas fiigg a halézat fejlettségétdl, a szabalyozhatd
erémuvektdl, az energiataroldstol, a fogyasztdi rugal-
massagtdl és a regiondlis piac mikodésétdl is. A most
célként kitlizott 1 GW-ot nem indokolt valamiféle fizikai
hatarként kezelni.
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Y) A nagyobb szélerémiivi kapacitis ugyanakkor uj
feladatokat jelent a villamosenergia-rendszer szamara.
Mi okozza a legnagyobb mtiszaki kihivast: a halézati
csatlakozas, a termelés ingadozasa, a szabalyozhato-
sag, a rendszer stabilitdsa vagy valami mas?

A kovetkezd néhdny gigawatt esetében két teriiletet
emelnék ki: a megfeleld helyen rendelkezésre 4116 ha-
16zati kapacitast és a villamosenergia-rendszer rugal-
massagat. A kett§ szorosan 6sszefligg. Nem kizarolag
az szamit ugyanis, hogy orszdgosan mennyi szélerému
épul, hanem az is, hogy hol. Egy 6sszességében kezel-
het6 termelési tobblet egy adott halézati térségben mar
jelentds sziikiiletet okozhat. A masik kérdés a termelés
véaltozékonysdganak és eldrejelzési hibdjanak kezelése.
Az iddjarasfiggd megujuldkapacitasok névekedésével
mind a fel-, mind a lefelé irdnyulé szabalyozdsi igény
novekedhet a rendszerben. Ugyanakkor, egy ma tele-
pitendd erémil nem passziv, miiszakilag maga is részt
vehet a rendszerszabdlyozdsban, kilonosen leirdny-
ban. Nem véletlen, hogy az 4j MEKH-palydzat mar
a szélerémuvek un. aFRR-szabdlyozasi képességét is
eléirja.

Ugyanezt a rendszerszintli rugalmassédgot nem kizarélag
tarolékbdl lehet biztositani. A fogyasztds idébeli dthe-
lyezése, a szabalyozhat6 erémiivek, a hatdrkeresztezo
kereskedelem vagy maguknak a megtjulétermelSk-
nek a szabdlyozhatdsdga ugyanennek az eszkoztarnak
a részei.

A mostani tender logikdja is ebbe az irdnyba mu-
tat: az akkumulétor valaszthaté kiegészité technoldgia,
mikozben a szélerémi szabdalyozasi képessége kotelezd
kovetelmény. A regiondlis villamosenergia-piac tovabbi
jelentds rugalmassagot biztosithat, de erre sem érdemes
korlatlan tartalékként tekinteni. Kedvezdtlen meteorolé-
giai helyzetek tobb kozép-eurdpai orszaghan egyszerre is
kialakulhatnak. A lényeg ezért itt is a rendszerben val6
gondolkodas.

YY) Mennyire segithet a szélenergia és altalaban a hazai
megujulékapacitasok bdviilése a magyar ipar magas
villamosenergia-koltségeinek mérséklésében?

Az Eurostat 2025-0s, nem haztartasi fogyasztokra vonat-
kozé adataiban Magyarorszag valoban a dragabb orszagok
kozott szerepelt, de a rangsorndl fontosabbnak tartom
az alapproblémat: az energia dra a magyar ipar szamara
egyértelmuen versenyképességi kérdés.

A tobb hazai, alacsony valtozoé koltségli megujulé-
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A DoingGood - CSR Awardot azzal a céllal hoztuk létre,
hogy 6sztonozze a vallalatokat és a szervezeteket

Az energia ara a magyar
ipar szamara egyértelmlen
versenyképességi kérdés.

termelés mérsékelheti a nagykereskedelmi arakat, az
importigényt és ezen keresztill a foldgéz vilagpiaci aréval
szembeni kitettséget. A szél ebbdl a szempontbdl azért

olyan felelds lizleti gyakorlatok elterjesztésére és innovativ
megoldasok kifejlesztésére, amelyek pozitiv tarsadalmi

Nagyobb, tobb gigawattos portféliéndl természetesen
egyre hangsulyosabba vdlnak a frekvencia-, fesziiltség-
és stabilitdsi kérdések is. Ezeket azonban nem kizarélag
szélenergetikai problémanak tekinteném. Ugyanezek
a kérdések megjelennek minden olyan villamosenergia-
rendszerben, amelyben a hagyomanyos szinkrongépes,
fosszilis alapu termelést egyre nagyobb aranyban telje-
sitményelektronikédn keresztiil csatlakozé technolégiak
valtjak fel.

Y) A megiijuléenergia-fejlesztésekkel pirhuzamosan
egyre tobbet beszéliink energiatarolasrol. Sziikséges-e
minden Uj széler6miivi kapacitas mogé kiilon tarolot
épiteni?

Nem sziikséges a szélerémuvi kapacitds minden mega-
wattja mellé meghatdrozott mennyiségt akkumuldtoros
tarolékapacitast épiteni, ezt a megkozelitést valamennyire
félrevezetdnek tartanam. A taroldsi igényt nem egyetlen
termelési technoldgia névleges teljesitménye hatdrozza
meg, hanem a teljes villamosenergia-rendszer 6sszterhe-
lésének véltozasa, bizonytalansaga és az ennek kezelésére
rendelkezésre 4ll6 rugalmassagi forrasok egyiittese.
Egy akkumulétor példdul délben napelemes tobb-
letet vehet fel, este visszataplalhatja az energiat, koz-
ben pedig rendszerszintd szolgaltatdsokat nyujthat.

killonosen érdekes, mert nem ugyanazokban az érakban
termel, mint a ma mar nagyon nagy hazai napelemes
portfolio.

Egy 0j széler6mu megjelenése ugyanakkor nem jelenti
azt, hogy ugyanilyen aranyban csokken egy ipari fogyasz-
té villamosenergia-szamlaja. A végfelhasznaldi arban
a halézati dijak, az addk, a kiegyenlités és a finanszirozas
koltsége is megjelenik. Az ipar szdmadra ezért nem 6nma-
gaban az olcsébb megujulé-kilowattéra a legfontosabb
eredmény, hanem egy olcsébb, diverzifikdltabb és kisebb
importkitettségd villamosenergia-rendszer.

Y) Mi az a leggyakoribb tévhit vagy félreértés a magyar-
orszagi szélenergiaval kapcsolatban, amelyet szakér-
t6ként a leginkabb helyre tenne?

Talan tovadbbra is az az 4llitds, hogy ,Magyarorszagon
nem fuj eléggé a szél”. A probléma ezzel az, hogy 6ssze-
mossa egy orszag altaldnos meteorolégiai karakterét azzal
a sokkal konkrétabb kérdéssel, hogy léteznek-e gazda-
sdgosan hasznosithaté szélerémtuvi telephelyek. A ketté
nem ugyanaz. Magyarorszagon vannak ilyen tertletek;
ezt a kulonbozd potencidlvizsgalatok eredményei egy-
ardnt alatdmasztjdk. Eppen ezért én nem tigy tenném fel
akérdést, hogy szitksége van-e Magyarorszagnak szélener-
gidra. Sokkal érdekesebb az, hogy a szelet, a napenergiat,
az energiatdrolast, a halézatot és a tobbi rugalmasséagi
forrdst milyen ardnyban és milyen helyeken érdemes
egyltt fejleszteniink. W

és kornyezeti hatassal birnak. A versenyen résztvevék
bemutathatjak és megoszthatjak legjobb CSR projektjeiket,
ezaltal elésegitve tovabbi CSR projektek létrejottét,

a mukodképes gyakorlatok elterjedését, hozzajarulva

° o 7

a fenntarthatosag és tarsadalmi jolét néveléséhez.
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Az ujrahasznositott viz az ipar uj
stratégiai eroforrasa

B Szerz4: Gaspar Gergely

Az ipar szadmara a viz mdar nem pusztdn alacsony sulyu kézliizemi
koltségtétel: az ellatasbiztonsdag, a technoldgiai kockdzatok és

a finanszirozhatésdag szempontjabdl egyre inkabb stratégiai

kérdés. Dr. Kovacs Karoly, a Magyar Viz- és Szennyviztechnikai
Szévetség (MaSzeSz) elndke szerint a viz visszaforgatdsdhoz és
ujrahasznositdsdhoz sziikséges miszaki tudds rendelkezésre dll
itthon is, a hazai attorés kulcsa elsésorban a gazdasagi 6szténzékben
és a vizkészletek valds értékének megjelenitésében rejlik.

viz szerepe az iparban messze tilmutat azon,
hogy mekkora tételt jelent a vallalatok koltség-
vetésében. Mikozben a kozvetlen raforditdsok
kozott sok esetben alig észrevehetd, az tizleti
mukodés kockdzatai fel6l nézve mar egészen més kép
rajzolédik ki. Erre vilagitott r4 Kovdcs Karoly is a Magyar
Viz- és Szennyviztechnikai Szovetség, valamint a BCSDH
(Business Council for Sustainable Development in Hunga-
ry, magyarul: Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fenntarthat6
Fejlédésért) 2019-2020 koriil végzett vallalati felmérésének
egyik fontos tanulsagéaval: a viz koltségtételként sok ipar-

vallalatndl inkabb marginalisnak tekinthetd, kockdzatként
azonban mdr jéval hangsulyosabb. A MaSzeSz elndke az
ellatasbiztonsagot két részre bontja: kérdés egyrészt, hogy
rendelkezésre all-e elegendd vizkészlet, masrészt hogy
az ellaté infrastruktira képes-e tizembiztosan eljuttatni
avizet a felhasznaléhoz.

Magyarorszagon ezért nemcsak a készletek, hanem
a vizikozmu-hdlézatok dllapota is ipari kockazat. Az ore-
gedd infrastruktira, a novekvd halézati veszteség és a gya-
koribb meghibdsoddsok miatt egy csétorés akar érdkra
vagy napokra is ellatdsi problémat okozhat.

Ezzel parhuzamosan a vizkészletekért a lakosség, az
ipar, a mezégazdasdg és maga a természeti kornyezet is
versenyez. Kelléen eldretekintd tervezés mellett ezért a viz
rendelkezésre alldsa ipar- és gazdasagfejlesztési stratégi-
ai kérdéssé valik. Ennek éles hazai példdja a debreceni
térség iparfejlesztése, ahol az 4j vizigények kielégitésénél
a felszin alatti készletek, a tiszantuli Keleti-fécsatorna
és az alternativ vizforrasok szerepe egyarant felmeriil.

Hasznalt vizbél tiszta haszon
Kovacs Karoly szerint az egyik legfontosabb kitorési irdny
éppen az alternativ vizkészletek hasznélata: a tisztitott
szennyviz Ujrahasznositasa, a technolégiai folyamatok
kozotti vizvisszaforgatds és a csapadékviz hasznositasa.
Egy iizemen beliil nem minden technolégiai lépés igényel
azonos mindségl vizet, igy az egyik folyamatbdl kilépd viz
megfeleld koztes tisztitds utdn egy masikban ismét felhasz-
nélhato. Ez egyszerre szolgalhatja a vizkészletek védelmét,
a korforgdst és a szennyezés megelézését. Debrecenben pél-
dédul lehetdségként jelenik meg a kommunalis szennyvizbdl
megtisztitott viz tovabbi tisztitdsa és ipari felhasznéldsa.
A csapadékviz ugyancsak eréforrassa valhat. A nagy,
burkolt ipari feliileteken jelentés mennyiség gytlik Ossze,
mikozben az intenziv csapadék egyre nagyobb terhelést
jelent az elvezetd rendszereknek. Kovacs Karoly kiemelte:
mar vannak olyan iparvallalatok, amelyek helyben tartéas-
sal, szikkasztassal, tiziviz- vagy ontozévizcélu felhaszna-
lassal reagdlnak, tovabbd csapadékvizre épiild technologiai
vizellatasi projektek is készllnek. Ezek mogott részben
ESG- és taxonémiai megfelelési kritériumok, részben el-
latashiztonsagi és kockazatkezelési megfontolasok allnak.

A technolégia adott, a gazdasagi
6sztoénz6 hianyzik

A viz- és szennyvizkezelési megolddsokkal, valamint
kornyezetvédelmi infrastruktura-fejlesztéssel foglalkozd
Pureco Cégcsoport alapité-ligyvezetdije szerint a vizipar
technolodgiai hdttere ma mar lehetévé teszi, hogy gyakor-
latilag barmilyen szennyezettségtl vizbdl az adott felhasz-
nalasi célnak megfelelé mindségl vizet allitsanak eld.
Kommunalis és ipari szennyvizbdl is eléallithaté akdr
ivéviz-mindéségll viz, az ipari alkalmazasokndl azonban
jellemzden nincs szlikség ilyen magas tisztitasi szintre.

A zart vagy kozel zart vizkor technoldgiailag szintén
megvaldsithaté, bar a tényleges visszaforgatdsi aranyt be-
folyasolja, hogy a viz egy része beépiilhet a termékbe vagy
elparologhat. A muszaki lehetéség tehat adott, a donté
kérdés a finanszirozds és a megtérilés.

Az elkilonitett elvezetéshez, tarozdshoz, tisztitashoz
és visszaforgatashoz megfeleld infrastruktura sziikséges.
Ennek beruhdzési és izemeltetési életcikluskoltsége egy
kobméter vizre vetitve sok esetben még magasabb, mint
avallalat altal fizetett vizdij. Hasonl6 a helyzet a kozpon-
ti szennyviztisztitobol szarmazo tisztitott vizzel: maga
a vizkészlet lényegében rendelkezésre dllhatna, de ha
a felhaszndl6 5-10-20 kilométerre van, vezetéket kell ki-
épiteni és Uizemeltetni. Ezzel szemben olcsébb lehet sajat
kutat furni, vagy a koziizemi halézatrél dtvenni a vizet.
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Dr. Kovécs Karoly, a Magyar Viz- és Szennyviztechnikai
Szovetség elnodke

Ez Kovacs Karoly szerint torz 0sztonzdéket eredményez.
Egy vallalat jelentés mennyiségi tisztitott szennyvizet
bocsathat ki, amelybdl technolégiai vizet dllithatna eld,
gazdasagilag mégis kedvezébb lehet szamara 0j kutat
farni. Ezzel azonban egy nehezen megutjulé vizkészletet
haszndl. A MaSzeSz elnoke ezért a vizkészlet értékének
er6teljesebb megjelenitését tartja sziikségesnek.

Indokoltnak l4tja a vizkészletarazds (a vizkészlethasz-
nalati jarulék) differencidlasat is. A lakossagi alapvetd
vizigény védelme mellett az ipari felhaszndlds magasabb
vizkészlethasznalati jaruléka Osztonozhetné a takaré-
kossagot és az alternativ készletek bevondsat. Kovacs
Karoly felidézi, hogy 2010 el6tt az ipari, nem lakossdgi
felhaszndldsnal az alapérték tobbszorosét kellett fizetni,
ezt késébb visszacsokkentették. Mds, akar vizben gaz-
dag orszagok ezzel szemben jelentésen megemelték az
ipari célu vizhaszndlat jarulékat. Ugyanezt az dsztonzési
problémat latja a hazai mezégazdasagi vizhasznalatnal:
anullaforintos vizkészlethasznalati jarulék nem motival
viztakarékos ontozési megoldasok alkalmazdsara.

A digitalizdci6 pedig technolégiai oldalrél mar nem
akadaly Magyarorszagon. A bemend viz minéségének
ellendrzésére valds idejli méréeszkozok, informatikai és
monitoringrendszerek dllnak rendelkezésre, amelyekkel
avallalatok a gyartastechnoldgiat és a termékmindséget
védik. Kovacs Karoly azt gondolja, ezen az oldalon az
ipar megteszi, ami szamadra sziikséges; a kibocsatasok
mennyiségi és mindségi monitorozdsa azonban még hagy
kivannival6t maga utan.
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Nemzetké6zi példak: akkor gyorsul

az Gjrahasznositas, amikor ara lesz

a viznek

A nemzetkozi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a viz 0j-
rahasznositésa ott valik meghatdrozéva, ahol a készletek
sziikossége mar kikényszeriti. Szingapur esetében a kor-
latozottan hozzaférhetd vizbdzisok miatt a felhaszndlt
vizigény nagyjabol felét tovabbtisztitott, Ujrahasznositott
vizbél fedezik. Kordbban az Egyesiilt Allamok nyugati
térségeiben - {gy példdul Kalifornidban vagy Texasban -
a felszini tarozdk kiszaradasa és a felszin alatti készletek
szélsGséges igénybevétele teremtett hasonld helyzetet.

Csapadékviz szikkasztd telepités

Amikor a vizkészlet hasznalatanak dra kelléen megemel-
kedik, gazdasdgilag is versenyképesebbé valik a tovabb-
tisztitas és a visszaforgatas.

Kovécs Karoly hangsulyozza: a technolégia oddig
jutott, hogy a forditott ozmézissal gyakorlatilag teljes
mértékben megtisztitott vizet egyes rendszerekben koz-
vetlenil a hdldézatba is visszatermelik. Hozzatette: a tisz-
titott szennyviz ivovizként torténd tjrafelhaszndlasandl
pszicholégiai korlat is jelentkezik. Ennek egyik feloldési
médja lehet az, amikor a tisztitott vizet talajviz-visszapot-
lasra haszndljak, majd a talajrétegeken keresztiili sz(irés
utdn keril ismét a rendszerbe.

Magyarorszag szamara egy masik, gazdasagi oszton-
z6kre épuld példa is relevans lehet. Németorszdghan
a szenny- és csapadékviz-elvezetés koltségstruktiuraja-
nak mintegy 40 szdzaléka a csapadékviz gytjtéséhez és
elvezetéséhez kapcsolddik. A keletnémet varosokban,
példaul Lipcsében és Drezddban a kilencvenes évek elején
40-50 szdzalékkal csokkentették a csatornadijat, mikozben
a burkolt feliiletek aranyahoz kotott csapadékviz-elvezetési
dfjat vezettek be. Ez fokozatosan 6sztonozte a csapadékviz
visszatartasat és helyben torténé hasznositasat.

Magyarorszagon ezzel szemben a csapadékviz-elve-
zetés koltsége jellemzden nem kilon tételként jelenik
meg. Kovacs Kdroly arra mutat ra, hogy ez ardnytalan
finanszirozasi helyzetet eredményezhet: egy nagy tetével
és parkoléval rendelkezd kereskedelmi vagy ipari 1étesit-
mény hatalmas mennyiségli csapadékvizet juttathat az
elvezetérendszerbe, mikozben az dltala fizetett csatornadij
alapja alapvetéen a mért vizfogyasztds. Ha a csapadékviz
kibocsatasanak is lenne ara, az ipari szerepld szdmara
kettés megtakaritas jelenhetne meg: a helyben haszno-
sitott csapadékvizzel egyszerre csokkenthetné a vezeté-
kesviz-felhasznalast és az elvezetés koltségét.

A kék finanszirozas Gj beruhazasi
lehetoséget teremhet

A kovetkez6 fontos trend a MaSzeSz elndke szerint a fenn-
tarthaté finanszirozés kiterjesztése a vizre. A taxondmia
aklimacélok mellett a vizkészletek védelmét, a szennyezés
megelézését, a biodiverzitast és a korforgdsos gazdasagot
is fenntarthatésagi célteriiletként kezeli. Kovacs Karoly
2020 és 2022 kozott tagja volt az eurdpai taxonémiai plat-
formnak, ahol annak kritériumait dolgoztak ki, hogy
a gazdasag kilonbozé szektoraiban miikodd vallalatok
milyen feltételekkel felelhetnek meg ezeknek a fenntart-
hatéségi céloknak.

Tapasztalata szerint a zold finanszirozas mar mu-
kodo vallalati 6sztonzd. A klimavédelmi és adaptacios
projektekhez kapcsoléddé kedvezményes kamatozds és
magasabb hitelkeretek képesek beruhdzdsokat elinditani.
Ezen logika folytatasat jelentheti a ,kék finanszirozds”,
amely a vizzel kapcsolatos fejlesztéseket helyezné hasonlé
finanszirozési kornyezetbe.

A Magyar Viz- és Szennyviztechnikai Szovetség ezért
azt szorgalmazza, hogy a karbon- és klimacélu zold
finanszirozds mellett béviiljon a kék finanszirozdsi le-
het6ségek kore. Ebbe iparvéallalatoknal a csapadékviz
hasznositdsat, a tisztitott szennyviz tjrafelhaszndlasat,
aviztakarékossagot és a vizvisszaforgatast szolgdld beru-
hézasok kertlhetnének. A szovetség a Magyar Nemzeti
Bankkal folytatott egyeztetések soran azt is képviseli,
hogy az onkormdnyzatok csapadékviz-visszatartdsi
és -hasznositdsi megolddsai kapjanak finanszirozasi
lehetdséget.

Kovacs Karoly ugy véli, a magyar vizipar mindehhez
nemzetkozileg is ismert és elismert tuddssal, technolé-
giai készségekkel és referencidkkal rendelkezik, amelye-
ket a - magyar tulajdonu, exportorientalt vallalatokat,
nemzeti kutatéintézeteket és vezetd egyetemeket maga-
ban foglal¢, innovativ, fenntarthaté és koltséghatékony
vizgazddlkoddsi megolddsokat nemzetkozi piacokon
kindlé - Hungarian Water Partnership kilf6ldon is
képvisel. A muszaki megoldasok tehat rendelkezésre
allnak. Az ipari vizgazdalkodds kovetkezo 1épését elsé-
sorban az hatdrozza meg, hogy a szabdlyozas, az drazas
és a finanszirozds képes-e olyan gazdasagi kornyezetet
teremteni, amelyben a viz Gjrahasznositdsa nemcsak
fenntarthatdsagi és ellatasbiztonsagi, hanem beruhdzdsi
szempontbol is raciondlis véllalati dontéssé valik. B
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Korszeriisiti veresegyhazi kozpontjat

a GE Vernova

M Forras: MTI

Nagyszabdsu napelempark-fejlesztéssel, Uj gydrtésorok
telepitésével és nagy teljesitményd, precizidos gépek lizembe

helyezésével korszerlsitenek.

GE Vernova Inc. veresegyhdzi tizeme idén Un-

nepli fennalldsanak 25. évforduléjat, és ma mar

avallalat legnagyobb, Egyestilt Allamokon kiviili

Gas Power gyartébazisa. A jubileum alkalmabol
a vallalat korszerusitést jelentett be.

A telephelyen napelemparkot épitenek az energiafiig-
getlenség novelése érdekében, emellett 0], hatékonyabb
gyartésorokat alakitanak ki, a béviilé kapacitas kiszolgaldsa
érdekében a gydr folyamatosan béviti a szakembergardajat.

Kozleményuk szerint a veresegyhdzi létesitmény
a GE Vernova globdlis Gas Power-tevékenységének egyik
elsédleges gyartasi és szervizkozpontja, amely a gazturbindk
kulcsfontosségu alkatrészeinek cstcstechnolédgiai szint
gyartasara és javitdsara szakosodott. A specidlis h6védé
bevonatok terén meglévo fejlett képességeinek koszonhe-
téen az Uzem mind az Uj berendezések gyartdsdaban, mind
a létfontossdgu javitdsi szolgaltatdsokban kiemelt tudds-
kozpontként miikodik.

A mtkodés hosszu tavu fenntarthatésagdnak tdmoga-
tdsdra a veresegyhdzi telephely dtalakitdsanak részeként
tobb litemben valésul meg a napelemes beruhézas. Az elsé
fazisban sikeresen elkésziilt egy 2 MW teljesitményd, tobb
mint 500 auté szamara kialakitott napelemes parkoléfedés.

Ajelenleg zajlé méasodik litemben Osszesen 14,5 MW tel-
jesitményu fotovoltaikus (PV) panelrendszert, valamint egy
40 MWh kapacitasu akkumuldtoros energiatarold rendszert
telepitenek. Ez az litem t6bb mint 21 000 napelempanelt foglal
magaban, amelyek tobb mint 15 hektdrt fednek le; a hdlézati
csatlakozas varhatéan idén Gsszel valdsul meg.

A teljes lizembe helyezést kovetéen az integralt megutju-
léenergia-rendszer lehet6vé teszi, hogy a telephely jelenlegi,
6sszesen évi 33 GWh villamosenergia-felhasznalasanak kozel
50 szazalékat kibocsatdsmentes, megtjulé energia fedezze.

Akozlemény kitér arra is, hogy a most bejelentett fejlesztés
a telephely boviilésével egy id6ben valésul meg. A novekvé
kereslet kiszolgaldsdra a GE Vernova tavaly egy 24,5 milli6
dollaros beruhdzast inditott, amelyhez a Nemzeti Befektetési
Ugynokség (HIPA) jelentds tdmogatdst tervez nydjtani.

Ez a beruhdzas jelenti a telephely jelenleg is zajlé korszert-
sitésének alapjat: 0j, hatékonyabb termelésorokat alakitottak
ki, nagy teljesitmény(i precizids berendezéseket helyeztek
tzembe, valamint a kovetkezd harom évben lizembe 4llo,
vakuumkemencékkel felszerelt, ot, korszeri bevonatol6 kabin
is tovabb noveli a javitasi és a gyartasi kapacitast.

ernova.com [{
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BESZURAS ES LESZURAS MESTERFOKO&

ESZTERGALAS
UJ DIMENZIOBAN

A HORN beszuro- és leszurd szerszamrendszereivel
ujradefinialja ezeket a folyamatokat. Széles termékpaletta,
maximalis vagasi teljesitmény a szabadalmaztatott
vagdanyagoknak koszonhet6en: ISMERJE MEG A HORN-T.

L4

Ismerje meg a beszurast
és leszurast HORN szinten
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