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Kapcsolodasok

yari lapszamunkban az innovdcié tobb ol-
dalat is korbejarjuk. Egyrészt bemutatjuk
az Fv Gyara Projektverseny dfjazott fejlesz-
téseit. A verseny szdmunkra mindig tobbet
jelent egy elismerésnél:
évrél évre pontos képet ad
arrél, milyen kihivdsokra
keresnek valaszt a véllala-
tok, és milyen megolddsok
sziiletnek a hazai iparban
a hatékonysdg, a fenntart-
hatésdg, a digitalizacié vagy
éppen a munkaszervezés te-
rilletén. Fontosnak tartjuk,
hogy bemutassuk ezeket
a projekteket, mert nem-
csak egy-egy vallalat sikerét
jelzik, hanem a hazai ipar
innovaciés erejét is. A leg-
jobb gyakorlatok rdaddsul
gyakran tulmutatnak sajat
szervezetiikon, és mas valla-
latok szamara is inspiraciot
nyujthatnak.
Ehhez szorosan kapcso-
l6dik lapszamunk mésik ki-
emelt témadja, a robotika.
Megalakult a Magyar Robo-
tikai Szovetség, amelynek
célja egy olyan okoszisz-
téma létrehozdsa, amely
osszekapcsolja az ipari
véllalatokat, az oktatdsi és
kutatdsi intézményeket,
a startupokat és a techno-
l6giai szolgaltatokat (32. ol-
dal). A kezdeményezés ab-
bél a felismerésbél indul ki, hogy a robotika mara nem
egy szlk technoldgiai tertilet, hanem 6néllé gazdaségi
és tarsadalmi jelentdségli szektor, amelynek fejlédése
széles koru egylittmiikodést igényel. Lapszamunkban
tobb robotikai fejlesztést is bemutatunk, ugyanakkor
a robotikdroél 2026-ban mdar nem lehet kizardlag tech-
nolégiai kérdésként beszélni. Az autondm rendszerek,
a mesterséges intelligencia és a humanoid robotok
térnyerésével egyre fontosabbd vélik az is, hogyan al-
kalmazkodnak ehhez a szervezetek és a munkavallaldk.
Hogyan lehet felkésziteni a munkatdrsakat a valtoza-

sokra? Miként vdlhat a tech-
nolégiai fejlédés a szervezeti
fejlédés motorjavar Ezért kap
kiemelt szerepet lapszamunk-
ban a HR témdja is, amely
tertiletnek stratégiai partner-
ré kell vélnia a technolégiai
Zakanyi Virag transzformaciéban.
fészerkesztd Nem véletlen, hogy kovet-
kez6 szakmai programjaink
is ezek koré a kérdések koré
szervezédnek. A junius 17-én
megrendezett Ipari HR Konfe-
rencia és az Industry Hub mésodik eseménye egyarant
azt vizsgédlja, hogyan lehet kapcsolédni, miként lehet
a technoldégiai és az emberi szempontokat 6sszehan-
golni egy gyorsan véltozd kornyezetben. Ugyanezen
eseményparoson elinditjuk az Industry Hub mentor-
programjat is, amely junior és szenior szakemberek
szdmadra egyarant lehetdséget kindl a tudasmegosztas-
ra, a soft skillek fejlesztésére és a krosszfunkcionalis
egyuttmukodések erdsitésére.
Taldlkozzunk rendezvényeinken, és jé olvasdst
kivanunk!
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M Szerzo: Myat Kornel

Az Ev/Gydra Projektverseny legmagasabb dijat és ezzel az Ev Ipari Vezetdje
cimet is a Knorr-Bremse Vasuti Jarm( Rendszerek Hungdria Kft. séporte be
idén. Veres Laszl6 szerint mindkét elismerés valdjaban a kollégdknak szdl

- de az interjubdl kiderill, hogy a mégottes stratégia, a fejlesztési kultura és
a globdlis ambicié mdégoétt nagyon is hatdrozott vezetéi kéz all.

V) Az iparban a kihivisok egymast érik az elmiilt évek-
ben, am a Knorr-Bremse Csoport rekord pénziigyi
eredményekkel zart 2025-ben. Mi lehet a siker titka
- vezet6ként mit tesz hozza ehhez?

A vallalatcsoport rendkivil erds tzleti évet tudhat maga
mogott. A vasuti dgazat kiilonosen kiemelkedd teljesit-
meényt nyujtott: a rendelésallomdny és az arbevétel egyarant
novekedett, a profitabilitds pedig tovabb javult - rdaddsul
egy geopolitikailag és gazdasdgilag is kihivasokkal teli
kornyezetben sikertilt elérni ezeket az eredményeket. A fej-
16désben komoly szerepe volt a BOOST-stratégianak: egy
haroméves, atfogd dtalakitdsi programnak, amely jelentds
termelékenységnovekedést tlizott ki maga elé célul. Els6
fazisa - a koltségstrukturak javitdsa és a portfolié atrende-
zése — mérhetd eredményeket hozott, jelenleg pedig mar
a célzott novekedési fejlesztésekre helyezziik a hangsulyt.

Vezetéként sokat segitett, hogy karrierem sordn mar
kétszer is részt vettem hasonlé 1éptékd, globdlis atala-
kuldsban. Erdemes az ilyen folyamatokra tgy tekinteni,
hogy a sziikséges valtozas nem csupan kockédzat, hanem
magaban hordozza a megujulas lehetdségét is. Vallalatunk
a Knorr-Bremse Csoport meghatarozoé vasuti kozpontja
- ez a pozicié pedig egyszerre kovetel téliink stabilitdst
és folyamatos innovaciot.

Y A fejlesztések kapcsan két konkrét projekt is kiemel-
kedik a budapesti portf6liobol: a LEADER Flow digitali-
san optimalizalja a tehervasit mozgasat, a DAC fizikai-
lag forradalmasitja a szerelvényképzést. Hogyan valt
Budapest az eurdpai tehervastt-innovacié kozpontjava?

A vasuti kozlekedés legkorszertibb fejlesztéseirdl van
sz0. A LEADER Flow a vasuti halézat dinamikus, valés
idejli forgalmi adatainak integrdldséval javasol optimalis
sebességprofilt a mozdonyvezeték szamara, figyelembe
véve tobbek kozott a kozelben haladé vonatok helyzetét,
a palyaszakaszok foglaltsdgat is. Hasznalataval elkertilhetd
afelesleges gyorsitas és fékezés, ami akdr 10 szazalék felet-
ti energiamegtakaritast is hozhat. Egyszerten telepithetd:
akar egy mozdony flilkéjében elhelyezett tableten is fut,
kiegészitve a szerelvény meglévé rendszereit. Kézzelfog-
hat¢ valaszt ad arra a problémara is, hogy a tehervonatok
a személyvonatok miatt gyakran érdkra oldalvaganyra
kerlilnek: a LEADER Flow ezeknek az elére nem tervezett
megalldsoknak a szamat is csokkenti.

Veres Laszld tobb mint két évtizedes nemzetkdzi karrier
utéan tért haza - francia, amerikai és német multinacionalis
vallalatoknal dolgozott Franciaorszagban, Svéjcban és
Németorszagban -, és hetedik éve vezeti a Knorr-Bremse
Budapestet. A Knorr-Bremse Csoport vasUti &gazatéanak
legjelentdsebb telephelyén mintegy 2000 munkatars
- koztlik kozel 400 mérndk - dolgozik. A kézpont a vasuti
fékrendszerek viléagpiacat meghatarozd gyartdi héatteret
0tvoz kiemelkedd fejlesztdi kompetenciakkal, eredményeit
a vasUtiparban széles korben elismerik.

Cimlapsztori ( 5

A DAC - azaz a digitalis jeltovabbitdst lehet6vé tevd
elektromos csatoldval ellatott kozponti vond- és 1itkozo-
késziilék - a tehervonati szerelvényképzés gyokeres tjragon-
doldsa. Eurdpa-szerte félmilli6 tehervagon 6sszekapcsoldsa
torténik még ma is kézi erével: egy vasutas beall a két kocsi
kozé, felemeli a lancot, horgokra akasztja, majd kézzel
csatlakoztatja az elektromos és 1égnyomdsos kotéseket is.
A DAC-kal mindez automatizalttd valik: a jarmtvek onalléan
kapcsolédnak, és a fékpréba sem igényel tobbé a szerelvény
teljes hosszaban végzett manuadlis feladatot — a rendszer
szenzorosan tudja majd elvégezni az ellenérzéseket.

Biliszkék vagyunk rd, hogy budapesti kozpontunk
avallalatcsoporton belil egyediilallo fejlesztéi és gyartoi
kompetenciat épitett ki ezen a teriileten: nalunk folyik
atervezés és a kivitelezés is, ami nemzetkozileg is kiemel-
ked¢ szaktuddst eredményezett. Ez meghatarozod poziciét
jelent majd szdmunkra az egységes eurdpai DAC-szabvany
varhaté bevezetésekor. A vilag legfejlettebb DAC-tesztpad-
jat is mi lizemeltetjuk itt, Budapesten: a versenytarsaink
ide hoztdk a termékeiket, hogy a kompatibilitast validal-
jak, ami mdr 6nmagdban is jol jelzi a vallalatunknak az
iparagban rovid id6 alatt elért elismerését.

Y) Az innoviciés készség nem csak a termékfejlesz-
tésben mutatkozik meg. A modellalapu tervezés és
gyartas bevezetése 2023-ban indult, és 2025 végére
mar a teljes gyartasi lancban megjelent. Egy konzer-
vativ iparagban ez rendkiviil gyors szemléletvaltas.
Mi kellett ehhez - és mi volt a legnagyobb ellenallas?

Amodellalapt gyartasra vald atallds nem csupan technolé-
giai kérdés volt, hanem kultiravaltds is, hiszen a 2D-s musza-
ki rajztobb mint szaz éve az ipardg alapvetd referenciapontja.
A mddszer 1ényege, hogy a digitalis 3D-s tervmodellbél
kozvetlentl generalhaté a gydrtasi utasitas, {gy kiesnek
a hagyomanyos rajztél a CNC-programig vezetd dtmeneti 1é-
pések, lényegesen leroviditve az utat a tervtél a kivitelezésig.
A tervezémérnokok szdmara a szemléletvaltds természetes
volt - 6k kezdeményezték az innovdciot. A gyartotertiletek,
a szereldék és a mindségbiztositas munkatérsai, illetve
a beszalliték azonban kezdetben nehezen fogadtak el, hogy
egyetlen digitalis modell valtsa ki a megszokott formatumot.
A megoldas a tudatos integracids megkozelitésben rej-
lett: a mérnokok folyamattérképet készitettek, az érintett
szaktertliletek bevondsaval definidltédk a feleldsségi koroket
és az informacidéaramlas rendjét. A siker kulcsa végul két
dologban 4llt: a leginnovativabb munkatarsakat valasz-
tottuk ki a kulcsszerepekre, és a menedzsment allando,
lathat6 tamogatast biztositott a folyamat egésze alatt.

Y) A fenntarthatésidg ma mar nemcsak értékrend,
hanem versenyképességi tényez6. Hogyan jelenik ez
meg a Knorr-Bremse Budapest miikodésében?

Egy ipari vallalat alapvetd feleléssége, hogy a gyartasi
folyamatait ne csak a termékek mindsége, hanem az eré-
forrds-felhasznalds és a kornyezeti terhelés szempontjabol
is folyamatosan optimalizalja. Ez ma mar valéban nem
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csupan értékrend kérdése: a megrendeldink és a szabalyo-
z61 kornyezet egyarant elvédrja a fenntarthaté miikodést,
és aki ennek nem felel meg, az konnyen versenyhdtranyba
keriilhet. Arra torekszink, hogy ezen az tton beszallité-
ink is csatlakozzanak hozzank, és kozosen dolgozzunk ki
kolcsonosen elényos és koltséghatékony megoldédsokat.

Fenntarthatdsagi fejlesztéseink széles skalan mozog-
nak. Legutébb példaul az alkatrészgyartasi tertileten ve-
zettink be olyan innovécidkat, melyeknek koszonhetéen
a forgécsolasi munkak soran keletkezé melléktermékek
- az aluminiumforgdcs, illetve a htité- és kenéfolyadék -
visszakerilnek a termelési folyamatba ahelyett, hogy
azonnal hulladékként tdvoznanak a rendszerbdl.

De emlithetném az elmult évek egyik kiemelkedd
beruhazasi projektjét, a harom fazisbél allé napelem-
park-fejlesztésiinket is. Az elsd két titemben Osszesen
1200 kilowatt kapacitdsu napelemrendszert telepitettiink
az Uzemegységek tetejére, és a tervek szerint 2026 végéig
megvaldsul a harmadik fazis is - ez utébbi, 400 kilowattos
rendszer a szabadtéri parkoléra keriil majd.

)Y Az InnoTrans killitison a DAC nemcsak a Knorr-Brem-
se standjan, hanem az ERJU standjan is megjelenik
majd idén Gsszel. Mit jelent ez az elismerés?

Az InnoTrans a vasuti ipar Le Bourget-ja: kétévente rendezik
meg Berlinben, és ez a vilag legnagyobb és legmeghataro-
z6bb szakmai féruma - itt szliletnek a nagy szerzédések,

Y) A LEADER Flow és a Szerviz Kézpont révén kozvet-
len kapcsolddasi pontjaik vannak a hazai vasuthoz.
Hogyan latja a magyar vasuti infrastruktura fejlesz-

tésének jelenlegi helyzetét?

Bdar a hazai piac az arbevételiink kisebb hényadat
képviseli, stratégiailag kiemelten fontos szamunk-
ra: ez az otthonunk, és a magyarorszagi kotottpalyas
jarmuveket nagy szdmban fékezik biztonsdgosan
a budapesti gyarunkban fejlesztett és gyartott fék-
rendszerek - a metréktol a tehervagonokon 4t a Flirt
motorvonatokig. Az elmult idészakban konkrét elkép-
zelések fogalmazddtak meg a vasuti infrastruktura eu-
ropai szintd fejlesztésére, amit kifejezetten biztatonak
tartunk.

A fejlesztési projektek mellett a meglévé jarmupark
karbantartdsa is kulcskérdés. Szerviz Kozpontunk meg-
nyitdsaban is fontos motivacids tényezd volt, hogy szak-
mai tapasztalatunkkal és kapacitdsainkkal tdmogassuk
a hazai tizemeltetéket és az infrastruktira megujitasat.
De természetesen ez nem csak a szervizre vonatkozik:
orommel segitjiik kompetencidinkkal a vasut fejlédését
minden tertileten.

V) Az v Gyéra Grand Prix és az Ev Ipari Vezetdje - mit
olvas ki ezekbdl az elismerésekbdl?

Hatalmas személyes megtiszteltetés mindkét elismerés

a legfontosabb innovacids bejelentések, mindenki, aki - de elsésorban a kollégaknak szol. Egy tigyvezeté mun- = - =5
szamit, jelen van. Az, hogy az innovaciénk a Europe’s Rail kdjanak értéke leginkdbb azon mérhetd, hogy képes-e

Joint Undertaking - az EU vasuti kutatési és innovacids part- a szervezet egésze magas szinten teljesiteni. Az ilyen kuilsé ;
nerségi programja - standjan is bemutatkozhat, azt jelenti, visszaigazoldsok ugyanakkor plusz energiat is adnak: azt ,_../
hogy a munkénkat az ipardg szabvanyalkotéi szintjén is mutatjak, hogy jé tton jarunk, és motivalnak, hogy jovére /
referencidnak tekintik. Kitlintetett figyelem ez - ktilondsen még magasabbra tegyiik a lécet. /S
annak fényében, hogy ezen a tertileten az iparaghan régoéta Személy szerint az tolt el a legnagyobb biiszkeség- //' ]
jelen 1év6, erésen bedgyazott szereplékkel versenyziink. gel, hogy vallalatunk egyszerre képes magas szinvona- o— :’

Ez az eredmény kozvetleniil a budapesti csapat tel-
jesitményére épil: a DAC-ot - beleértve az elektromos
csatolét - teljes egészében itt fejlesztjiik, indusztrializal-
juk, valamint teszteljik.

lon kiszolgalni a vildg tobb mint szaz orszagabol érkezd
megrendeléseket, és olyan fejlesztéseket piacra vinni,
amelyek a vasutipar jovéjét formaljak. Ez a valodi mértéke
a sikernek. W

BUDAPEST '

(W) KNORR-BREMSE
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A) Az év leginnovativabb projektje az iparban

TestHall Folyadékhltéses Rendszer Foxconn SPECIAL MENTION

Modellalapl tervezési és gyartasi folyamatlanc: o,
Knorr-Bremse VasUti Jarmd Rendszerek

hatékonyabb egylttmikodés a 21. szazadi gyartésban, - c KATEGORIAGYOZTES
udapes
egy kozos digitalis nyelven P
B) Az év ellatadsi lanc projektje az -iparban
Uj szintre emelt szervizhatékonység: additiv gyartéasi Knorr-Bremse VasUti Jarmd Rendszerek FINALTSTA
innovéacid a Knorr-Bremse Budapest Szerviz Kézpontjaban Budapest
C) Az év HR-projektje az qiparban
J 4 ° ) 4 LI 4 ) 4 J 4
Az adqt es az InnOVOCIo talalkozasa — Egyluttmikodés kulcsa - Tiz éve sikeresen mikddé peer- Knorr-Bremse Vas(Gti Jarm( Rendszerek . )
] o R KATEGORIAGYOZTES
to-peer elismerési program, ipari kdrnyezetben Budapest
/4
ilyen volt az Ipari Brunch és az Ev Gyara e
y p y D) Az év fenntarthatésdgi projektje az iparban
o e » ”y o Uton a zér6 veszteség felé: hulladékgazdalkodasi Knorr-Bremse Vasuti JarmU Rendszerek X B
Projektverseny adijatadoja e ol
innovacidk a Knorr-Bremse Budapest alkatrészgyartasaban Budapest
Green Plant Label (GPL) AUMOVIO Hungary Kft. - Budapest FINALISTA
E) Az év digitalizacids projektje az iparban
Az ipari digitalizacio, az okosvdrosok és a hazai innovacio legjobb MI sztarja AUMOVIO Hungary Kft. - Budapest KATEGORTAGYOZTES

gyakorlatai kerliltek fokuszba a GydrtdsTrend mdjusi lpari
Brunch-rendezvényén. Az eseményen ipari vezetdk, technoldgiai
szakértdk és kutatok keresték a valaszt arra, hogyan valik az
adat a gydrtds és a fenntarthaté mikédés egyik legfontosabb

F) Az év gydrtdsi/termelési projektje az iparban

AZ EV BERUHAZASA
(KULONDIJ)

F5 Lovenox elére toltott fecskendd gyartdsor .
L, Sanofi
telepitése

ContiTech Fluid Automotive Hungaria

Hatékony pétalkatrészgyartas SPECIAL MENTION

eréforrdsdavd, majd dtadtdk az Ev Gydra Projektverseny 2026 KTt
P . .. . P . , . M Hel - Digitali Artast ta tod é
dijait is, elismerve a hazai ipar legkiemelked&bb fejlesztéseit. ceree metper m miSIhatis fyartast tamopato es Foxconn SPECTAL MENTION

GyértasTrend és az Ev Gyara Projektverseny
dfjatadojaval egylitt megvaldsult Ipari Brunch
majusi eseménye az okosgyarak és az okos-
varosok kapcsolatat helyezte a kozéppontba.
Arésztvevok egyetértettek abban, hogy azadat ma mar nem
csupan a digitalizacié egyik eleme, hanem olyan alap-infra-
struktura, amely meghatdrozza a vallalatok versenyképessé-
gét, a gyartasi folyamatok hatékonysagat és a fenntarthat6
mukodés lehetéségeit. A szakmai program eléaddsai és
beszélgetései azt vizsgaltak, hogyan kapcsolodik 0ssze az
ipari adatvagyon, az energiahatékonysag, a mesterséges
intelligencia és a varosi infrastrukturdk fejlédése.

A délelétt egyik legfontosabb tizenete az volt, hogy az
ipari szereplSk elétt 416 kihivasok egyre kevéshé kezelhe-
tok elszigetelten. Az energiafelhasznalds optimalizaldsa,
az adatvezérelt dontéshozatal, az Al-alapu elemzések vagy
éppen az intelligens infrastrukturak fejlesztése olyan te-
rilletek, amelyek 6sszekdtik a gyartoipart, a technoldgiai
szektort és a varosi fejlesztéseket. A jovo egyik legfonto-
sabb kérdése pedig az interoperabilitds lesz - vagyis az,
hogy a kilonboz6 rendszerek képesek legyenek ,kozos
nyelven” kommunikélni egymassal.

Az esemény ,A gyar falain beltl és azon tul: adat, ener-
gia, hatékonysag” cimU kerekasztaldban az adat szerepe
végig kozponti témdja volt a beszélgetésnek. A résztvevék
szerint ma mar nem a technolégia elérhetésége jelenti
a legnagyobb kihivast, hanem az, hogy a vallalatok keé-

pesek-e a rendelkezésre allé adatokbdl valédi tizleti érté-
ket teremteni. A szakért6k szerint a jové nyertesei azok
lesznek, amelyek nemcsak gytjtik az adatokat, hanem
azokat a dontéshozatal és a mtikodés optimalizaldsanak
szolgdlatdba is tudjdk allitani.

Az okosvarosokroél sz6l6 kerekasztalban a résztvevék
megfogalmaztak: smart city jovéjének kulcsa nem 4j
technoldgidk bevezetésében, hanem a meglévé rendszerek
és adatok integraciéjaban rejlik. A kozlekedés, a koz-
mivek, a kozigazgatds és a varosfejlesztés 0sszehangolt
miikodtetése, valamint az dllami, piaci és tudoményos
szereplék egylittmtikodése teremtheti meg a hosszd tdvon
fenntarthaté és élhetd varosi kornyezetet. (Az eléaddsokrol
bévebben a gyartastrend.hu oldalon olvashatnak).

A legjobb projektek
Az esemény masodik felében a figyelem az ipari innovacio
legjobb hazai példéira irdnyult, dtadtak az Ev Gyéra Projekt-
verseny 2026 dijait is. A versenyen azokat a fejlesztéseket
ismerik el, amelyek mérhetd eredményekkel jarulnak hozza
amagyar ipar versenyképességéhez. A zsiiri idén is szamos
kiemelked6 palyamunkat értékelt, a digitalizaciotol és a gyar-
tasfejlesztéstél kezdve a fenntarthatésagi és HR-projektekig.
Az BEv Gyara Projektverseny tizenegyedik éve bizo-
nyitja, hogy a magyar iparban jelentds innovacios po-
tencidl és tudéds halmozddott fel. Eztton is gratuldlunk
a dfjazottaknak! B

operacidoptimalizald rendszer

Intelligens hatékonysagndvelé megoldésok az

Knorr-Bremse VasUti Jarmi Rendszerek

) e FINALISTA
alkatrészgyartasban Budapest
Teljes korl stratégiai gyartasoptimalizacid Knorr-Bremse VasUti Jarmd Rendszerek X B
. ) ; KATEGORIAGYOZTES
a tarcsafékszereldében Budapest
Digitdlis FIFO-alapl intelligens tekercskezeld
AUMOVIO Hungary Kft. - Budapest FINALISTA

rendszer LED-alapu vizudlis témogatéssal

PEOPLE

DreamTeam az iparban

Eredmény

A Messer Hungarogdz MUszaki Féosztalyadnak digitalis és
szervezeti megljulasa

Messer Hungarogédz Ipari Gaz Gyartd ) B
) ; KATEGORIAGYOZTES
és Forgalmazd Kft.

CSV Folyamatfejlesztési Csapat

AUMOVIO Hungary Kft. FINALISTA

Digital Transformation and Innovation Team

AUMOVIO Hungary Kft. SPECIAL MENTION

Ramses 1.5 projektcsapat

AUMOVIO Hungary Kft. FINALISTA

Fiatal Ipari Tehetség dij (FIT)

Képis Bence

SPECIAL MENTION

Sanofi . <
(ZSURITOL)

Frankd Gergely
TOVABBI DiJAK

AUMOVIO Hungary Kft. - Budapest KATEGORIAGYOZTES

Grand Prix Dijak

Grand Prix - 5 Mrd Ft feletti arbevétell vallalat

Knorr-Bremse VasUti Jarm( Rendszerek
Budapest

Ev Ipari Vezetdje

Veres Laszldé

Knorr-Bremse VasUti Jarm( Rendszerek
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Digitalis forradalom a gyarakban: hat
projekt a mérheto profit szolgalataban

B Szerz6: Myat Kornél

Harom fO _end mozgatja |den a gyart03| szektort: qz ;

_mtelhgens helyklhasznclcs a valos ideji adatvezerelt I

 dontések és a’komplex, kis szérids termelés

' hatekonysognovelese A dijazott vasuti, auto- és {/ |
arkdzos| nevézog 'f’ [

a fejlesztés ndluk azonnal mérhets Gizemi eredménnyé

gyodgyszeripdri projektek megmutat

Kategériagydztes: Knorr-Bremse Vasuti
Jarmii Rendszerek Hungdria Kft.
A Knorr-Bremse Budapest mintegy 2000 munkavalla-
16javal a vasuti fékrendszerek fejlesztésének és gyar-
tdsdnak egyik legjelentésebb globdlis kozpontja. RZS
szereldéjiik a vasuti jarmuvek kerekeire szerelt kompakt
tarcsafékek gyartasdért felel. Ez a precizitdst és magas
foku szakértelmet igénylo folyamat az elmult években
meredeken emelkedd terheléssel szembestlt. 2023-ra
nyilvanvaléva valt, hogy a meglévé infrastruktiura -
a két parhuzamos, egymdstol fiiggetlen gyartdsor - egy
id6 utdn nem lesz képes rugalmasan kévetni a novekvd
rendelésdlloményt, valamint a hdrom muiszakos mun-
karendhez sziikséges munkaerd toborzésa is egyre
nehezebbé valt.

A 2023 6szén inditott gyartasfejlesztési projekt nem
csupan kapacitasbdvitést, hanem a termelési tertilet
minimum 30 szdzalékos felszabaditdsat is célul tlzte

A Knorr-Bremse Budapest mintegy
2000 munkavallaléjaval a vasuti
fékrendszerek fejlesztésének és
gyartasanak egyik legjelentésebb

globalis koézpontja.
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ki. A tervezési folyamat kulcseleme a digital twin (di-
gitalis iker) technolégia alkalmazdsa volt. A Siemens
Plant Simulation szoftverrel felépitett virtudlis modell
négy kiillonbozo atépitési koncepciot tesztelt, azonositva
a szUk keresztmetszeteket, a készletfeltorléddsokat és
a terhelési egyenlétlenségeket. Ez volt a vallalat elsd
teljes kord, éles szimuldcids projektje. A vezetés végiil
egy kétsoros, de kozos eldszerelési tertilettel rendelkez,
egymasra merdleges elrendezés mellett dontott.

Az atépités kilenc hénapig tartott, mikozben a terme-
1és egyetlen pillanatra sem 4llt meg, a szerelde folyamato-
san kiszolgalta a vevéket - gy, hogy egyes idészakokban
egyszerre akar 4-5 kivitelezd is dolgozott a tertileten. Az
Uj konfigurdcidéval 231 négyzetméternyi gyartasi teriilet
szabadult fel, a gyartésor kiegyenlitettsége 72-r61 91 szé-
zalékra javult, az atlagos ciklusidd pedig 17 szazalékkal
csokkent. A kordbban hat miiszakot igényld napi terme-
1ési volumen mostantél négy miiszakban is teljesithetd.
A felszabaditott tertleten varhatéan olyan kombindlt
gyartésor keriil majd kiépitésre, amely két termékcesalad
parhuzamos gydrtasdt teszi lehet6vé.

A fejlesztés a vallalati leanszemlélet egyik referen-
ciaprojektjévé valt. Az Andon és a CAA szereléstamogatod
rendszer integraldsaval a munkavallalék immar kozvetle-
ntl a sajat munkadllomdasukrél killdhetnek hibajelzéseket
és kezelhetik a szereléstamogaté funkcidkat, illetve az
innovacié lefektette a MES-rendszerbe vald beépithetdség
alapjait is.

Az Ev Beruhdzasa kiiléndij: Sanofi

A Sanofi a Miskolc melletti Csanyikvolgyben 1986 éta,
kereken 40 éve 4llit el§ steril gyégyszerkészitményeket
a legmodernebb digitdlis és Al-alapt technolégidk al-
kalmazasaval, kozel 400 elkotelezett miskolci és Miskolc
kornyéki munkavallalé kozremukodésével. A gyartéhely
elére toltott fecskenddk és ampulldk gyartdsara specia-
lizalodott, £ profilja véralvadasgatlé fecskenddk toltése
és csomagoldsa. A globalis piaci kereslet elérejelzései
alapjan a vallalatcsoport egyértelmivé tette: a gyartasi
kapacitast jelentésen novelni kell.

A telephelyek kozotti bels6 versenyben a csanyikvol-
gyl izem mellett a stabilan magas mindségi mutatdk és
a kivalo termelékenység dontott. A beruhdzas végtil 26,8
millié eurdra rigott. Az 0j, éranként 36 000 fecskendd
eléallitasara képes gyartésor telepitéséhez elébb a meg-
felel alaptertletet kellett felszabaditani. A tervezés sordn
2D-s és 3D-s CAD-modellek segitségével azonositottak
elére minden lehetséges fizikai korlatot. A gyartésorba
ipari és kollaborativ robotokat (COBOT) is integraltak;
valamennyi berendezés SCADA-rendszer feliigyelete alatt,
automatizdltan tizemel. Az adatokat Data Lake-alapu
megoldds tarolja, az elemzéseket pedig PowerBI-alkal-
mazasok tamogatjak.

Az lizemi eredmények messze meghaladtak az el6zetes
varakozasokat. A tervezett 32 szazalékos netté arbevé-
tel-novekedés helyett a tényleges teljesitmény 101 szazalé-
kos béviilést hozott, vagyis az arbevétel a bazisidészakhoz

Ev Gydra Projektverseny 2026 — Termelés kategéria ( 1

képest megdupldzddott. Kiilonosen komoly fegyvertény,
hogy ez a volumennovekedés pontosan ugyanakkora
munkavallaléi 1étszammal valésult meg, mint a projekt
inditasa eldtt. A csanyikvolgyi telephely ezzel a Sanofi
globalis halézatan, termékkategéridjan belil az elsé szamu
gyartasi kozponttd valt: az 4j gyartésor onmagaban képes
lefedni a vallalat globalis igényének negyedét.

A projekt sordn egy iparagi szinten is uttoré kornye-
zetvédelmi fejlesztés is megvaldsult. A feltletsterilizalasi
eljaras sordn keletkez6 6zonkibocsatas teljes megsziinte-
tésére a berendezés gyartojaval kozosen fejlesztettek ki
egy olyan szirérendszert, amely kordbban nem létezett
a gyogyszeriparban. A telephely ezzel parhuzamosan
ajelenlegi 45-r61 95 orszagra kivanja béviteni a torzskony-
vezett értékesitési teriiletét.

A Sanofi kereken 40 éve allit elé
steril gydégyszerkészitményeket

a legmodernebb digitalis és AI-
alapu technolégiak alkalmazasaval,
kozel 400 elkotelezett miskolci

és Miskolc koérnyéki munkavallaléd
kézremikodésével.
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Special Mention: ContiTech Fluid
Automotive Hungdria Kft.

A ContiTech Fluid Automotive Hungéria Kft. vaci telephe-
lye autdipari folyadékvezetékek és csérendszerek gyarta-
sara specializalédott. A projekt kiindulépontja egy kény-
szerhelyzet volt: a vallalat németorszagi gyaraibol mintegy
200 uj cikkszamot kellett Vacra attelepiteni. A portfélié
90 szazaléka raadasul potalkatrész, azaz kis volument,
ritkdn lehivott termék - pontosan az a szegmens, amely
a hagyomanyos gyartasi logikdban alacsony hatékonysa-
gU, sokszor veszteséges. A vaci csapat azonban egyszerQ
gépkoltoztetés helyett gyartdsi paradigmavaltast hajtott
végre. Az ipardgban altaldnosan alkalmazott ,one-piece
flow” (egydarabos anyagaramlas) elhagyasaval az 6sszes
érintett technoldgiai dllomdst egyetlen U alaku gyarté-
celldba centralizdltak. A hatékonysagnovelés kulcsa az
aszinkron 4tallas lett: amig az operdtor a gyartasi tétellel
végigjarja a cellat, a sorvezetd offline modban elvégzi
a kovetkezd cikkszamra valé gépdtallast. Mire az operator
a cella végére ér, a kezddallomds mar az 4j széridra kész,
igy az atallasi veszteség teljesen megsziint. A SMED-mdéd-
szertan szigort alkalmazasaval a gépatallasi id6t dtlagosan

A ContiTech Fluid Automotive
Hungaria Kft. vaci telephelye
autdipari folyadékvezetékek
és csOrendszerek gyartasara
specializalodott.

34 percrél mindossze 4 percre sikertlt csokkenteni, ami
88 szazalékos javulds. Ez a korabbi 257 éranyi alldsidét
30 érara redukalta, az 4tdllasi koltség pedig 10 743 eurd-
r6l 1264 eurdra esett vissza - ami egyetlen tételnél kozel
9500 eurds megtakaritdst jelent. A raktarra gyartést teljes
egészében felvaltotta a valds vevdi lehivasra reagalé make-
to-order (rendelésre torténd) rendszer. Az ellatasi lanc
konszolidacidja a logisztikai és adminisztracios koltségeket
is szamottevéen csokkentette. A vdci telephely ezzel a tel-
jesitménnyel a cégcsoporton beltl belsé zsindrmértékké
(benchmark) valt, az innovativ modell mintaként szolgal
a hasonlo problémadkkal kiizd6 testvérgyarak szamdra.

Special Mention: Foxconn (Cloud
Network Technology Kft.)

A Foxconn-csoport komdromi lednyvallalata nagy teljesit-
meényU szervereket és halozati eszkozoket gyart globalis fel-
hészolgaltatok szamadra. Az egyik legnagyobb vevd Uj gene-
récios szervereinek gyartasanal komoly operativ probléma
jelentkezett: a rackek tobblépcsos tesztelési folyamata sordn
a hibas szervermodulok kezelése és a sziikséges cserék
koordindldsa manualisan, széttagolt informaciéaramléssal
zajlott. A komplex kompatibilitasi szabalyrendszer kezelése
komoly id6veszteséget és hibakockdzatot eredményezett,
egyes egységek tesztideje a négy napot is meghaladta.

A Foxconn-csoport komaromsi
lednyvallalata nagy teljesitményd
szervereket és haldzati eszkdzdket
gyart globalis felhészolgaltatdk
szamara.

A megoldést egy hazon belil fejlesztett, webalapu
monitoringrendszer, a Merge Helper hozta el. A szoftver
valés idében jeleniti meg a tesztteriilet Osszes egységének
statuszat és az elérhet6 optimadlis cserelehetéségeket —
hét, jol elkilonithetd szinkdd segitségével. A rendszer
backendje PHP-alapon, MySQL-adatbazissal és percenként
futé automatizalt adatgy(ijté scripttel miikodik. A koordi-
naciot miszakonként egy kijel6lt iranyité (commander)
végzi, ot specializalt csapat munkdjat 0sszehangolva.

A Dbevezetés hatdsa latvanyos: az atlagos tesztidd
3,36 naprol 1,67 napra csokkent, ami tobb mint 50
szdzalékos javuldst jelent, vagyis a tesztelési ciklusidd
gyakorlatilag megfelez6dott. A Merge Helpert a vevd
kérésére a véllalat megosztotta a tobbi beszallitéval
is, gy a koméaromi megoldéds nemzetkozi jogyakorlat-
td valt. Jarulékos elényként a rovidebb tesztciklus az
energiafelhaszndlast is csokkentette, egyes feladatok
mérnoki szintrél technikusira kertiltek at, ami jelen-
tésen megkonnyitette a toborzast.

Finalista: Knorr-Bremse Vasuti Jarmii
Rendszerek Hungdria Kft. (MPP)

A fékrendszerfejlesztés és -gyartds globalis éllovasanak
budapesti lizeme 2025-ben bizonyitotta, hogy a High-Mix
Low-Volume gyartdsi kornyezetben is megtértl az auto-
matizdcio - és hogy az igazi versenyelényt nem egyetlen
technolégia, hanem az egymdst erdsitd fejlesztések 9sz-
szehangolt rendszere adja.

A Knorr-Bremse Budapest alkatrészgydrto teriilete
kozel 60 megmunkalégépbdl 41l eszkozparkkal rendelke-
zik, amelyen sokféle terméket gyartanak kis széridkban.
Ez a High-Mix Low-Volume profil kiilonleges kihivés elé
allitja a hatékonysagjavitast: a tomeggydrtasban bevalt
eszkozok itt kozvetleniil nem alkalmazhatok. A feladatra
egy rétegzett fejlesztési stratégiaval valaszoltak, amelynek
gerincét négy egymast erdsitd innovacio adja.

Az Idle Time Reduction projekt a CNC-megmunkd-
l6gépek forgacsolasi palyait gondolta Gjra. Az innovacio

A fékrendszerfejlesztés és -gyartas
globalis éllovasanak budapesti
Uzeme 2025-ben bizonyitotta, hogy

a High-Mix Low-Volume gyartasi
kdrnyezetben is megtéril az
automatizacio.

2025-ben 10 termékcsalad 500 termékvariansat érintette,
és 15-40 szdzalékkal redukalta egyes alkatrészek cikluside-
jét. A programozhato kiesztergaléfej (U-tengely) gydrtési
gyakorlatba emelésével 12 szerszam helyettesithetd, ami
szintén csokkenti a mellék- és ciklusidét. A gépek csaknem
felére kiterjesztett Baluff-chiprendszer pedig a szerszamok
paramétereinek valds idejli azonositasaval kiiszoboli ki
az Utkozéses szerszamtoréseket.

A technolégiai sort egy Cellro Xcelerate X20 robot
munkéba allitasa egészitette ki, amely onalléan tolti és
uriti a megmunkalégépeket. Alkalmazésa 10 szdzalékos
hatékonysagnovekedést hozott a tertileten.

A program stratégiai hatdsa messze tulmutat a koz-
vetlen megtakaritdsokon. A felszabaduld gyartdsi kapa-
citds fokozatosan lehetévé teszi a kordbban kiszervezett
munkak visszaszervezését, csokkentve az alvallalkozéi
kitettséget és erdsitve a mindség feletti belsé kontrollt.

Finalista: AUMOVIO Hungary Kft.
Az AUMOVIO Hungary Kft. gyartasi folyamataiban a te-
kercsek raktari kezelése kritikus pont: a FIFO-elv (First-In,
First-Out, azaz az elséként beérkezd alapanyag elséként
vald felhasznédldsa) megsértése azonnal selejthez, mi-
néségi problémakhoz és vevéi reklamdacidhoz vezethet.
A korabbi, részben manudlis folyamatok nem biztositottak
elegendd pontossagot a kivételi miveletek soran.

A véllalat mérnokei egy sajat igényekre szabott,
webalapu alkalmazdst integraltak egy LED-vezérlésii
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A rendszer kozvetlen hatasaként

a hibas kivételek szama
minimalisra csékkent, rovidiltek

a gyartasi varakozasi iddék, és

a készletadatok is hajszalpontossa
valtak.

vizuadlis visszajelzé rendszerrel. A hdttérben modern
szoftveres architektura és mikrovezérlék dolgoznak
Docker-konténerben, a felhaszndléi feliileten pedig
az operator pillanatok alatt elvégezheti a betdrolast és
a készletkezelést. A rendszer automatikusan felismeri
a tekercstipusokat, és a fizikai raktadrban egyértelmu
LED-jelzéssel mutatja meg a FIFO-sorrendben kovet-
kezd, pontos pozicidt.

A rendszer kozvetlen hatdsaként a hibas kivételek
szama minimdlisra csokkent, rovidiltek a gyartési vara-
kozasiiddk, és a készletadatok is hajszalpontossd valtak.
Mivel a feliilet rendkiviil logikus és intuitiv, a munkatarsak
betanitasi ideje is jelentésen mérséklédott. A beruhdzas
gyors megtériilése a csokkend hibakoltségek és a haté-
konyabb anyagkiszolgalds révén garantalt. A rendszer
rdadasul teljesen moduldris és skdldzhato, igy tokéletes
alapot nyujt a jovobeli prediktiv karbantartasi és fejlettebb
logisztikai optimalizalasi funkcidkhoz. B

DI
MORRO

TODAY
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Al-verseny és 3D-nyomtatas
a hatékonysagnovelésért

B Szerz4: Ember Zoltan és Myat Kornél

Ly

Az Ev Gydra Projektverseny digitalizdacids kategéridjaban az AUMOVIO budapesti gydra
azt mutatta meg, hogyan vdalhat a mesterséges intelligencia a mindennapi gydrtdsi és
mérndki munka gyakorlati eszkozévé — méghozza alulrdél épitkezé innovdcioval és dolgozoi
otletekre tdmaszkodva. Az ellatdsi lanc kategdria finalistdja, a Knorr-Bremse Budapest
Szerviz Kézpontja ezzel pdrhuzamosan arra adott vdlaszt, miként teheté rugalmasabbad
és gyorsabbd a szervizm(kodés additiv gyartdsi technoldégidk bevezetésével.

Innovacié alulrdl: a dolgozék mint tudasbézis jott 1étre. A kezdeményezésbdl azéta onalld
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Digitalis modellek és folyadékhités:
ipari innovaciok uj generacioja

B Szerz4: Zakanyi Virag

Az Ev Gydra Projektverseny innovdciés kategéridjanak idei
dijazott projektjei jol mutatjdak, hogyan vadlik a digitalizacio
és az intelligens infrastruktura a gydrtéipari versenyképesség
alapjavd. A Foxconn folyadékhlitéses tesztelési fejlesztése
Special Mention dijat nyert, mig a Knorr-Bremse Vasuti
Jarmui Rendszerek Hungdria Kft. modellalapu tervezési

és gyartdsi folyamatldnc projektje kategoériagydztes lett.

A két fejlesztés eltérd terlleten, de azonos céllal szlletett:

a gydrtadsi szlk keresztmetszetek felszamoldasdaval gyorsabb,

a fejleszték

Annak ellenére, hogy az autdipari elektronikai gyartas
a legmodernebb technolégidkra épiil, a napi mikodés
még mindig szdmos repetitiv, idéigényes feladattal jar.
A manualis adatelemzés, a dokumentumkeresés, a don-
tés-el@készités és a hibakeresés jelentés mérnoki és ope-
ratori kapacitast kot le. Az AUMOVIO budapesti SAM ASC
gyara ezekre a belsé terhekre keresett valaszt - méghozza
ugy, hogy a dolgozokat tette meg az innovacié forrasava.

Az MI Sztarja verseny — amely projekttel az AUMOVIO
elnyerte az fiv Gyara Projektverseny 2026 digitalizdcios kate-
géridjanak kategoriagydztes cimét - minden munkavallalé
szamadra nyitott volt: a fizikai dllomdanytél a mérnokokig
barki palyazhatott. A résztvevéknek elérheté MI-eszkozokkel
—elsésorban a Microsoft 365 Copilottal és a hdzon beliili VIO
agentplatformmal - kellett val6s munkahelyi problémadkra
megoldast fejlesztenitik. A nevezés feltétele a folyamat
dokumentalasa és a varhaté megtakaritas bemutatdsa volt.

A felhivasra 42 palyamunka érkezett, amelyek a gyar
szinte minden teriiletét lefedték a minéségbiztositastol és
a gyartastol kezdve az ellatasi lancon 4t az adminisztracié-
ig. Végil 31 onallé megoldas kertilt a zstiri elé: 15 promp-
tolési és Al-agent-fejlesztés, valamint 16 mesterséges
intelligencidval tdmogatott kddoldsi projekt.

A fédfjat a SMART RACK (Okoséllvany) elnevezést
fejlesztés nyerte el, de a mezény technolégiai sokszintsége
is figyelemre mélt6 volt. A dfjazott megoldasok kozott
szerepelt képanalizis-alapi mindéség-ellendrzés, IPC-szab-
vanykeresé agent, BOM-kiilonbség-analizator, valamint
nem tervezett allasidéket elemzd intelligens asszisztens is.

A szakmai zs(iri validdlasa alapjan az j megoldasok
gyarszinten tobb mint 5000 munkadra felszabaditdsat és
200 ezer eur6t meghalado potencidlis éves megtakaritast
eredményeztek. A legsikeresebb projektek 6nmagukban is
képesek évi 1000 munkadrat megspdrolni a szervezetnek.

A projekt valédi sikere ugyanakkor nemcsak a szé-
mokban rejlik. A résztvevék hozzdjarultak megolddsaik
megosztasahoz, igy egy gyarszinten elérhetd, kollektiv

innovacids okoszisztéma fejlédott ki: megalakult a Digi-
talization Community, elindult az Al for Everyone és
a VibeCoderz tuddsmegoszté sorozat, valamint egy Uj
stratégiai projekt is Vibecoding as a service néven.

Az AUMOVIO projektje jél mutatja, hogy az alulrél
épitkezd innovacid és a gyors bels6 tuddsmegosztas hosszu
tavon is fenntarthat6 versenyelényt teremthet az ipari
vallalatok szamara.

Uj szintre emelt szervizhatékonysdg:
3D-nyomtatds a Knorr-Bremse
Budapest Szerviz K6zpontjaban

Amikor egy vasuti fékrendszer szervizre kertil, a mogotte
allé szervizhalézat gyorsasdga és rugalmassaga kulcsfon-
tossaguva valik. A Knorr-Bremse Budapest Szerviz Kozpont
projektje ezért az ellatasi lanc sériilékenységének csokken-
tésére és a belsé gyartasi kapacitasok erdsitésére fokuszalt,
amellyel az Ellatasi lanc kategéridban finalistaként végzett.

A fejlesztés fokozatosan, egymasra épiilé fazisokban
valésult meg. Az els6 1épésben egy FDM-alapu (szdl-
olvasztasos) 3D-nyomtat6 allt munkdba, majd egy dedi-
kalt additiv gyartohelyiség kialakitdsa kovetkezett. Ezt
egy nagy teljesitmény(i FDM-rendszer bevezetése, végul
egy SLA-technolégidju (gyantaalapu) nyomtatd tizembe
helyezése egészitette ki - utébbit a Szerviz Kozpont az
orszagban az elsék kozott allitotta munkaba.

A belsé gyartasi kapacitas bevezetésével a specialis
segédeszkozok rendelkezésre allasi ideje a toredékére,
2-3 hétrél 1-2 napra csokkent. A technoldgia beépitése
segiti a gyors prototipus- és tesztalkatrész-fejlesztést is,
ami hozzajarul a szerviz- és fejlesztési folyamatok inno-
vativ mukodésének erdsitéséhez. A projekt induldsa 6ta
szazndl is tobb eszkoz készilt hazon beldl.

A fejlesztés nemcsak kozvetlen koltségmegtakaritast
eredményezett, hanem jelentésen roviditette az atfutdsi
id6ket és novelte az ellatasi lanc rugalmasségat is. A hdzon
beliili gyartas igy hosszu tavon is komoly versenyelényt
biztosithat a vallalat szdmara. B

Kategdriagydztes projekt: Modellalapt
tervezési és gyartasi folyamatlanc

- Knorr-Bremse Budapest

A Knorr-Bremse Vasuti Jarmd Rendszerek Hungaria Kft.
2023-ban inditotta el modellalapu tervezési és gyartasi
folyamatlanc projektjét, amely a hazai ipar egyik elsd,
teljes gyartasi lancra kiterjedé Model-Based Definition-
(MBD) alapu kezdeményezése lett. A projekt célja az volt,
hogy a 2D-s muszaki rajzok helyett egységes digitalis
modellekre alapozza a termelési és beszallitéi folyama-
tokat, csokkentve az egyeztetési koroket és gyorsitva az
informéciéaramlast.

Az elsé teljesen 3D-modellre épiil6 projekt a Queens-
land EMU légrugé-vezérldegység gyartdsa volt, ahol a ha-
gyomanyos rajzokat mar teljes mértékben kivaltotta a di-
gitdlis modell. A fékvezérlés-fejlesztési pilotprojekt sordn
a modellalapt szemlélet 20 szazalékos idémegtakaritast
eredményezett a tervezésben, mikozben a gyartasi id6 3-4
héttel rovidilt. A vallalat késébb egyéb termelési folyama-
tokban, illetve a beszall{tdi megrendelésekben is bevezette
amobdszert: a 2025 nyaratol kizarélag 3D-modellek alapjan
leadott beszallitéi rendelések 15-25 szazalékos tervezési
és 30-40 szazalékos rajzellendérzési id6csokkenést hoztak
a korabbi hasonlé volumenu projektekhez képest.

A modellalapt mtkodés legnagyobb elénye, hogy
a gyartasi lanc minden szerepldje ugyanazt a naprakész
informéciét hasznalja, nyelvi és foldrajzi korlatok nélkil.
Ez még tovabb csokkenti a hibak lehet6ségét és az egyez-
tetési koroket, mikozben gyorsabb moédositaskezelést és
hatékonyabb egyuttmutikodést tesz lehetévé.

A Knorr-Bremse Budapest ezzel a fejlesztéssel jelent6s
digitdlis elényre tett szert a hagyomanyosan konzervativ
vasuti iparagban.

rugalmasabb és hatékonyabb mikoédést teremteni.

Special Mention dij: TestHall
Folyadékhiitéses Rendszer - Foxconn
(Cloud Network Technology Kft.)

A Foxconn-csoport komaromi leanyvallalata, a Cloud
Network Technology Kft. a nagy teljesitménystriiségt
szerverek tesztelésének kapacitdskorlatjara reagalva
ind{itotta el TestHall Folyadékhttéses Rendszer pro-
jektjét. Az Al- és cloudalapu technolégidk térnyeré-
sével egyre nagyobb héleaddsu szerverek jelentek
meg a gyartadsban, amelyek esetében a hagyomanyos
léghlités mar nem biztositott megfeleld kapacitast és
energiahatékonysagot.

Avallalat ezért egy egyedi fejlesztésti, folyadék- és
léghtitést kombinald hibrid infrastrukturat alakitott
ki a Reynolds Kft.-vel egylttmiikodésben. A projekt
soran CAD-alapi mérnoki tervezést, PLC-alapu in-
telligens vezérlést, IoT-szenzorhédlézatot és épiilet-
felligyeleti rendszer-integraciét alkalmaztak. Az in-
telligens szabdlyozds terhelésfliiggéen optimalizalja
a hitést és az energiafelhaszndldst, mig a valés ideju
monitoring stabilabb és kiszdmithatobb mtkodést
biztosit.

A harom ttemben megvalésitott fejlesztés eredmé-
nyeként a TestHall tertiilete kozel 1150 négyzetméterrel
bévilt, mikozben a parhuzamosan tesztelhetd szerver-
rackek szdma a kordbbi 90 rackr6l 252 rackre nétt, ami
180 szazalékos kapacitdsnovekedést jelent. A beruhdzas
stratégiai jelentdsége tulmutat a kapacitdsbévitésen:
avallalat a fejlesztéssel megkezdte a felkészulést a ko-
vetkez6 generacios, folyadékhtitéses szerverek gyartasa-
rais, ami magasabb hozzdadott értéki megrendelések
elnyerését teszi lehetévé.

|
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Eletmentés és elismerés -
emberkozpontu HR-projektek az iparban

M Szerz4: Zakanyi Virag

Zoldebb gyartas, mérhetdé eredmények

M Szerz4: Zakanyi Virag

A fenntarthatésdag az ipar kézos ligye. Idén két pdlydzat részesiilt elismerésben az

Ev Gydra Projektverseny fenntarthatésdgi kategdridjaban. Mig az AUMOVIO Green
Az Ev Gydra Projektverseny HR_kqtegéridjdbqn idén két projekt kapott elismerést. Plant Label rendszere az energiafelhaszndlds, az eréforras-hatékonysdg és a vallalati
Az egyik dijazott pdlydzat azt mutatja meg, hogyan lehet egy tdbb ezer fés ipari muikodés atfogd, adatalapu optimalizdaldasdra éplilt, a Knorr-Bremse Budapest projektje
szervezetben hosszu tdvon is élévé és hitelessé tenni a munkatdrsak kdzétti a gyartdsi melléktermékek visszaforgatdsaval és a hulladékcsbkkentéssel ért el jelentés
elismerést, a mdsik pedig arra fokuszdl, miként valhat a biztonsagtudatossag és megtakaritasokat.
a gyors segitségnyujtds a vdllalati kultura szerves részévé. Mindkét pdalyamunka példa
arra, hogy a modern ipari mikoédésben a technoldgiai innovacié mellett az emberi

kapcsolatok és a kozosségi élmény fejlesztése is stratégiai jelentéségd.

Kategoériagydztes projekt:
Egylttmiikédés kulcsa - Tiz éve
sikeresen miik6dé peer-to-peer
elismerési program, ipari kérnyezetben
A Knorr-Bremse Vasuti Jarmi Rendszerek Hungéria Kft.-
nél mikodd, a kollégdk megtartasat fokuszba helyezd
HR-projekt arra a nagyvallalati kihivasra keresett va-
laszt, hogy hogyan lehet erdsiteni az 6sszehangolt mu-
kodést és a munkavallaléi kapcesolddast egy kozel 2000
fét foglalkoztatd, komplex ipari szervezetben. A vallalat
felismerte, hogy a kiilonbozd tertiletek — a mérnokségtol
a gyartason at a tamogato6 funkcidkig - gyakran elszigetel-
ten dolgoznak, mikozben a siker titka éppen a hatékony
egyuttmiikodés. Erre valaszul inditottdk el 2015-ben az
,Egyuttmuikodés kulcsa” peer-to-peer programot, amely-
ben a munkatarsak egymas munkdjat ismerhetik el.

A kezdeményezés killonlegessége, hogy a dijat mindig
az aktudlis dfjazott adja tovabb egy olyan mas tertiileten
dolgozo kolléganak, akinek munkdjat vagy hozzaallasat
példamutaténak tartja. A program igy nem vezet6i dontések-
re, hanem a munkatarsak kozotti valds szakmai és emberi
kapcsolatokra épiil. Az elismeréshez kapcsolodd személyes
torténetek, interjuk és dtadasi események a vallalati kultara
fontos elemeivé valtak, mikozben a program teljesen orga-
nikusan, kils6 kényszer vagy kampany nélkil mikodik
immadr tiz éve. A Knorr-Bremse Budapest egyik — a dolgozék
altal csak ,kulcsként” emlegetett — termékét mintazé plakett
mara a vallalaton beliili egytittmikodés szimbélumavd valt.

A projekt egyik legfontosabb eredménye, hogy hosszu
tavon is képes volt erdsiteni a szervezeti kohéziot és a mun-
kavallaléi elkotelezddést. Az elmult évtizedben kozel 150
munkatars részesult az elismerésben, mikozben a prog-
ram a teljes vallalati kozosség szamadra lathatova tette
azokat az értékeket — tdmogatds, tuddsmegosztas, koope-
racié -, amelyek a mindennapi mikodés alapjat jelentik.
A Knorr-Bremse Budapest szamara a kezdeményezés
nemcsak HR-eszkozzé, hanem stratégiai kulturaformald
elemmé valt: hozzajarult a pozitiv munkahelyi légkorhoz,

erdsitette a munkaltatéi markat, és tdmogatta a teriiletek
kozotti gyorsabb, gordiilékenyebb egytittmtikodést.

Finalista projekt: A cselekvés ereje -
Robert Bosch Automotive Steering Kft.,
Maklar
A Robert Bosch Automotive Steering Kft. maklari gyara ,A cse-
lekvés ereje” cimi projektjével a munkavallaléi biztonsag és az
elsésegélynyujtasi ismeretek fejlesztésére helyezte a fokuszt,
amellyel finalista elismerést nyert az Ev Gyéra Projektverse-
nyen. A vallalat abbdl a felismerésbél indult ki, hogy egy ipari
kérnyezetben nem elegendd csupén a szabalyozasi megfelelés:
akritikus helyzetekben a gyors és magabiztos reakcié ember-
életeket menthet, mikdzben a munkavallalok biztonségérzeté-
re és a szervezeti kulturdra is kozvetlen hatdssal van. A projekt
célja ezért az volt, hogy a segitségnyujtas és a megelézés
témajat a mindennapi vallalati mikodés aktiv részévé tegye.
A kezdeményezés egy tobb hénapon at el6készitett, két-
napos programsorozat keretében valésult meg, amelyben
a HSE, a kommunikaciés és HR-terliletek kdzosen vettek
részt. A szervezés soran kiemelt figyelmet forditottak arra,
hogy valamennyi muszak és munkatertiilet bekapcsoléd-
hasson a programba. A rendezvény interaktiv dllomasokon
keresztill mutatta be a helyes elsésegélynyujtasi és vész-
helyzeti reakcidkat, mikozben kozosségépitd elemeket
is tartalmazott, példdul a ,Szazan egy szivben” kihivast.
A projekt sajat arculatot és kommunikdcids kampanyt ka-
pott, ezzel is erésitve a hosszu tava szemléletformald célt.
A projekt eredménye tulmutatott egy egyszeri valla-
lati eseményen: erdsitette a munkavallaléi tudatossagot,
novelte a biztonsagérzetet és hozzdjdrult a gyorsabb,
hatékonyabb reagaldshoz vészhelyzet esetén. A vallalat
szerint a kezdeményezés tdmogatja a baleset-megelézési
stratégiat, javitja a szervezeti ellenallé képességet és er6-
siti a munkaltatéi markét is. A Bosch szdmédra a program
stratégiai befektetés az emberi eréforrdsba és a fenntart-
hat6é miikodésbe: egyszerre fejleszti a vallalati kulturat,
az egyuttmukodést és a munkavallaléi elkotelezédést. B

Finalista projekt: Green Plant Label
(GPL) - AUMOVIO

Az AUMOVIO - a mintegy 1700 {6t foglalkoztaté auto-
elektronikai alkatrészeket gyarté vallalat - Green Plant
Label (GPL) projektjével strukturalt és mérhet6 fenntart-
hatésdgi miikodést alakitott ki, amely finalista elisme-
rést kapott az Ev Gydra Projektverseny fenntarthatésagi
kategéridjaban. A projekt kiindulépontjat az energia- és
anyagfelhaszndlds optimalizdldsa, az uiveghdzhatdsu-
gaz-kibocsatas csokkentése, valamint a fenntarthatésagi
szempontok mindennapi miikodésbe torténd integraldsa
jelentette. A vallalat célja az volt, hogy a fenntarthatésag
ne kiilonallé kezdeményezések sorozataként, hanem
egységes, atlathatd és auditdlhat6 rendszerként jelenjen
meg a szervezetben.

A tobbéves fejlesztés soran részletes helyzetelemzésre
és pilotprojektekre épitve alakitottdk ki a Green Plant
Label keretrendszert, amely az energiahatékonysagtol
és hulladékcsokkentéstdl kezdve a vizfelhasznalds opti-
malizdlasan 4t a fenntarthaté beszerzésig szamos teru-
letet lefed. A projektet korszert digitdlis technolégidk
tdmogattak: almérési rendszerek, valds idejl energia- és
eréforrasmonitoring-megoldasok, valamint adatgy(jté és
elemzd informatikai eszkozok biztositottak az atlathato
mukodést és az adatalapt dontéshozatalt. A GPL egyik
kulcseleme az auditdlt pontrendszer, amely objektiv moé-
don értékeli a telephelyek fenntarthatdsagi teljesitményét,
és kiillonboz6 mindsitési szintek — példaul bronz, eziist
vagy arany - elérését teszi lehetévé.

A projekt eredményeként csokkent az energiafelhasz-
nalds és a mikodési koltség, mérséklédott a kornyezeti
terhelés (a vallalat hulladékdnak nagyjabél 99 szazalékat
Ujrahasznositjak), mikozben a fenntarthatésagi szem-
pontok a véllalati dontéshozatal szerves részévé valtak.
A rendszer nemcsak a teljesitmény mérésére alkalmas,
hanem folyamatos fejlesztési irdnyokat is kijeldl, tdmo-
gatva a hosszu tavu stratégiai célok megvaldsitasat. Az
AUMOVIO szdmdra a GPL egyszerre jelent mikodési
optimalizdcidt, reputdcids elényt és olyan vallalati kul-
turavaltast, amely a felelds eréforras-gazdalkodast és
a fenntarthaté mukodést helyezi kozéppontba.

Kategériagydztes projekt: Uton a zéré
veszteség felé — hulladékgazdalkodasi
innovaciék a Knorr-Bremse Budapest
alkatrészgyartasaban

A Knorr-Bremse Vasuti Jarm Rendszerek Budapest alkat-
részgyarto tertiletén a CNC-megmunkalasi folyamatok egy
régéta fenndllé kihivast hordoztak magukban: az alumi-
niumforgacs és a forgacsolasi munkdlatokhoz szitkséges
hiit6-kend emulzié veszteségként hagyta el a rendszert.
Avéllalat szakemberei olyan technolégidkat vezettek be,
amelyek a gydrtdsi melléktermékeket visszaforgathaté
eréforrasként, nem pedig hulladékként kezelik - 6ssz-
hangban a Knorr-Bremse globdlis fenntarthatésagi és
korforgasos gazdasagi stratégidjaval.

A fejlesztés két kulcstechnoldgidra épiilt. 51 munka-
gépen telepitették az OROS-Handel altal fejlesztett Eco
Fluid Saver rendszert, amely automatikusan visszagyujti
a forgécshoz tapadt emulziét, majd UV-C-technolégidval
tisztitja és visszavezeti azt a megmunkalégépek rendszeré-
be, mikozben valés ideji monitoringot biztosit a hiité- és
kenéfolyadék mennyiségérol és dllapotarol. Emellett egy
nagy teljesitményd Heller FP 8000 megmunkalégépen
betizemeltek egy Jvonne JEB-200-65-EVO brikettalégépet
is, amely képes akdr a nyolcaddra csokkenteni az alumi-
niumforgacs térfogatat, mikozben a visszanyert folya-
dékot is kozvetlentll visszavezeti a gyartasi folyamatba.
Az aluminium {gy masodnyersanyagként ujrahaszno-
sithato, kisebb logisztikai volumennel és alacsonyabb
szén-dioxid-kibocsatassal.

A bevezetett innovacidk eredményei mind kornyezeti,
mind iizleti szempontbdl igazoltdk a fejlesztési irdny he-
lyességét: az emulzidfelhaszndlds és a hulladékképzddés
egyarant jelentésen mérséklédott, mikozben nétt a gyar-
tasi folyamat hatékonysdga, a tertilet olajfelhaszndldsa
pedig érdemben csokkent. A projekt stratégiai jelent6-
ségét mutatja, hogy a gyarban évente mintegy 180 tonna
aluminiumforgacs keletkezik, gy a kialakitott rendszer
tovabbi bovitése jelentds skaldzhatosagi potencidlt hordoz.
A Knorr-Bremse szamara a fejlesztés nemcsak fenntart-
hatésdgi elérelépést, hanem mds gyaregységek szaméra
is adaptalhaté ipari best practice-t jelent. B
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Csapaterd, ami gyarat épit

B Szerz6: Ember Zoltan

Generdciovdltads, leanszemlélet, Al-chatbot és teljesen
automatizdlt gydrtdsorok — az idei Ev Gydra Porjektverseny
.Dream Team az iparban” kategéridjanak dijazottjai belsé
eréforrdsbodl, kozos célbdl és valddi csapatszellembdl hoztak
létre iparagi mintaértékld megolddasokat. Lassuk, hogyan!

Generaciovaltasbdl ipari sikertorténet

A gyoztestdl a kiillondijasig mindegyik csapat ugyanazt
bizonyitotta: a jové gyara nem a technolégidan mulik,
hanem az embereken. Igy van ezzel a Messer Hungaro-
gaz Muszaki Féosztdlya is, amely az elmult két évben
olyan atfogé szervezeti és digitdlis megtjuldson ment
at, amelynek eredménye nemcsak belsé hatékonysag-
novelés, hanem ipardgi mintaprojekt lett. Es ezzel el
is nyerték az Ev Gyéra Projektverseny ,Dream Team az
iparban” kategoridjanak fédijat.

A Messer muszaki szervezete az ipari gazellatdsi
infrastruktura teljes életciklusdért felel - a tervezéstol
és kivitelezéstdl az lizemeltetésen és karbantartdson at
a muszaki feliigyeletig. A csapat mérnokokbdl, terve-
z6kbdl, szerviztechnikusokbdl és szakmunkasokbdl dll,
akiket Damko David muszaki f6osztalyvezeté iranyit ha-
rom éve. David célkitizése egyértelm volt: a generacié-
valtas kezelése, a digitalizdcio felgyorsitdsa és a komplex
projektek hatékonyabb menedzsmentje.

Messer Hungarogaz
Tel: 061 435 1100

. messeriy

Generaciovaltas, digitalizacid és szervezeti megljulés:
a Messer Hungarogéz csapata az Ev Gyara Projektverseny
,Dream Team az iparban” kategodriajanak fédijat nyerte el

A megtjulds négy pilléren zajlott parhuzamosan.
A csapatépités keretében j munkatarsakat integraltak
strukturdlt mentoraldssal, mikozben Uj pozicidk és
szerepkorok is 1étrejottek a projekt-el6készités, a mu-
szaki tdmogatds és a karbantartds tertletén. Ennek
koszonhetéen csokkent a projektek atfutdsi ideje, javult
a dokumentdcié mindsége, a karbantartasi munkak
szédma pedig megduplazodott.

A digitalizacié terén a legjelentésebb eredmény egy
integralt digitdlis karbantartasi platform bevezetése
volt, amely O0sszekapcsolta a terepi és irodai munka-
végzést. A rendszer minden berendezéshez kapcsolédd
dokumentdciét egyetlen feltleten tesz elérhetévé, digi-
talis munkautasitasokat ad a technikusoknak, és valds
idejl visszajelzést biztosit. A megoldds mara mintaként
szolgdl a Messer mds eurépai lednyvallalatai szdmara
is. Ehhez kapcsolédik a telemetriaeszkozok jelentds
bévitése is, amelynek eredményeként egyre tobb ipari
berendezés mukodése kovethetd digitalisan.

A kompetenciafejlesztés tertiletén a csapat he-
gesztési, biztonsdgtechnikai, projektmenedzsment-
és szoftverhaszndlati képzéseken vett részt, valamint
specidlis ipari berendezések szervizeléséhez kapcsolodo
mindésitéseket is szerzett. Tovabbi szakmai minésitések
megszerzése folyamatban van. Az innovdcids kulttra
erejét jelzi, hogy a csapat egyik digitalis latogatéme-
nedzsmenthez kapcsolédé dtlete nemzetkozi vallalati
innovdacids palydzaton is kiemelked¢ elismerést kapott.

Az infrastruktura-fejlesztés részeként az osztaly
teljes munkatertilete megujult. A korszerisités so-
ran a fenntarthatébb energiafelhasznalds, az lze-
mi hulladékhé hasznositasa és az ergonomikusabb
munkakornyezet kialakitdsa egyardnt fontos szerepet
kapott.

Az eredmények jol mérhetdk: javult a vevoi elé-
gedettség, rovidiltek az atfutasi idék, és a digitélis
karbantartési fejlesztés a vdllalaton belil is kiemelt
referenciaprojektté valt. A csapat bebizonyitotta, hogy
a szervezeti és digitdlis fejlesztés nem egymast kizaro,
hanem egymadst erésit folyamatok - és hogy egy valédi
y,dream team” nem a létszdmban, hanem a rendszer-
szemléletben mérheté.
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Ot kulonbozd szaktertlet dolgozott egy kézds célon: az
AUMOVIO CSV Ulzletagénak fejlesztdcsapata leaneszkozokkel

és sajat digitéalis megoldasokkal ért el jelentds
hatékonysagjavulast

Leanszemlélet, digitalis megoldas,
azonnali eredmény

Ot szakember, 6t killonbozd szakterilet, egy kozos cél:
az AUMOVIO budapesti gydrdanak CSV tizletdgaban 2024-
ben indul6 folyamatfejlesztési csapat rovid idé alatt
kézzelfoghatd eredményeket ért el - és ezzel bejutott
az v Gydra verseny ,Dream Team az iparban” kategé-
ridjanak dontdjébe.

A projektcsapat 2024 éprilisdban alakult meg, amikor
a CSV terlilet komplex fejlesztési igénye sztikségessé tette,
hogy termelési, logisztikai, mindségiigyi, lean- és folya-
matfejlesztési szakérték egy asztalhoz iiljenek. Brunner
Alexandra lean coach koordinalasaval Eberhardt Julia,
Kékesi Ferenc, Kerék Levente és Orban Gergely alkotott
olyan csapatot, amelynek ereje éppen a sokszintiségében
rejlik: kiillonbozé életkor, eltérd szakmai hattér, vegyes
nemi dsszetétel - mindenki a sajat tertiletismeretét vitte
be a kozos munkaba.

A CSV tzletdg tipikus low-volume/high-mix kornyezet:
sokféle termék, valtozd batchméretek, strti atallasok.
A csapat erre a komplexitdsra adott atfogd valaszt négy
fejlesztési vonalon parhuzamosan.

A batchméret-optimalizalds csokkentette az anyag-
hidnyok eléforduldsat és stabilizdlta a termelést.
A SMED-workshopok eredményeként az atallasi idék
mérhetéen csokkentek: a modszertan évente 108 éranyi

A CSV terilet mikodése

rendezettebbé, a dontéshozatal

adatvezéreltebbé, a csapaton
belili egylttmikodés pedig
tartosan erdsebbé valt.

atallasi idot takarit meg, ami kozel 3 ezer eurd éves meg-
takaritast jelent. A vizudlis gyartasterv és heijunkaalapt
tervezés bevezetésével dtlathatébbd valt a miiszakok ter-
helése és az anyagaramlds logisztika és termelés kozott.
A legkiemelked6bb innovacié a Fishmarket Tool,
amelyet a csapat egy masik gydregység megoldasabol
adaptdlt a CSV sajat igényeire. A kordbban 21 palet-
tan, 23 négyzetméternyi teriileten tarolt resztliket egy
méret szerint rendezett, vizudlisan tiszta polcrendszer
valtotta fel, minddssze 3 négyzetméteren - ez 87 szdza-
lékos tertiletcsokkentést és évi 6432 eurd megtakaritast
jelent. A resztlikészlet 4744 darabrél 1570-re csokkent.
A rendszer hatterében egy sajat fejlesztésti, PHP- és Ja-
vaScript-alapu webes alkalmazas 4ll, amely valds ideji
MES-adatkapcsolattal kezeli a készletek be- és kitarolasat.
Az eredmény tobb mint szdmokban mérhetd haté-
konysdgnovekedés: a CSV teriilet miikodése rendezetteb-
bé, a dontéshozatal adatvezéreltebbé, a csapaton beliili
egyuttmiikodés pedig tartésan erésebbé valt.

Digitdlis ikertdl Al-chatbotig

Dedikalt fejlesztéi blidzsé nélkiil, munkaidé mellett,
Al-eszkozok segitségével alkottdk meg azt a digitalis
okoszisztémat, amely valés idében jeleniti meg egy teljes
gyar mukodését. Az AUMOVIO cross-funkciondlis csapata
a ,Dream Team az iparban” kategoéria kulondijasaként
mutatkozott be az Ev Gydra 2026 versenyen.

Belsd tudéasra és Al-eszkdzokre épitve hoztak létre
valds idejd digitélis gyari okoszisztémdt az AUMOVIO
keresztfunkciondlis fejlesztdi

Az AUMOVIO budapesti gyaregységének ottagu pro-
jektcsapata 2025 oktéberében alakult Palinkas Tivadar
gyaregység-igazgaté kezdeményezésére. A csapatban
leanmérnok, qualitymérnok-gyakornok, analizismér-
nok és gyartasi specialista dolgozik egytiitt - minden-
ki a sajat osztdlydn megtartva feladatait, a fejleszt6i
munka parhuzamosan fut a napi feladatokkal. Ez
a startupszemlélet(i, keresztfunkciondlis modell épp
arugalmassagaval bizonyftott: az dtletekt6l a mikodd
megolddsokig napok telnek el, nem hetek.
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A csapat két egymadst kiegészité rendszert épi-
tett fel. A 3D Interactive Factory Shopfloor egy
C#/NET asztali alkalmazds, amely a gyari layout alap-
jan haromdimenzids, interaktiv digitdlis leképezést ad
atermelési teriiletrél. Valds idejt adatkapcsolatban all
az Andon-boarddal és a gydrtasi tervvel, igy a sorok
aktudlis dllapota egyetlen képernyén lathaté. A Plant
Review Mode funkcié virtudlis gyarbejarast tesz le-
hetévé - auditokon is hasznalhatd, figyelemfelkeltd
megjelenitéssel.

A Jasper-rendszer egy webes portdl, amely egysé-
ges feliileten teszi lekérdezhet6vé és értelmezhetdvé
a gyartasi adatokat, beépitett Al-chatbottal tdmogat-
va a problémaazonositast és az adatelemzést. A két
rendszer integraltan miikodik, kozos digitalis oko-
szisztémat alkotva.

A jovo gyari digitalizacidjahoz
nem feltétlenll szikséges kilso

fejlesztécsapat vagy nagy

beruhazas - elég a belsé tudas,
a megfeleld AIl-eszkozok és egy

valodi csapatszellem.

Az lzleti hatds mérhetéen jelentds: a muiszakje-
lentés elkészitési ideje 30 percrdl 5 percre, a reggeli
mindségligyi riporté 30 percrél 15 percre csokkent,
a quality problémakhoz kapcsolédé adatgylijtés napok
helyett jellemzden 1 6ran belul elvégezhetd. Napi szin-
ten ez - 40 felhaszndléval szdmolva - kozel 27 munkadra
adminisztrativ megtakaritast jelent.

A projekt taldn legfontosabb lizenete: a j6v6 gyari
digitalizdciéjahoz nem feltétlentl sziikséges kiilsé fej-
lesztécsapat vagy nagy beruhdzds - elég a belsé tudés,
a megfeleld Al-eszkozok és egy valddi csapatszellem.

Emberek nélkiil futé sorok,
benchmarkértékii eredmények
Szaztés, keresztfunkciondlis csapat, teljesen automatizalt
ikersoros gyartékoncepcio, kevesebb mint egy év megté-
riiléssel - a budapesti AUMOVIO gyartasi mérnokségeit
tomorité csapata az Ev Gyéra verseny ,Dream Team az
iparban” kategéridjanak dontéjébe jutott.

A csapat 2021 negyedik negyedévében alakult azzal
a céllal, hogy egy Uj projekt bevezetését és gyartasanak
felfuttatasat teljeskortien tdmogassa. Az ipar 4.0, folya-
matmérnokség, tesztmérnokség, mindségbiztositas, pro-
jektbevezetés és logisztika tertleteirél érkezd, kortilbeltl
100 {6t szamlalo csapat egyetlen, integralt szervezetként
dolgozik egységes irdnyitas alatt - ez a modell a pro-
jekt kezdetétdl fogva meghatarozta a munkamaddszert
és a kulturat.

A szdzfdés, gyartasi mérnokségeket témdritd csapat teljesen
automatizalt, ikersoros gyartdkoncepcidt valodositott meg,
amely ma mar benchmarkként szolgdl a vallalaton belil

A csapat legjelentdsebb fejlesztése egy innovativ,
parhuzamos gyartésoros koncepcié megvalésitasa volt.
A Kkét teljesen azonos, szimultan mtikodé sor kézos kon-
vejor szalaggal van 6sszekotve, amely lehetévé teszi, hogy
a termékek az egész gyartasi folyamaton emberi beavat-
kozds nélkiil haladjanak végig. A maximalis kapacités
fenntartdsdhoz mindossze 2 szakképzett technikusra
van szitkség. Az automatizalds gyorsabb, biztonsdgosabb
és koltséghatékonyabb gyartast eredményez, mikozben
Al-alapu képfeldolgozds és robotmozgas-szimulacié is
tdmogatja a mikodést.

Az lzleti hatds kézzelfoghaté: az automatizalasi meg-
oldasok megtérilési ideje kevesebb mint egy év. Mivel
a fejlesztést a vallalat budapesti csapatai végezték kiilsé
eréforrds bevondsa nélkil, ez dnmagdban kozel 30 sza-
zalékos megtakaritast jelent egy kiilsé szolgaltatéhoz
képest. A gyartosor skdldzhatdsaga miatt a karbantartdsok
minimalis kapacitaskiesést okoznak, az ingadozé vevoi
igényekre pedig a rendszer azonnal képes reagalni.

A csapat sikerének kulcsa a valodi
keresztfunkcionalis 1integracio:

a szakterlletek nem egymds utan,
hanem parhuzamosan és kbézésen
alakitottak ki a megoldast.

A vevé az elvardsokat mindkét kapacitdslépcsén
teljesitett futdsteszten elismerte - és ldtogatdsai soran
személyesen is megkoszonte a csapat teljesitményét és
elkotelezettségét. A gyartdsor-koncepcid azdta tobb te-
lephelyen is benchmarkként szolgdl a vallalaton belil.

A csapat sikerének kulcsa a valédi keresztfunkcionalis
integracio: a szakterliletek nem egymas utdn, hanem
parhuzamosan és kozosen alakitottak ki a megoldast
- {gy a tudds, a tapasztalat és a felelésség is kozos lett. B
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Amikor a gyakornok épiti a jovot

B Szerz4: Ember Zoltan

Az idei Ev Gydra verseny Uj, Fiatal Ipari Tehetség

o ro s

korban mérheté, hanem abban, hogy valaki felismeri

a problémat - és megolddst épit ra.

ranko Gergely, az AUMOVIO ASC gyaregységének

mindségbiztositasi mérnoke 22 évesen sajat gyar-

tdstdmogaté rendszert épitett, amellyel elnyerte

az Bv Gyara Projektverseny 2026 — ,Fiatal Ipari
Tehetség” kategéridjanak fédijat.

Gergely az Internal Quality teriileten dolgozik, és
kozvetlentil a Lead QMPP mentordnak jelent — de 6n4llé
projektfelelésként. F6 teriilete a gyartdsi és mindség-
ugyi folyamatok digitalizdldsa, az adatok strukturalt
kezelése és skalazhatd megoldasok létrehozdsa. Mar
a munkdja els6 idészakdban vildgos diagndzist allitott
fel: a kritikus napi folyamatok széttagolt Excel-fajlokban
éltek, egységes struktira, megbizhaté jogosultsagkezelés
és visszakovethetdség nélkil. Ez lasst adatdramlést,
nehéz visszakereshetdséget és magas adminisztracids
terhet jelentett a quality, a gyartés és a logisztika sza-
mara egyarant.

Gergely valasza a kihifvasra a JASPER volt, amely
egy moduldris gyartdstamogaté és folyamatfigyeld
rendszer. A rendszer koncepciéjdt, architekturdjat

Frankéd Gergely, az AUMOVIO ASC gyaregységének
minéségbiztositdsi mérndke
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és kulcsmoduljait Gergely dontden egyedill dolgozta
ki, a tarstertiletek igényeivel szorosan 6sszehangol-
va. A rendszer React és Angular frontenddel, PHP és
C#/.NET backenddel, Oracle adatbazissal és Python-alapt
automatizmusokkal épiil fel Linux szerveren.

Az eredmények mérhetdk, a hatds azonnali. A mu-
szakjelent¢ elkészitési ideje 30 percrél 5 percre, a reggeli
mindségligyi riporté 30 percrdl 15 percre csokkent. Mi-
néségligyi probléma esetén az adatgyujtés és feldolgozas
kordbban akdr napokat vett igénybe — ma jellemzdéen
1 6ran beliill megtorténik. Napi 40 felhaszndléval szdmolva
ez 0sszesen napi 1600 perc, azaz mintegy 26,7 munkaéra
adminisztrativ idémegtakaritast jelent.

A JASPER azonban tobb hatékonyabb riportaldsi esz-
koznél: a strukturalt adatkezelés, a verzidkovetés és a jo-
gosultsagkezelés csokkenti az informécidvesztés és a hibds
adathasznalat kockazatat, a mindségligy fokuszat pedig
az adatvaddszatrol az elemzés és a megeldzés felé tolja
el. A rendszer skdldzhatd, és alapja lehet a gyar hosszu
tavu digitalis fejlédésének.

Munkéjanak elismeréseként Gergely az ,Ev gyakorno-
kaként” és ,Példamutatéd munkatdrsként” is kitiintetésben
részesiilt - most pedig az Ev Gyéra Projektverseny kate-
goriagydzteseként mutatkozik be az iparagnak.

Negyven év digitalizalva, haGrom nap
nyereség az atfutasban

Képis Bence 30 éves biomérndk, aki a gyoégyszergyar-
tadsi mikodés modernizaldséan és digitdlis tdAmogata-
san dolgozik a Sanofi idén 40. sziiletésnapjat innep-
16 high-tech, Miskolc mellett mik6dé telephelyén.
A szakember a Sanofi miskolc-csanyikvolgyi, kozel 400
helyi munkavallalét foglalkoztaté gydgyszergyaraban
olyan integralt muikodési rendszert épitett fel, amelynek
hatdsa a géphatékonysdgi mutatészamoktél a karban-
tartéi tudasmegosztasig minden szinten mérhetd, és
ezért Fiatal Tehetség kiillond{jat kapott az idei Ev Gyara
Projektversenyen.

Bence az SMS (Sanofi Manufacturing System) 2.0
muikodési modell bevezetésének vezetdje a csanyikvol-
gyi telephelyen. Munkdjanak lényege: a gyartdcsapatok
naprakész adatok alapjan, atlathaté médon irdnyitsak
a folyamatokat, és mindenki tisztdban legyen a kozos
célokkal. Ehhez négy egymast kiegészité digitalis rend-
szert integralt a napi mikodésbe, tdmogatva a miikodési
modell gyakorlati megvalésitasat. A FaCT (Factory Cont-
rol Tower) valés idejt gyartaskovetést biztosit: minden
tétel allapota, ciklusideje és a kapcsolédé mindségi
adatok egy helyen lathaték. A rendszer koré rendszeres
egyeztetések épiiltek a termelés, a mindséghiztositas,

Az eredmény 3 napos javulas
a telephelyi ciklusidoben,

stabilabb gyartas és folyamatosan

biztositott vevékiszolgalas.

We chase
the miracles
of science

to improve
people"S lives

Képis Bence biomérndk, Sanofi

mindség-ellendrzés és a logisztika részvételével - kozos
adatbazison alapuld elemzéssel. Az eredmény 3 napos
javulds a telephelyi ciklusidében (PCT), stabilabb gyar-
tas és folyamatosan biztositott vevékiszolgalds.

A Power Bl-alapu digitdlis teljesitménykovetd rend-
szer naprakészen mutatja a berendezések hatékonysagat,
a kihozatalt és a ciklusidétrendeket. A lathatova valt sziik
keresztmetszetek célzott fejlesztési projekteket inditottak
el, amelyeket a DEC- (Digital Excellence Cockpit) rendszer-
ben kovetnek nyomon - vallalati céloktél a gyartétertileti
prioritasokig egyetlen feltileten. A négy lezart fejlesztési
projekt 0sszesen 2,3 szazalékpontos géphatékonysagi
javuldst eredményezett.

A negyedik elem a CSA-TRACE, egy PowerApps-ala-
pu karbantartasi tuddsbazis, amely a telephely 40 évnyi
karbantartasi tudasat digitalisan elérhetévé tette a gépek
mellett dolgozé operdtorok és muiszerészek szamara.
A sziikséges dokumentumok megkeresésére forditott idé
60 szazalékkal csokkent.

Bence munkéjanak igazi értéke, hogy nem egymastél
fuggetlen eszkozoket vezetett be, hanem egy osszefliggd,
adatvezérelt miikodési kulturat épitett fel - amelyben
a dontések minden szinten tényeken alapulnak. m
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Az ipar nem allhat le - digitalis
megujulas a Messer Hungarogaz

muszaki szervezetében

Az ipari gdzellatds a legtobb esetben lathatatlan hattér-
infrastruktura, csak akkor keril a figyelem kézéppontjdaba,
amikor valamilyen fennakadds toérténik. Egy gydrtélizemben
vagy egészségligyi intézményben azonban a ledllas

nem opciod, ezért alapelvdards a gyors reakcididé és az

Uzembiztonsag.

Messer Hungarogdz muisza-

ki f6osztalya erre a kihivdsra

valaszul inditott atfogd szer-

vezeti és digitdlis megujuldst
az elmult években. A cél nem pusztan Uj
rendszerek bevezetése volt, hanem a teljes
miikodés tjragondoldsa a dokumentacio-
kezeléstdl és a terepi folyamatoktél kezdve
egészen a tudédsatadasig és a szervezeti
mukodésig. A projekt az Ev Gydra 2026 ver-
seny Dream Team kategdridjanak gyéztes
palyazata lett.

Kritikus hattér-infrastruktara
a gyartas mogott

A Messer muszaki szervezete az ipari gaz-
ellaté rendszerek teljes életciklusat kezeli
a tervezéstol a karbantartdsig. A csapat
munkdja egyszerre érinti a gyartéipari,
egészségligyi és kutatds-fejlesztési tertile-
teket, ahol a folyamatos rendelkezésre allas alapvetd
elvards. Az elmult idészakban egyszerre nétt a rendsze-
rek Osszetettsége és az iigyfelek elvardsa a gyorsabb és
atlathatébb mukodés irant.

A régi miikédési modell kezdett sziik
lenni

Ezzel parhuzamosan tobb olyan valtozds is egyszerre
érte a szervezetet, amely alapjaiban kérddjelezte meg
a korabbi mtikodési modellt. Szamos olyan, évtizedes ta-
pasztalattal rendelkezd szakember kozeledett palyafutdsa
végéhez, aki jelentds gyakorlati tudést és helyismeretet
tudhat magéénak.

A kihivds nemcsak az utanpotlds biztositasa volt,
hanem az is, hogy hogyan lehet a felhalmozott tudast
fokozatosan dtadni. Kozben a projektek is komplexebbé
valtak, a széttagolt dokumentdcié miatt az informéciok
sokszor nehezen voltak visszakereshet6k.

Damké David, a Messer Hungarogaz L .. . ,
miszaki féosztalyanak vezetdje tek. Létrejott egy kozponti dokumentumtar,

Damké David, a Messer Hungarogdz mu-
szaki féosztalyanak vezetdje szerint akkor valt
egyértelmivé, hogy a korabbi mikodés hosz-
szd tavon mar nem fenntarthatd, amikor a no-
vekvé komplexitds, a gyorsulé ligyféligények
és a generdciévaltas egyszerre jelentkezett.

Nemcsak uj szoftver kellett,

hanem Gj miikdédési logika is

A Messernél nem egy klasszikus IT-fejlesztés
indult el, hanem egy jéval atfogbbb szerveze-
ti és mukodési megujulés. A cél azvolt, hogy
anapi munka gyorsabban, egyszertibben és
kevesebb parhuzamos adminisztraciéval
muikodjon. A kordbban sokszor kilonalld
dokumentacidk és nyilvantartasok fokoza-
tosan egységes digitdlis kornyezetbe kertl-

a projektkommunikacié6 kollabordcids plat-
formokra kolt6zott, és a karbantartési és
projektfolyamatok is 0sszehangoltabbd valtak.

Lényeges szempont volt, hogy a terepen dolgozo kollé-
gak ugyanahhoz az informaciéhoz férjenek hozza, mint az
irodai csapat. Kordbban az adatok jelentds része telefon-
hivasokon, e-maileken vagy papiralapi dokumentaciékon
keresztll aramlott. Az ij miikodés egyik alapelve az lett,
hogy a sziikséges informacidk valds idében, gyorsan és
egységes formaban legyenek elérheték a szervezet ki-
lonbozé tertiletei szamara.

A technolégiai fejlesztésekkel parhuzamosan maga
a szervezet miikodése is atalakult. A korabbi, centralizélt
struktira helyett tobb szakmai vezetdi szerepkor jott 1étre,
ami gyorsabb dontéshozatalt és stabilabb napi mtikodést
tett lehet6vé.

A terepi munka digitalizalasa
Az dtalakulds egyik legfontosabb eleme a karbantartdsi és
terepi folyamatok digitalizaldsa volt. A Messer egy olyan

digitalis karbantartdsi platformot vezetett be, amely egy-
séges rendszerben kezeli a berendezésekhez kapcsolodo
dokumentdcidt, a karbantartdsi elézményeket és a terepi
riportoldst.

Alegnagyobb feladat végiil az volt, hogy a hosszt évek
alatt felhalmozdédott miiszaki adatokat és dokumentd-
cidkat egységes rendszerbe rendezzék. A miszaki csapat
fokozatosan digitalizalta a kordbban papiralapon tarolt
dokumentaciékat, mikozben a terepen miikodd beren-
dezésekhez kapcsolddd informdcidkat is rendszerezték.

Korabban egy karbantartasi el6zmény tobb rendszer-
ben vagy papiralapt nyilvantartdsban szerepelt, ma ezek
az informdciék egy helyen elérhet6k. A terepi adminiszt-
racio is jelentdsen atalakult: ma a kollégak mobil eszkozo-
kon, valés id6ben dokumentaljék a helyszini munkékat,
fotdkat és jegyzokonyveket. Az egyik legnagyobb elényt az
jelentette, hogy mindenki ugyanabbdl az informaciébdl
dolgozik, ami a hibakezelést és a projekt-el6készitést is
gyorsabba tette.

Afejlesztések nem csak a belsé mtikodést érintették.
A mtszaki csapat az elmult idészakban tobb specidlis szer-
viz- és karbantartdsi teriileten is 0j tudést és mindsitéseket
épitett fel, hosszabb tavon pedig regionélis szerepkorben
is szeretnék erdsiteni a szerviztevékenységet.

A legnagyobb kihivas nem a technolégia
A projekt soran gyorsan kidertiilt, hogy 6nmagaban a tech-
nolégia még nem jelent valédi valtozast. Damké David
szerint a legnagyobb kihivast az jelentette, hogy hogyan
valik az 4j mikodés a mindennapi munka természetes
részévé.

Ebben a tudasatadasnak kulcsszerepe volt. A kritikus
terilleteken a tapasztalt szakemberek és az 4j kollégdk
hosszabb id6n keresztiil dolgoztak egytitt, hogy a sokszor
nehezen formalizalhaté gyakorlati tapasztalat fokozato-
san atadhaté legyen. A muszaki és biztonsagtechnikai
tréningek mellett a kollégdknak 4j digitdlis rendszerek
haszndlatdt és specidlis szervizkompetencidkat is el kel-
lett sajatitaniuk.

A kezdeti bizonytalansdg utdn ugyanakkor a csapat
gyorsan felismerte az j miikodés eldnyeit, kiilonésen az
egyszertibb adminisztracié és az atlathatdbb folyamatok
terén. Az atallast az is segitette, hogy a munkatdrsak

Major Tamas, a TRUMPF Hungary Kft.
ligyvezetdje és az Ev Gydra verseny

zslUritagja szerint a Messer

palyadzata kiemelkedett a mezdnybdl,
mert nem egyetlen technolégiai

fejlesztésre épult, hanem egy

komplex mliszaki szervezet teljes
mikodési logikajat gondolta Gjra.
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A Messer mlszaki szervezete az ipari gézellatd rendszerek
teljes életciklusat kezeli a tervezéstdl a karbantartasig

nem egyszerten ,megkaptdk” az 4j folyamatokat, hanem
aktivan részt vettek azok kialakitdsaban is. ,A legbiisz-
kébbek arra vagyunk, hogy sikertlt igy megujitani a mu-
kodéstinket, hogy kozben folyamatosan biztositottuk az
lzembiztonsdgot” - mondta el Damko David.

Nem egyszeri projekt, hanem
folyamatos fejlédés

A Messer projektje azért is aktudlis, mert sok ipari vallalat
hasonlé helyzetben van: egyszerre kell kezelniiik a ge-
nerdciévaltast, a digitalizacié felgyorsuldsat és az egyre
Osszetettebb mtikodési kornyezetet, és kozben folyama-
tosan szigorodnak az lizembiztonsagi és megfeleldségi
elvarasok.

Major Tamas, a TRUMPF Hungary Kft. ligyvezetdje és
az Ev Gyéra verseny zsritagja szerint a Messer palyéazata
kiemelkedett a mezénybdl, mert nem egyetlen techno-
l6giai fejlesztésre épiilt, hanem egy komplex muszaki
szervezet teljes mtikodési logikdjat gondolta yjra.

,A projekt egyszerre reagalt az ipari szolgaltatdsok
mai kihivdsaira, a generdciévaltashél adédé tudasataddsi
kérdésekre és a digitalis megolddsok irdnti egyre erésebb
igényre” - fogalmazott. Hozzatette: a fejlesztések hosszu
tavon is stabil és versenyeldnyt jelentd szervezeti modellt
alapoztak meg.

A projekt nemzetkozi szinten is figyelmet kapott, a ma-
gyarorszagi fejlesztések tobb mds Messer-lednyvallalat
szamara is referenciaként szolgalnak.

Damké David szerint a projekt egyik legfontosabb
eredménye, hogy a megujulds teljes idészaka alatt sikertlt
fenntartani az tizembiztonsagot és a folyamatos miiko-
dést. A kovetkezd fejlesztési iranyokat az automatizalds
tovabbi erdsitése, valamint az adatokra épiilé tervezési
és karbantartdsi megolddsok hatarozzak meg. A predik-
tiv szemlélet pedig egyre hangsulyosabban jelenik meg
a fejlesztési iranyokban is.

www . messer . hu [‘
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llyen is lehet - vevOspecifikus
és mindségligyi tréningek

Az autdipar szigoru elvardsai minden beszdllitéra érvényesek, hiszen csak igy
garantdalhaté a gydrtds mindsége. Sokan a kételezé képzéseket mégis sziikséges
rossznak, kipipdlando tételnek tartjak, pedig egy jol megvalasztott oktatdas valodi
versenyeldnyt jelenthet. Egy Uj projekt elnyerésekor raaddsul nemcsak a szakmai
tartalom szdmit: az is kritikus kérdés, hogy a tréning milyen gyorsan indulhat el, mennyit
kell utaznia a csapatnak, és mennyire alkalmazhaté a megszerzett tudds a napi
mukodésben. Ezekben pedig jelentds klilonbségek vannak a piaci szereplék kozott.

A deeszkalaciétél a tréningekig és

a preventiv minéségmenedzsmentig
Farkas Tibor, a TRIGO Group magyarorszagi tréning-
koordinatora tobb mint 20 év mérnoki és muszaki vezetdi
tapasztalattal kertilt a mindségmenedzsmenttel foglalkozd
vallalathoz, ahol kezdetben vevéi eszkaldcidk megsziinte-
tésével foglalkozott. Logisztikai eszkaldcidokat kezelve elsé
kézbdl tapasztalta meg, milyen kovetkezményekkel jarhat
arosszul szervezett miikodés, a hidnyos folyamatismeret
vagy a nem megfelel6 kommunikacié.

Farkas Tibor, a TRIGO Group magyarorszagi tréningkoordinatora

Tapasztalata szerint sok probléma jéval kordbban
megelézhetd lenne, még azeldtt, hogy reklamacié vagy
gyartasi fennakadds formdjaban jelentkezne. Tavaly 6ta
tolti be a globdlis TRIGO Group vallalat magyarorszagi
tréningkoordindtori szerepkorét, ahol kiemelt felada-
tanak tartja, hogy masoknak is megmutassa: megfeleld
tuddssal és nyitottsaggal szinte minden folyamat fejleszt-
hetd. Rugalmassaggal all az tgyféligényekhez, torekszik
olyan flexibilis megolddsokkal segiteni, amelyek éppen az
adott partnernek sziikségesek, éppen az adott helyzetben.
LA mindségiigyi eszkozok onmagukban nem érnek sokat,
ha a szervezet nem érti, hogyan kell 6ket jél haszndlni.
A cél nem az, hogy valaki megtanuljon kitolteni egy doku-
mentumot, hanem hogy atlassa, az adott médszer milyen
problémat el6z meg a gyartasban” - fogalmaz.

(Nem csak) OEM-beszdllitoknak

A vevispecifikus kovetelményeket minden tj projektet
indit6 beszalliténak meg kell ismernie: ebben a folyamat-
ban évtizedes egytttmtikodésre tekint vissza a Renault
és a TRIGO, valamint a Stellantis és a TRIGO Group kap-
csolata is, hiszen hivatalos partnerei vagyunk az emli-
tett két OEM-nek tréningek tekintetében” — mondja el
a tréningkoordinator.

A gyakorlatban azonban sok esetben nem elegendé
onmagaban a szabvanyismeret. A beszallitoknak azt is
pontosan értenilik kell, hogyan alkalmazhaték ezek az
elvardsok sajat gyartasi folyamataikban. Egy jél felépitett
tréning segithet abban, hogy a minéségligyi eszkozok
ne csak dokumentécids szinten jelenjenek meg, hanem
valédi tdmogatast nydjtsanak a hibamegel6zésben, az
auditokra val6 felkészilésben vagy akdr a reklaméciok
szaménak csokkentésében is.

Kilonosen fontos ez az jonnan belépd vagy gyors
novekedés eldtt allé beszallitok szamdra, ahol a projek-
tek tempoja mellett sokszor kihivast jelent az egységes
mindségszemlélet kialakitdsa. A célilyenkor nem csupan
a kovetelmények teljesitése, hanem egy olyan miikodés
kialakitdsa, amely hosszu tavon is stabil partneri egyiitt-

muikodést tesz lehetévé az autdipari szereplékkel. Egyik
partnerunk példaul teljesen mads ipardghol érkezett az
autoipari értéklancha Tier 2 beszallitoként. Az 1] tertilet
kiépitésekor mar a kezdeti szakaszban felmertilt a TRIGO
neve, mivel atfogd autdipari mindségligyi szabvany-
ismeretre volt sziikséglik tapasztalt ipardgi szereplétdl.
A tender elnyerése utan a kozos munka szinte azonnal
megkezdddott: az FMEA, a Control Plan, a 8D és més tré-
ningek segitségével a vallalat rovid id6 alatt atfogo képet
kapott az autdipari kovetelmények miikodési oldalarol
is” - mondja el Farkas Tibor.

Tréning mint preventiv eszk6z

Az autdiparban sok esetben még ma is akkor kertl fo-
kuszba egy adott folyamat vagy médszertan, amikor mar
probléma jelentkezik. Pedig a megfelel6en alkalmazott
mindséglgyi eszkozok egyik legfontosabb szerepe éppen
a megelézés lenne. A TRIGO tapasztalatai szerint azok
a vallalatok tudnak stabilabban mtkodni, amelyek nem
kizardlag auditkotelezettségként tekintenek a képzésekre,
hanem a napi mikodés részeként.

Egy jol idézitett tréning segit gyorsabban integral-
ni Uj kollégdkat, egységesiteni a gyartasi szemléletet.
A munkatérsak korében a j6 tréningélmény az alacsony
fluktuacidt is tdmogatja.

Kiilonosen fontos ez olyan idészakokban, amikor egy
beszallit6 4j projektet indit vagy uj OEM-kovetelmények-
hez alkalmazkodik. Ilyenkor a tudés dtadasi sebessége is
lzleti tényezdvé valik.
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Gyors reakciéidd, gyakorlati tudas

Az autéipari projektek vildgaban sokszor nincs héna-
pokig tarté felkészulésiidé. Egy indulé gyartdsnal vagy
kozelgé auditndl a gyors reagdlds és a jol szervezett
oktatds komoly el6nyt jelenthet. A TRIGO tréningjeinek
egyik legnagyobb elénye éppen ebben rejlik: a képzé-
sek magyar mellett angol, kinai és tovabbi nyelveken
is elérhet6k, hiszen a 29 orszdgban jelen 1év6 TRIGO
Group oktatéi az anyanyelviikon is oktatnak, rugal-
mas szervezéssel. Az oktatok nem kizardlag elméleti
oldalrdl kozelitik meg a szabvényokat, hanem olyan
szakemberek, akik napi szinten taldlkoznak autdipa-
ri mindségligyi problémadakkal, auditokkal és vevédi
elvardsokkal.

Ez a gyakorlati tapasztalat kiilonodsen fontos akkor,
amikor egy beszalliténak nem egyszertien ,meg kell fe-
lelnie” egy kovetelménynek, hanem valéban mutikodd
folyamatokat kell kialakitania szoros hataridék mellett.

A maiautéiparban ugyanis a versenyképességet mar
nem kizdrélag a gyartékapacitds vagy az ar hatdrozza
meg. Egyre fontosabbd valik az is, hogy egy vallalat
milyen gyorsan képes alkalmazkodni az OEM-ek elva-
rasaihoz, mennyire stabilak a minéségligyi folyamatai,
hogyan reagal a felmeriil problémakra, és milyen
stabil csapattal dolgozik. Ebben pedig a megfeleld tu-
dds ma mar ugyanugy stratégiai eréforrds, mint maga
a technolégia.

www. trigo-group.com/hu [‘
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Allrounder Trend - a froccsontés

uj standardja

Az Arburg a K 2025 szakkiallitison bemutatott Allrounder
Trend vildgpremierjével egy Uj korszakot nyitott meg. A teljesen
Uj gépkoncepcidt a latogaték mar a K 2025-6n is személyesen
megtekinthették, majd ezt kovetéen az Arburg lossburgi
technoldgiai napjain is bemutattdk azoknak a partnereknek és
szakembereknek, akik ellatogattak a németorszagi kozpontba.
Magyarorszagon a gép a junius 17-18-an megrendezett Junialis

rendezvényen mutatkozik be.

gép és avezérld killonosen konnyen kezelhetd,

és gyors belépést tesz lehet6vé a standard

alkatrészek froccsontésébe. Az Allrounder

Trend gépek gyorsan tizembe helyezhetdk,
konnyen karbantarthatok, és meghizhatéan, energiaha-
tékonyan és koltséghatékonyan gyartjak a froccsontott
alkatrészeket.

Csizmadi Lészld, az Arburg Hungaria lgyvezetdije
az Uj Allrounder Trend gép eldétt az Arburg
technolégiai napjain, Lossburgban

Szamos termék életciklusa egyre rovidebb, a meg-
rendelések gyakran valtoznak, ezért a froccsontd valla-
latoknak rugalmasan kell reagalniuk a versenyképesség
megdérzése érdekében. Emiatt rendkivil rovid szallitdsi

Arburg-mindséggel és globdlisan egységes szervizzel
kombindlva. Rovid gydrtasi sorozatok esetén is meg-
téruldé beruhdzast jelentenek, mivel gyors megtériilést
(ROI) biztositanak, mikézben alacsonyan tartjak a teljes
birtoklasi koltséget (TCO). Az Allrounder Trend gépek
2026 tavaszatél vilagszerte elérhet6k. A piaci bevezetés-
kor négy méretvaltozat 4ll rendelkezésre, 500-2000 kN
zaréerdvel és 100-800-as mérett elektromos froccsontd
egységekkel. Az Uij rendszerben az Allrounder terméknév
utan a zarderd szerepel. Az Allrounder 1000 e Trend pél-
ddul 1000 kN zaréerdvel rendelkezik; az ,e” az elektromos
meghajtast, a , Trend” pedig a standard gépszegmens
teljesitményszintjét jeloli.

Allrounder Trend: ,,Made by Arburg”-
mindség
Az Arburg Gjratervezte a gépkoncepcioét - a teljesen
elektromos hajtasldnctél az energiahatékony zaréegy-
ségen és nagy teljesitményi froccsegységen at egészen
a dinamikus elektromos kilokdig és az 4j Gestica lite
vezérlérendszerig. A teljesitményt kifejezetten a standard
alkalmazdsokhoz optimalizaltdk. A froccssebesség 200,
350 és 500 mm/s tartomanyban érhetd el. A kiilonosen
keskeny kialakitds kompakt alaptertiletet és helytaka-
rékos gyartast eredményez.
A kényelmes bedllitdst és atallast tobbek kozott
a konnyen hozzaférhetd, nagy szerszamtér, valamint
a szerszam kozelében elhelyezett elektronikai, pneuma-
tikus és hiitéviz-csatlakozasok biztositjak. A periférids
eszkozok egyszertien csatlakoztathatdk ,plug and work”
moédon. Az Arburg Uj képzési koncepcidkat is kindl,
példaul e-learning és tavoktatds formdjdban a betanitas
tdmogatasara.
Aki ,Made by Arburg™-gépet valaszt, megbizhat6 mi-

Gestica lite: Intuitiv kezelés

Az 4j, hdzon beltl fejlesztett Gestica lite vezérlérend-
szerrel az Arburg az egyszer(, intuitiv alapvezérlés iranti
novekvd igényre reagdl, amelyet a nem szakérték is
konnyen hasznadlhatnak, mikozben a tapasztalt kezel 6k
szdmadra is megmarad a rugalmassdg. Az 0j vezérlé egy
robusztus ipari panelt kapott; a felhasznéldi feliileten
a ,dashboard” kiemelt szerepet kap. Ez a kezddképer-
ny6 attekinthetéen mutatja a mindennapi munkdhoz
sziikséges 6 funkcidkat.

Az érintéfunkcid lehet6vé teszi, hogy innen a felhasz-
nalok kozvetleniil a részletes paraméteroldalakra lépjenek
a zaro- és froccsegységekhez. Tovabbi értéket képvisel az
allapotkozpont, amely minden riasztast megjelentt, a sugo-
kozpont online tdAmogatast biztosit, valamint egy digitalis
,pinboard” is rendelkezésre 4ll a gyartdssal kapcsolatos
jegyzetekhez. Ujdonsdg a leegyszertsitett navigdcié és
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Az Allrounder Trend
felszerelhetd az Arburg
robotrendszereivel és
kompakt véddéburkolataival
az automatizalt
froccsontottalkatrész—
gyartas érdekében

keresés mesterségesintelligencia-tdmogatassal, valamint
az asszisztalt hibakeresés vizudlis megolddsi fakkal.

Egyszerii és kényelmes karbantartas
Az Arburg nagy hangsulyt fektetett a karbantarthatésagra
és az alacsony karbantartasi igényre. A jobb hozzaférhe-
téség érdekében a biztonsagi ajté jelentésen nagyobb lett,
afrocesegység véddburkolata pedig két Iépcsében teljesen
kinyithaté. A karbantartasi pontok - példdaul a kenési he-
lyek - specidlis szerszamok nélkiil is konnyen elérhetdk.
Aki sajat maga szeretné karbantartani a gépet, a gép
vezérléjén kap kozvetlen digitdlis tdmogatdst: az ,aXw
Control MaintenanceAssist” 1épésrdl 1épésre videds itmu-
tatokkal segit. Az Arburg szervizcsapata globdlis halézattal
és egységes karbantartasi szerzédésekkel tdmogatja az
Ugyfeleket, testre szabhaté szolgaltatdsokkal.

Széles ipari felhasznalas és egyszerii
automatizadlas

Az Allrounder Trend gépek minden ipardghan alkalmazha-
ték. Kivaléan alkalmasak példaul miszaki froccsontésre,
egyszeru LSR-alkatrészek gyartdsara, valamint tjrahasz-
nositott anyagok feldolgozasara.

Automatizalt gydrtashoz az Arburg valamennyi robot-
rendszere integralhatd, és a megfeleld kompakt védébur-
kolatokkal teljes mértékben beépithetd a gépvezérlésbe,
akar Gsszetett, kulcsrakész rendszerek részeként is.

Az opcidk szlikség esetén utdlag is beépitheték. Pél-
ddul akar kétsoros maghuzas, valamint szabadon konfi-
guralhatd I/O interfészek is elérhetdék. A vezérlészekrény
szamos bévitéhellyel rendelkezik. A digitalizacié felé
torténd nyitds részeként a gépek IloT-atjard (gateway)
fogadésara is el vannak készitve, {gy példdul csatlakoz-
tathatok az arburgXworld tigyfélportalhoz vagy az Arburg

hatdridékre van szlikség. A gyartasi id6 altaldban négy
hét: a megrendeléstdl a kiszallitdsig. Az Uj elektromos
gépek magas koltséghatékonysdgot kindlnak a bevalt

néséget és tobb mint 75 évnyi mianyagipari tapasztalatot
kap. A jovében az Gsszeszerelés egyre inkdbb ,local to
local™elv alapjdn, helyi komponensekkel torténik majd.

. ALS vezérszamitdgépes rendszerhez.
Az Allrounder Trend gépek az (j, kuloénésen konnyen kezelhetd 8P

Gestica lite vezérlérendszerrel vannak felszerelve, amely

atlathatd kezeldfellletet (dashboardot) kinal https://trend.arburg.com/en/ {‘
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Robotokkal az automatizalas felé

B Szerz6: Juhasz Imre

A Nemzetkdzi Robotikai Szévetség (IFR) janudr kézepén
nyilvanossdagra hozott év eleji elérejelzésében 6t pontban
Osszegezte 2026 legfontosabb globdlis trendjeit, amelyek
szerint a mesterséges intelligencia, az IT és OT kapcsolataq,
a humanoid robotok térnyerése, a biztonsdagi kérdések
elétérbe kertilése és a robot és ember egylUttmikodését

hangsulyozo torekvések dllnak a kézéppontban.

z IFR mar tavaly is megemlitette a mester-
séges intelligencidt az év trendjei kozott, de
ezt 2026-ban is megtette. S mig 2025 még
inkabb a mesterséges intelligencia kezdete
és attorésének éve volt a robotikdban, addig 2026-ban
a technolégidk még jobban dsszeolvadnak, s egyre gyor-
sabban és jobban fejlédnek tovabb.

A szovetség megallapitdsa szerint az IT taldlkozik az
OT-vel: a robotok sokoldalubbd valnak. Az informécids
technolégia (IT) és az operativ technolégia (OT) egyre
inkdbb Osszeolvad, ami biztositja, hogy a robotok a va-
16s idejli adatcserének, az automatizalasnak és a fejlett
elemzdeszkozoknek koszonhetden rugalmasabba és on-
allébba véaljanak.

A humanoid robotokat mar 2025-ben is megemlitették
a trendek kozott, de az Al-hoz hasonldan 2025 inkdbb
csak egy ,kezd6év” volt. Az IFR el6rejelzése szerint a hu-
manoid robotok az idén valéban bevethet6vé valhatnak
a gyakorlatban.

A robotok beadllitasa és hasznalata
a kis- és kozépvallalkozasok
versenyképessége biztositasanak

és novelésének dont6é fontossagu
eszkoze.

Biztonsdg és védelem tekintetében a mesterséges in-
telligenciaval vezérelt autondmia alapvetd valtozast jelent
a biztonsagi kornyezetben, és jelentésen bonyolultabba
teszi az olyan tertiileteket, mint a tesztelés, az érvényesités és
az emberi felligyelet. A kérdés még nagyobb kihivast jelent
ahumanoid robotok esetében, amelyek 6tvozik a mestersé-
gesintelligenciat és a magas mechanikai kovetelményeket.

A robotok szovetségesek a szakképzett munkaerd
hidnya elleni harcban. Az IFR szerint a robotok pétol-

hatjdk a munkaeréhidnyt, mivel kiilonésen a monoton,
rutinszerd feladatokat tudjak datvenni, ezzel 0j szakmai
perspektivakat kindlva sok munkavallalé szamara. A si-
keres 4talldshoz elengedhetetlen, hogy a humanforrdsok
aktivan bekapcsolédjanak a robotok bevezetését szolgald
folyamatokba gy, hogy szoros egytttmtikodésiik biztositja
az Uj technolégidk elfogaddsat mind az iparban, mind
a szolgaltatési szektorban.

A robotok alkalmazdsa néveli az adott munkahelyek
vonzerejét a fiatalabb generdcidk szaméra. A munkaerd
versenyképességének biztositasa érdekében egy mind-
inkédbb automatizdlt gazdasdgban mind a véllalatok, mind
a korményok egyre tobbet fektetnek be kiilonbozé képzési
és tovabbképzési programokba. Mindent egybevetve: az
IFR szakért6i szerint 2025 egy Uj korszak kezdetét jelentette
arobotikédban. Féként a szakkidllitasokon valt vildgossd,
merre fUj a szél az ipardghan: gy tint, minden masodik
standon Uj mesterségesintelligencia-integraciékat mu-
tattak be, és a kidllitott humanoid robotok még akkor is
Ujra és Ujra cimlapra kertiltek, ha ritkdn voltak valéban
muikodésben. Mig tavaly az Al-t gyakran még inkabb ,az
AT kedvéért” alkalmaztak, mert sok vallalat ,,csak fel akart
szallni a vonatra”, addig idén jelentds érdemi elérelépés
varhaté. Sok gyartot és eszkozfejlesztét foglalkoztatd kér-
dés: hogyan tud az Al tAmogatast nyujtani a kis- és ko-
zépvallalatoknak az automatizalasba torténé belépésben,
tovabba hogyan kell megtervezni az Al-alkalmazasokat,
hogy azok a gyakorlatban is hasznalhaték legyenek?

A technolégiai megvaldsitds és integracié mellett el-
s6sorban a biztonsagi kérdések keriilnek egyre inkabb
akozéppontba, mivel ezen a teriileten szdmos olyan nyitott
kérdés és probléma mertl fel, melyre stirgésen valaszt
kell taldlni. Ekozben tigyelni kell arra is, hogy a biztonsag
garantdlasdhoz sziikséges szabdlyozds ne fékezze tulsa-
gosan az innovaciés erét.

A nemzetkozi szovetség dltal az év elején megfogalma-
zott varakozas szerint ,a robotika teriiletén 2026 irdnyado
év lesz a szakképzett munkaerd hidnya és a gazdasagi
problémak kozotti fesziiltségmezdben kifejlesztett, Gttord
innovacidk szdmara”.

Munkaerdéhidanyra humanoidokkal

A trieri f6iskoldn mtikodé Német Robotikai Szovetség
(Deutscher Robotik Verband e. V.) Eurépa vezetd gazda-
ségi hatalma intézményrendszerének egyik legfiatalabb
tagja. Feladatai kozé tartozik az érdekképviselet, a ki- és
tovabbképzés, a projektek tdmogatasa, a kutatds koordina-
cidja, valamint a kapcsolatépités és -dpolds. A szakképzett
munkaerd hidnya az automatizalds kényszerité eszkoze
Németorszdgban is. Egy a szovetség oldalan megjelent
cikk szerint: a Szovetségi Statisztikai Hivatal adatai szerint
anémet gazdasag teljesitményét 2026 elsé negyedévében
mintegy 45,6 millié munkavéllalé hozta létre, ami 157 ezer
tével, azaz 0,3 szazalékkal kevesebb a 2025. elsé negyedévi-
nél. A foglalkoztatottak, illetve - ezzel parhuzamosan - az
allast keresdk szdma egyszer boviil, maskor mérséklédik,
de hosszu id6 tavlatdban a munkaképes koru lakossag
1élekszamanak csokkenése valészintisitheto.

A robotikai szovetség szakértéi szerint kiillonosen a lo-
gisztikdban és a feldolgozoéiparban van munkaeréhidny,
mivel sok munkavallalé atall a szolgéltatasi szektorba. Ahol
ez fokozott nehézségeket okoz, a munkavéllaléi 1étszam
csokkenése a digitalizacid, az automatizalds és a mestersé-
ges intelligencia bevezetése segitségével ellensulyozhatd.

A robotok tokéletesen alkalmasak monoton és nehéz
feladatok elvégzésére — ezt mar régota bizonyitjak az ipar-
ban. A mesterséges intelligencia és méas modern techno-
l6gidk, példaul kamerarendszerek vagy fejlett érzékelék
segitségével a robotok egyre intelligensebbek lesznek, s
igy a kisebb vallalkozasok szdmadra is vonzdbba valnak,
mivel képesek kielégiteni azoknak a nagyobb rugalmassag
és az egyszerubb feladatok megvaldsitasa irdnti igényét.
Ezenkiviil olcsébbd valnak, és szamos megoldés kifejezet-
ten a kozépvallalkozdsok igényei alapjan lesz kialakitva.

A robotok bedllitdsa és hasznalata a kis- és kozépval-
lalkozésok versenyképessége biztositdsanak és novelé-
sének donté fontossdgu eszkoze. A kisebb véllalkozdsok
szinte rd vannak kényszerilve az automatizaldsra ahhoz,

hogy 1épést tudjanak tartani a nagyvallalatokkal. Annadl
is inkdbb, mert a nagy gyartok altaldban gyorsabban és
olcsébban tudnak gyartani, s naluk kisebb a kockazata
annak, hogy megfelelé szemeélyzet hidnya miatt szallitdsi
késedelmet szenvedjenek.

Mire keressiik a valaszt?

Az a kérdés, hogy valéjaban miért kell automatizalni,
a robotikai szovetség szakértdi szerint nem is olyan egy-
szerlen megvalaszolhaté, rdaddsul a valasz véallalkoza-
sonként eltérd. Ami valészintleg mindentitt kozos: ha az
automatizdldsba valé belépéskor stratégiai szempontok
szerintjarunk el, s azt ott kezdjiik, ahol arra a legnagyobb
szitkség van, az automatizdlds dltaldban nagyban elésegiti
az adott vallalkozas tevékenységét.

Ha a f6 ok a munkaerdhiany, valészintileg a legcél-
szeriibb azokndl a feladatoknal kezdeni, amelyekhez
alegkevesebb munkaer6 all rendelkezésre. Ha els6sorban
a termékek mindségét szeretnénk javitani, akkor inkabb
ott érdemes kezdeni, ahol a legnagyobb mindségi hié-
nyossagok jelentkeznek.

,Sokak szdmadra a valasz teljesen magatél értet6do lesz,
és talan nem is igényel tudatos gondolkodést, mivel egy-
szerlien a szitkségszertiséghdl fakad. Mindazonaltal ez egy
fontos alap, amelyet tisztdzni kell, miel6tt a kérdéssel foglal-
koznank, hogy mit és hogyan kell automatizalni... Ha pedig
valaki bizonytalan abban, hol kezdje az automatizélast, s
hogy a kitizott célok megvalésitdsa gazdasagos-e, segitséget
kell kérni egy szakértétol, annak kivalasztadsdban a robotikai
szovetség tdmogatja a segitségre szoruld vallalatot” - {rjak
a szakérték. Osszességében az automatizdlas két {6 okbdl
fontos: az egyik a szakképzett munkaerd tartés hidnya,
ami automatizaldsra kényszerit, a masik a versenyképesség
megOrzése és javitasa robotok segitségével. A robotok altal
tdmogatott automatizalasnal a mindség javul, a termelés
gyorsabbd valik, s a kis- és kozépvallalkozasok fokozott
mértékben lépést tudnak tartani a nagyvallalatokkal. B



A mesterséges intelligencia kezet
és labat kap - létrejott a Magyar
Robotikai Szovetség

M Szerz4: Zakanyi Virag

A robotika és a mesterséges intelligencia 6sszefonéddsa Uj
korszakot nyit az iparban és a mindennapokban egyardnt.
A frissen alakult Magyar Robotikai Szovetség célja, hogy
osszefogja a hazai 6koszisztéma szereplbit, hozzdjdruljon
egy nemzeti robotikai stratégia kialakitasdhoz, és segitse

a vdllalatokat a technoldgiai atallasban. Benyovszky Matéval,
a szovetség tarselndkével és Pataki Tamds ifjusdagi robotikai
programigazgatoval beszélgettliink az automatizdacio

hazai helyzetérél, az oktatds kihivasairdl, a humdan-robot
egylttmiikodésrdl és a kévetkezd évtized legfontosabb
trendjeirél.

Y) Mi hivta életre a Magyar Robotikai Szovetséget, és
milyen szerepet szeretne betolteni a hazai robotikai
6koszisztémaban?

Pataki Tamas: A mesterségesintelligencia-technolégidk
fizikai térben valé megjelenésével a robotika 4j fejlédési
szakaszba lép. Olyan mélyrehaté atalakulds el6tt dllunk,
amelyre idében fel kell késziilni. Magyarorszag szamara
ez nem pusztan technoldgiai kérdés: a kovetkezd évek
robotikai dontései meghatarozzdk, hogy a hazai ipar
- az autdipari beszallitéktél a kkv-kig - megérzi-e ver-
senyképességét a régidban, és hogy a fiatal mérnokok
szdmadra itthon vagy kiillfoldon nyilnak-e vonzé szakmai
lehetéségek.

Bar Magyarorszdagon tobb robotikai kezdeményezés
is mukodik, ezek jellemzden elszigetelten, egymastol
fuggetlentl tevékenykednek. Hidnyzik egy olyan erés,
kozérthet6, nyitott és dgazatokon ativeld ernydszervezet,
amely képes 0sszefogni a szerepléket — szemben tobb
kornyezo orszaggal, ahol mar kialakultak ilyen egytitt-
miikodési platformok.

Benyovszky Maté: A Magyar Robotikai Szovetség
célja ezért egy olyan Okoszisztéma épitése, amely Osz-
szekapcsolja az ipari vallalatokat, az oktatasi és kutatasi
intézményeket, a startupokat, a szolgaltatokat, valamint
a tarsadalmi edukdcié szerepldit. Ez kiillonboztet meg
benntinket egy hagyomanyos ipari szovetség robotikai
teként tekintlink a robotikdra, hanem 6nallo, kiemelt
tarsadalmi és gazdasagi jelent6ségl technolégiai teru-
letként. Szeretnénk a hazai robotikai kezdeményezések
katalizdtora és talalkozasi pontja lenni - az a férum,
ahol a stratégiai elképzelések konkrét programokka és
egyuttmuikodésekké formalédnak.

V) Kik alkotjik jelenleg a szovetség magjat?

P. T.: Nyitott ernydszervezetként poziciondljuk ma-
gunkat, amely harom f6 teriilet erdsitését tlizte ki
célul: a tarsadalmi tudatositast, egy next generation
innovaciés hub létrehozdsat, valamint egy dgazati
platform kialakitdsét a piaci szereplék szamara. Ezt
a szervezeten belll nagy autonémiaval miikodo szakagi
és munkacsoporti strukturdval tessziik atlathatova,
amely folyamatosan teret ad Uj kezdeményezéseknek
és egyuttmukodéseknek.

A kovetkezé évek robotikai dontései
meghatarozzak, hogy a hazai 1ipar

- az autdipari beszallitdktol
a kkv-kig - megbrzi-e
versenyképességét a régidban.
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Pataki Tamés, ifjusédgi robotikai programigazgatd

A robotika éppen attél izgalmas tertilet, hogy nem
fér bele egyetlen dobozba. Egyszerre mérnoki, informa-
tikai, izleti, oktatasi, munkaerdpiaci, etikai és tarsadalmi
kérdés. Ennek megfelel6en olyan tagsagot szeretnénk
épiteni, amelyben helyet kapnak a gyarté- és integrator-
cégek, a robotforgalmazok, az egyetemek, a szakképzd
intézmények, a versenyszervezdk, a kutatdk, a startupok,
anagyvallalati felhaszndlék, valamint azok a pedagégusok
is, akik a jovo szakembereit nevelik. A robotika a kovetkezd
évtizedek egyik meghatarozo gazdasagi hajtéereje lehet,
ezért fontos, hogy az Okoszisztéma szerepldi kozosen
alakitsdk a fejl6dés irdnyait.

Y)Y Milyen konkrét célokat tiiztek ki a kovetkezd
1-2 évre?

B. M.: Ugy gondoljuk, hogy orszagos szinten jelenleg
harom alapvetd célra kell koncentrdlni a robotika teru-
letén. Nonprofit szakmai szervezetként azon dolgozunk,
hogy legyen egy rendszeresen frissitett hazai robotikai
stratégia, er6sodjon az egylittmiikodés a hazai szereplék
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Benyovszky Maté, a Magyar Robotikai Szovetség tarselndke

kozott, és a magyar robotikai 0koszisztéma nemzetkozi
szinten is lathatéva valjon.

Ennek érdekében jelenleg a robotikai stratégia
el6készitésén dolgozunk. Az elsé 1épés a piac és a sze-
replék feltérképezése, amelyet széles kori szakmai
egyeztetésnek kell kovetnie. Ebben minden érintettre
partnerként szamitunk.

A kovetkezd 12 héonapra hdrom konkrét munka-
csomagot hatdroztunk meg. Az elsé a hazai robotikai
stratégia elsd, szakmai vitara bocsathaté valtozatdnak
elkészitése. A masodik rendszeres szakmai események
és muihelynapok elinditdsa, amelyek taldlkozasi pontot
teremtenek az ipar, az oktatds és a kutatds szerepldi
szaméara. Harmadik célunk a nemzetkozi ernyészerve-
zeti kapcsolatok kiépitése. Ennek érdekében mar meg-
kezdtiik a csatlakozast eurdpai és nemzetkozi szakmai
szervezetekhez, aminek elsé kézzelfoghaté eredménye-
ként tagjai lettiink az eurdpai robotikai szovetségnek,
az euRoboticsnak.

P. T.: Emellett egy hazai, nyilt forraskédu robot-
épitési projekt mellé is odadlltunk, amely kozdsségi ala-
pon kindl belépési lehetdséget a fiatal fejlesztéknek és
az oktatdsi intézményeknek. Ezzel nemcsak a kovetkezd

generdcidé bevondsat szeretnénk tamogatni, hanem azt
is megmutatni, mire képes a magyar robotikai kozosség.

Y) Hogy l4tjak Magyarorszag robotizaltsagat, automa-
tizaltsagat? Melyek ezen a teriileten a legfontosabb
feladatok, kihivasok?

P. T.: Magyarorszag robotizaltsdga kettds képet mu-
tat. A nagy autéipari, elektronikai és multinacionalis
gyarté vallalatok korében sok helyen magas szintd
automatizaltsagot latunk, igy eurépai osszevetésben
sem allunk rosszul.

Ugyanakkor nem szabad statikusan tekinteni erre
atertletre. Legaldbb ilyen fontos, hogy sikertil-e fenntar-
tani a fejlédés lendiiletét. Ezen a téren mar kevéshé ked-
vezd a kép, kiilonosen az azsiai régidval 6sszehasonlitva,
ahol rendkivill intenziv robotikai fejlesztések zajlanak.

B. M.: A legnagyobb kihivast ma taldn mar nem is
a beruhazasi koltségek jelentik, hanem a tudés, a biza-
lom és a bevezetési képesség hidnya. Sok vallalat érzi,
hogy automatizalnia kellene, de nem tudja pontosan,
hol kezdje, milyen megtériiléssel szdmoljon, vagy ho-
gyan hozza meg a megfelel technolégiai dontéseket.
A szovetség ebben szeretne segitséget nyujtani: célunk,
hogy a robotikai megoldadsok j6 helyen, j¢ célra, feleld-
sen és gazdasagilag is értelmes médon jelenjenek meg.

Y) A hazai oktatasi rendszer mennyire késziti fel a fia-
talokat a robotizalt kornyezetre?

P. T.: A kozoktatasban ma méar megvannak az algorit-
mikus gondolkodés oktatdsdnak alapjai, és szamos
kivalé online alkalmazds, valamint oktatési robotikai
készlet all rendelkezésre. Az elmult évek palydzatainak
és tdmogatasainak koszonhetden sok iskola jutott ilyen

Célunk, hogy a robotikai megoldasok
jo helyen, jo6 célra, felelésen

és gazdasagilag 1is értelmes moédon
jelenjenek meg.

eszkozokhoz. A legnagyobb kihivast azonban a tandr- és
szakemberhidny jelenti. Ahol elhivatott pedagégusok
foglalkoznak a téméval, a didkok gyorsan eljutnak az
orszagos és nemzetkozi robotikai versenyekig. Magyar-
orszagon tobb vildgszinvonall versenyt is rendeznek, és
amagyar csapatok szamos kategéridban a nemzetkozi
élmezényben végeznek.

E sikerek mogott jellemzden elkotelezett felkészitd
tandrok, mentorok és tdmogato6 intézmények allnak.

Ugyanakkor az atlagos intézményekben még sokszor
a robotika és a mesterséges intelligencia megismerte-
tése, a vellik kapcsolatos tévhitek lebontasa is feladat,
és csak ezt kovetheti a célzott felkészités.

Y) Litnak mar olyan vallalatokat Magyarorszagon,
amelyek tudatosan épitik a ,human + robot” egyiitt-
miikodésre a szervezetiiket? Humanerdforras-oldalon
melyek a legfontosabb feladatok?

B. M.: Igen, vannak j6 mintdk, f6leg a nagyobb ipari
és logisztikai szerepléknél mar egyértelmien latszik ez
a gondolkodds. Ahol robotcelldk, kollaborativ robotok,
autoném mobil robotok vagy fejlett automatizaldsi
rendszerek muikodnek, ott a f6 kérdés az, hogyan osztjuk
Ujra a munkat ember és gép kozott.

A j6 megkodzelités szerint a robot nem kivéltja az
embert, hanem 4tveszi a monoton, veszélyes, nehéz
vagy ismétlédo feladatokat. Az ember pedig feljebb
1ép: feltigyel, programoz, karbantart, adatot értelmez,
folyamatot fejleszt, mindséget biztosit. Ehhez HR-olda-
lon hdrom dolog kulcsfontossdgu: az atképzés, a belsé
kommunikacié és a bizalomépités.

Ahol van egy erés stratégia, vizi6 és ambicid, ott
az automatizalds Uj képességeket és lehetéségeket ad
a humén munkaerd fejlesztése mellett. A kovetkezd
években a legsikeresebb vallalatok azok lesznek, ame-
lyek nemcsak technolégiat vesznek, hanem szervezetet
is fejlesztenek hozza: 4j munkakorokkel, belsé képzé-
sekkel és bevont munkavallalékkal.

W) A szovetség etikai kdexet is emlit. Milyen etikai kér-
déseket tartanak ma a legfontosabbnak a robotikaban?

B. M.: A honlapon kozzétett etikai kodextiink a jogkove-
tés, az integrités, az atlathatdsag, a szakmai felel6sség,
a biztonsdgos innovacié, az egylttmutkodés és a tisz-
tességes lizleti magatartas alapelveire épiil.

A robotikai rendszerek egyre inkdbb a fizikai vilag-
ban, emberek kornyezetében mikodnek, ezért fontos
foglalkozni a tarsadalmi és etikai kérdésekkel is. Ennek
érdekében 0nallé etikai és tarsadalmi munkacsoport
létrehozdsat tervezziik, amely gyakorlati ajanldsokat
és onszabalyozasi kereteket dolgozhat ki a hazai sze-
replék szamara.

A legfontosabb etikai kérdés ma a kiber- és fizikai
biztonsag, a feleldsség, az adatvédelem, az atlathato-
ség, az emberi felligyelet, a munkaerdpiaci hatasok és
a tarsadalmi hasznossag.

Y) Mi az a robotikai trend, amelyet ma még alulérté-
kel a piac?

P. T.: A kovetkezd nagy trendet a robotika és a mes-
terséges intelligencia taldlkozdsa hozhatja. Bar sok
figyelmet kapnak a humanoid robotok, szerintem rovid
és kozéptavon a szolgaltaté robotika és az autoném
mobil robotika valéban alulértékelt teriilet.
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Ide tartoznak a logisztikai robotok, a takaritérobo-
tok, az agrarrobotok, az egészségiligyi kiszolgdld ro-
botok, a laborautomatizaldsi, valamint a biztonsagi
és inspekcids rendszerek. Az IFR adatai szerint ezek
a szegmensek vilagszerte dinamikusan novekednek,
kilonosen a logisztikai, takaritési és egészségligyi al-
kalmazdsok teriiletén.

Azt szeretnénk, hogy a robotika
Magyarorszagon elsdsorban
lehetéségként jelenjen meg

- a versenyképesség, az oktatas
és a tarsadalmi fejlédés
szempontjabol egyarant.

B. M.: Ez azért fontos, mert ezek nem science fiction
jellegli megolddsok, hanem mar ma is bevezethet6 és
megtérilé technolégidk. A magyar kkv-k, logisztikai
cégek, agrarvallalkozdsok vagy egészségligyi szerve-
zetek szamdra sokszor nem a humanoid robot az elsé
redlis 1épés, hanem egy jél kivalasztott, célfeladatra
optimalizalt robot.

Tiz év mulva a robotika varhatéan sokkal kevéshé
lesz kiilonallé technoldgiai érdekesség, és sokkal inkdbb
amindennapi infrastruktura része. Egyre tobb robotizalt
rendszer jelenik majd meg a gydrakban, raktdrakban, az
egészségligyben, a mezdgazdasaghan és mds tertileteken.
Nem feltétleniil humanoid robotok elterjedésére szami-
tunk. A robotika kovetkezd nagy korszaka arrél szol, hogy
a mesterséges intelligencia ,kezet és labat kap”.

Azt szeretnénk, hogy a robotika Magyarorszagon
elsésorban lehetdségként jelenjen meg - a versenyké-
pesség, az oktatds és a tarsadalmi fejlédés szempont-
jabol egyarant.

YY) Hogyan lehet csatlakozni a Magyar Robotikai Szo-
vetséghez, és kiknek ajanljak kiilonosen?

P. T.: A szovetség nyilt ernyészervezet: varjuk a gyar-
tékat, integratorokat, robotforgalmazodkat, kkv-kat és
nagyvallalati felhasznalékat, az egyetemeket, szakképzd
intézményeket és kutatécsoportokat, a startupokat, vala-
mint a robotikaval foglalkozé pedagdgusokat és kutatékat
egyarant. Kiillonosen érdemes csatlakoznia annak, aki
nemcsak nézdje, hanem alakitéja akar lenni a magyar
robotikai szintérnek - vagy aki konkrét tzleti, oktatdsi,
kutatési kérdésre keres partnereket.

A részletek a szovetség honlapjan elérhetdk, de szi-
vesen varunk barkit egy személyes beszélgetésre is. A ro-
botika kovetkezé évtizede most formalédik - érdemes
id6ben asztalhoz tilni. B
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Uj horizontok az ember-robot

egyuttmikodésben

B Szerz6: Myat Kornél

A modern gydrakban a robotizacié mar rég tulmutat az autdipari ériasok privilégiuman.
A munkaerdhidny és a gyors termékvaltasok kora a kis- és kozépvallalkozasokat is
lépésre kényszeriti, a kollaborativ megolddsok pedig ma mar a legelsé belépési szintet
jelentik az automatizdaldsba. De hogyan alakithato ki olyan munkakérnyezet, ahol
ember, kobot és autonédm mobil robot (AMR) nemcsak biztonsdgosan, de valéban
hatékonyan dolgozik egyutt? Enyedi Mdartdaval, a Teradyne Robotics area sales

managerével beszélgettink.

Y) A korszerii iizemekben egyre 6sszetettebb
a kép: AMR-ek, kobotok, robotkarok, s6t hu-
manoidok is egyiitt dolgoznak. Hogyan alakit-
hat6 ki olyan munkakérnyezet, ahol ember és
robot nemcsak biztonsagosan, de hatékonyan
is dolgozik egyiitt?

A modern gyartési kornyezetekben az ember és
a robot egyuttmiikodése mar nem csupén biz-
tonsagi kérdés, hanem hatékonysagi tényezd is.
Tapasztalatunk szerint ehhez a folyamatok tudatos
Ujratervezése, valamint a munkakornyezet robo-
tokra torténd optimalizalasa sziikséges. A robotkarok jellemzéen
azokat a feladatokat veszik at, amelyek ismétlédéek, ergondmiai-
lag megterhelk vagy nagy precizitast igényelnek, igy az ember
a magasabb hozzaadott értéki munkara koncentralhat. A mobil
robotok az intralogisztika elengedhetetlen eszkozei: az emberek
mellett kozlekedve vesznek at bizonyos druszallitasi feladatokat.
Mivel a kollaboratfv robotok gyakran egy munkatérben, akar
egyuttmukodve végzik a feladatukat az emberekkel, a legfontosabb
a biztonsag. Ezt integralt szenzorok, erd- és nyomatékhatarolds,
valamint kockdzatelemzésre éptild alkalmazastervezés biztositja.

YY) Mely iparagakban a legerésebb ma a robotiziciés igény,
és mi hajtja a keresletet? Az autdipar tovabbra is dominéans?

A robotizéciés igény jelenleg szdmos ipardghan erételjesen
novekszik. Az autéipar tovabbra is meghatarozé, ugyanakkor
az elektronikai gyartas, az élelmiszeripar és az FMCG-szektor is
gyorsan zarkdzik fel. A keresletet elsésorban a munkaerdhidny,
a mindéséggel szemben novekvd elvardsok, valamint a gyartasi
rugalmassag irdnti igény hajtja. Kilonosen gyors megtérilést
- akar 1,5-2 éves ROI-t - mutatnak azok az alkalmazdsok, ahol
gyakori az 4tallds vagy kisebb széridban torténik a gydrtas, és
eddig leginkabb manudlisan végezték a feladatokat. A legtjabb
fejlesztést eszkozok és szoftverek a robotkarok esetében rugal-
masan kezelik a valtozé termelési igényeket, az AMR-ek pedig
dinamikusan alkalmazkodnak a megvaltozott kortlményekhez,

és gyorsan, pontosan tervezik Gjra a leghatéko-
nyabb és leghiztonsagosabb ttvonalat.

Y} Melyek most a kobotpiacot leginkibb
meghataroz6 innovacidk, és mit varhatunk
a kozeljovében?

A technoldgiai fejlédésnek koszonhetéen a Uni-
versal Robots robotkarjaival kialakitott megolddsok
kiemelkeddek a rugalmassag terén, és felhaszna-
l6baratok. Egy raklapozé megoldés példaul mar
néhany o6ra alatt betizemelhetd, és programozéi
tudés nélkil, percek alatt atallithaté mésik kartonméretre vagy
palettakiosztasra. Emellett kiemelkedd szerepet kap a partnercé-
gekkel kozosen felépitett 0koszisztéma, killondsen az UR+-platform,
amely szamos validdlt kiegészitét - megfogot, kamerdt, szenzoro-
kat - kindl, akdr hénapokkal megroviditve az integracios idészakot.

YY) A megfogbk és a gépi latas terén szinte naponta latni Gj
megoldasokat. Melyek a legmeghatarozobb trendek?

A megfogdtechnoldgia és a gépi latas teriiletén az egyik legfontosabb
trend az adaptiv, intelligens megoldasok térnyerése, amelyek a val-
tozatos és komplex targyak kezelését is lehetdvé teszik; a mindség-
ellenérzésben pedig az Al-alapti megolddsok nyitottak tj horizontot.
Azt szoktam mondani, hogy rengeteg kihasznalatlan lehet6ség van
még, amelyekre a legegyszertiibb megfogok is alkalmasak. El¢szor
a legegyszertbb, ismétlédé feladatokat érdemes automatizalni,
mert ezekkel lehet a legnagyobbat elérelépni a hatékonysag terén.

Y) Milyen id6tavon tériil meg egy tipikus projekt, és milyen belépé-
si modellek (példaul Raa$, bérlés) elérhet6k a kisebb gyartoknak?

A beruhdzasok megtériilése altaldban rovid idén belil, akar
12-24 honap alatt elérhetd, kiilonosen tobb muiszakos miikodés
esetén. Az olyan j Uzleti modellek, mint a Robot-as-a-Service,
itthon még ritkdnak szdmitanak, de a bérleti és lizingkonstrukciok
népszerliek - ezen a téren tobb partnerrel is egyttt dolgozunk. B
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raktarat

Miért kell a modern raktaraknak modularisan automatizalniuk?

Az intralogisztikai teriletre nehezedé kihiva-
sok egyre magasabbak. Az ligyfélelvarasok
folyamatosan névekednek, a rendelési volu-
menek jelentésen ingadoznak, a szezonalis
csucsok egyre szélsdségesebbé valnak, és a
hibak koltsége tovabbra is magas — mikozben
a képzett munkaer6 egyre sziikdsebb.

2025/2026-ra egy dolog vilagossa valt:

az automatizacié mar nem opcio, hanem
alapvet6 kovetelmény a versenyképes és
rugalmas logisztikai folyamatokhoz. A vezetd
vallalatok ma mar skalazhato, 6sszehangolt
automatizalasi stratégiakra tamaszkodnak,
amelyek intelligensen hangoljak 6ssze az
emberek, a robotok munkajat a legmodernebb
szoftveres megoldasokkal.

A fékusz mar nem az egyes, elszigetelt
technolégai megoldasokon van, hanem

az egylttmkodé robotok és az autonom
mobil robotok (AMR-ek), a raktdriranyitasi
rendszerek, valamint az emberi munkaer6
zOkkenémentes egyittmdkodésén. Lépjen
vellink kapcsolatba az alabbi e-mail cimen,
és éljen az ingyenes konzultacio és teszt
lehetéségével!

E-mail:

Always On
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Jarnak, megragadnak, egyensulyoznak - és emberhez
hasonlé megjelenésiikkel lenyligéznek: a humanoid robotok
figyelemre mélté mozgékonysdaggal rendelkeznek, és még
az arckifejezés értelmezésére vagy a nyelv megértésére

is képesek. Ami néhdny évvel ezel6tt még futurisztikus

elképzelés volt, napjainkra konkrét format olt.

ét labon jarni dsszetett feladatot jelent, ame-
lyet pontosan kell irdnyitani. Még az embe-
reknek is egy b6 évre van sziikségiik ahhoz,
hogy elsajatitsdk ezt a latszélag trividlis moz-
dulatsort, és 0sszehangoljak a koriilbelil 200 izom,
szamos bonyolult {ztlilet és az agy kiilonbozoé specialis
régidinak az egyuttmuikodését. A humanoid robotok
kedvezdtlen emeldkar-attételei miatt egy minimadlis
méretl motornak a lehetd legnagyobb nyomatékot kell
szolgaltatnia ahhoz, hogy képes legyen reprodukalni az
emberihez hasonlé mozgdst. Mig a klasszikus robotokat
jellemzden erdsen strukturalt kornyezetben, példdul

az ipari gyartasban vagy a logisztikdban hasznaljdk,
a humanoid robotok teljesen tj terepre lépnek: a min-
dennapi életbe. Olyan strukturdlatlan kornyezetben kell
eligazodniuk, ahol példdul minden nappali eltéré és
minden feladat egyedi. Amikor kozvetlen kapcsolatba
lépnek az emberekkel, kevésbé absztrakt a mikodésik,
inkdbb fizikailag vannak jelen — gyakran az ember koz-
vetlen kozelében.

A humanoid robotok képezik a kapcsolédasi fe-
liletet a mesterséges intelligencia és a valds, fizikai
vilag kozott. Nemcsak digitalis informacidkat képesek
feldolgozni, hanem konkrét cselekvésekké is atalakit-

jak ezeket. Ha a mozdulatsorok zokkenémentesen és
biztonsdgosan mtikodnek, a humanoid robotok szamos
olyan feladatot végezhetnek el, amelyek kordabban az
emberek szamdra voltak fenntartva - legyen szé ve-
szélyes kornyezetrél, az emberekkel valé kozvetlen
kapcsolatrél vagy ismétlédé folyamatokrdl. Haztartasi
teenddket latnak el, tdmogatjak a rehabilitaciét, idés
emberekkel foglalkoznak vagy a kiskereskedelemben
haszndljdk 6ket. Erésségiik a sokoldalusdgukban és az
emberi kornyezethez valé alkalmazkoddképességlikben
nyilvdnul meg.

A hajtasrendszerek szerepe

A humanoid robot dltal végrehajtott minden egyes moz-
gas kozéppontjdban egy preciz hajtasrendszer all. Ez
donti el, hogy milyen siman emelkedik egy kar, milyen
gyorsan reagdl egy lab, vagy milyen finoman fog egy ujj.
Ezért a hajtastechnoldgia jelentds hatdssal bir a huma-
noid mozgasok teljesitményére, természetességére és
biztonsagara. A miniatirizalds, az energiahatékonysdg,
adinamika és a pontossag itt alapvetd kovetelmény - ezek
osszhangja kizarélag magasan fejlett mikromotorokkal
érhetd el. Ezek egytdl egyig olyan szempontok, amelyek
nemcsak a robotikdban, hanem a protézisek esetében
is meghatdrozéak. A humanoid robotok és a protézisek
kozott zokkendmentes az dtmenet. A modern protézi-
sek - kiilondsen a kar- és kézprotézisek — az emberi test
mozgésat reprodukaljak, és ezt a humanoid robotokéhoz
hasonlé elvek felhaszndldsaval érik el. Az elektromotorok,
az érzékeldk és a pontos vezérlés intuitiv és erételjes

A Faulhaber nagy pontossagu

hajtasrendszereket fejleszt és

gyart, amelyeket vilagszerte

modern protézisekbe és humanoid
robotokba egyarant beépitenek.

mozgast tesznek lehet6vé. Mindkét esetben a technoldgia
és a biolégia tokéletes szimbidzisa a meghatarozé - le-
gyen sz6 akar az emberi képességek bévitésérdl vagy az
elveszett funkcidk potlasarol.

Faulhaber a humanoid rendszerek
jovojéeért

A mikromotorok nemcsak a humanoid robotokban
hasznalatosak, hanem régéta alkalmazzék ¢ket roboti-
zalt segédeszkozokben, példaul motorizalt kéz- és lab-
protézisekben is. Bebizonyosodott, hogy megfelelnek
a legmagasabb kovetelményeknek a kiilonosen érzé-
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A humanoid robotok technolégiai fejlesztései mogott

a mesterséges intelligencia, a precizids mechanika

és a nagy teljesitményl hajtéstechnolégia Osszetett
kélcsOnhatdsa rejtézik, amelyben dontd szerepet

jatszik a miniaturizdlads. A Faulhaber nagy pontossagu
hajtésrendszerei magas fok(U funkcionalitas mellett kompakt
kialakitédst tesznek lehetévé.

keny és kihivast jelenté alkalmazdsokban is. A Faul-
haber nagy pontossdgt hajtasrendszereket fejleszt és
gyart, amelyeket vildgszerte modern protézisekbe és
humanoid robotokba egyarant beépitenek. Legyen sz6
finom ujjmozdulatokrdl vagy erételjes 1épteté mozga-
sokrél — a motorok a legkisebb helyeken is maximalis
mobilitast tesznek lehetévé. Ez kiilonosen elényos az
olyan dinamikus mozgasoknal, amelyek elengedhetet-
lenek az emberi gesztusok utdnzdséhoz. Es mivel ezek
arendszerek egyre gyakrabban érintkeznek kozvetlentl
az emberekkel, a biztonsdgi szempontok és a kivald
irdnyithatésdg kulcsszerepet jatszik. Az ember és a gép
kozotti zokkendmentes és - mindenekel6tt - biztonsédgos
egyuttmuikodés eléréséhez alapvetd fontossagu a meg-
felel6 koncepcidk kidolgozasa. Ez nem csak a szoftveres
vezérlés kérdése - magaba a hajtdsmegoldésba is integ-
ralni kell a védelmi mechanizmusokat. A Faulhaber olyan
hajtdsmegoldasokkal felel meg erre az igényre, amelyek
egyszerre nagy teljesitménytek és kompaktak, valamint
biztonségosra lettek tervezve, azaz idedlisak a robotika
és az orvostechnika kihivést jelent6 feladataihoz. Ezdl-
tal a gyakorlatban is lehetévé valik a rovid ideig tartd,
szélséséges terhelés anélkiil, hogy az befolydsolnd az
alkatrészek élettartamdt. Szoros egyuttmutkodésink
a vezetd kutatointézetekkel és fejlesztési partnerekkel
biztositja, hogy a Faulhaber technolégidja mindig az
élvonalban maradjon.

www . faulhaber.com/en [‘
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Adat-infrastruktarak: a gyartas és az
okosvarosok kozos technoldégiai nyelve

B Szerz6: Nick Gabor

A gydrtds digitalizdacidja és az okosvdros-fejlesztések elsé
pillantdsra eltéré technoldgiai terlleteknek tliinhetnek,
valéjaban azonban ugyanannak az infrastruktura-
atalakuldsnak a kilénbo6zé Iéptékid megnyilvdnuldsai. A modern
gydrakban mar kialakultak azok az adatvezérelt mikodési
modellek — a cyber-physical rendszerek, a digitdlis ikrek, az
edge computing vagy az Al-alapu déntéstamogatds —, amelyek
ma a vdrosi infrastrukturdkban is megjelennek. A valédi
versenyeldnyt ezért nem 6nmagukban az egyes technoldgidk,
hanem a biztonsdagos, interoperdbilis és jol szervezett adat-
infrastrukturdk jelentik.

Az infrastruktura fogalmanak
atalakulasa
A 20. szdzad infrastrukturajat fizikai rendszerek hataroz-
tdk meg: kozlekedési hdlozatok, energiaellatds, kozmuvek
és termelési kapacitasok. A 21. szdzadban ehhez egy 4j,
digitalis réteg tarsul, amely nem helyettesiti, hanem mér-
hetébbé, koordindlhatobbé és adaptivabbd teszi a fizikai
infrastrukturdt. A smart factory, a smart city, az IoT,
a digitdlis iker és az adatplatformok ezért nem kiilonallé
projektek, hanem ugyanannak az infrastruktura-atala-
kuldsnak a kilonbozé megnyilvanuldsai: a fizikai rend-
szerek adatot termelnek, az adat platformokon keresztil
értelmezhetévé vélik, majd visszahat a mikodésre. Az
intelligencia igy elsésorban az 0sszekapcsoltsagban és
a koordindcids képességben jelenik meg.

Ennek a szemléletvaltdsnak az egyik legkordbbi és
legjobban kovethetd terepe az ipari digitalizacio volt.

Az ipari digitalizdcié jél mutatja, hogyan valik egy
fizikai rendszer adatvezérelt infrastrukturava. Az auto-
matizdcié szakaszdban a PLC-k és vezérlérendszerek
a fizikai folyamatok pontosabb irdnyitasat tették le-
hetévé. Az integracié szakaszaban a SCADA-) MES- és
ERP-rendszerek Osszekapcsolasa révén az adat a tel-
jes szervezeten keresztill kezdett d&ramolni. Az ipari
architekturak standardizaciéjdban kulcsszerepet tolt
be az ISA-95, illetve a hozzd kapcsolédo TEC 62264 ke-
retrendszer, amely a vallalati és gyartasi szintek ko-

Okosvdros ( a1

lis réteggel. A szenzorok érzékelnek, az adatplatformok
értelmeznek, az infrastruktira reagdl - ez a hurok teszi
lehetévé az adaptiv miikodést a gyartésorokon, a for-
galomirdnyitasban, a smart gridben és az intelligens
épuletekben egyarant.

A smart city ezért nem szenzorprojektek 0sszessé-
ge, hanem rendszerszintd integracio, amelyben az ipar-
ban mér bevalt cyber-physical mtikodés varosi léptékre
skalazodik.

A rendszerszintl miikodés azonban csak akkor valik
valéban hatékonnyé, ha az adat Utja az érzékel6tol egészen
a dontéshozatalig kovetheté és 0sszehangolt.

Interoperabilitas, szemantikai
jelentésréteg és platformkoordinacié
Azintelligens infrastruktirak miikodésének alapja az adat
Utja az érzékel6t6l a dontésig. Az edge computing stratégiai
jelentéséglivé valt, mert a gyartasban, a kozlekedésben
és az energiarendszerekben a reakciéidé kozvetlentil
befolyasolja a biztonsagot és a hatékonysagot - a feldol-
gozast a forrashoz kozeliti, csokkenti a késleltetést és
noveli a rezilienciat.

z6tti informécidécsere modellezésére kindl egységes Az AL, az IoT, az edge computing,
terminoldgiat. Jelent§sége nemcsak technikai, hanem a di g-| talis ikrek és az

integracids koltséget és értelmezési bizonytalansagot .. -
csokkentd szabvanyositasi tényez6 is. Az Industry 4.0 adatplaFformOL.( egyuttese i egy uj
a szenzorhdldzatok, a valds ideju adatgylijtés és az adat- adatvezérelt infrastruktira-korszak

vezérelt optimalizdcié révén a gyartast cyber-physical ala p réte ge ként értelmezhetd
rendszerré alakitotta. A kovetkezd szakasz mar a pre- ?
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diktiv, adaptiv és részben autoném miikodés irdnyaba amelyben a smart manufacturi ng €s

mutat - és a varosok ma hasonlé palydn mozognak.
A folyamat rdadasul nemcsak ipardgi, hanem torténeti
perspektivaban is értelmezheté.

Technolégiai hullamok és
infrastruktira-forradalmak
A digitalizacié torténelmi perspektivaban is értelmez-
heté. A Kondratyev-ciklusok elmélete szerint a gazda-
sagi fejlédést hosszu technolégiai hulldmok szervezik,
amelyek mogott rendszerint infrastruktura-forradalmak
allnak: a gézgép, a vasut, az elektromossag, a tomegter-
melés és az internet egyarant teljes miikodési logikdkat
alakitottak at. Ebb6l a nézépontbdl az Al, az 10T, az edge
computing, a digitdlis ikrek és az adatplatformok egytit-
tese egy Uj adatvezérelt infrastruktura-korszak alapréte-
geként értelmezhetd, amelyben a smart manufacturing
és a smart city ugyanannak a hulldmnak két szintjén
jelenik meg. Ez a kozos fejlédési logika kiilondsen jol
lathaté a cyber-physical rendszerek térnyerésében.

A korszerl gyarak és a modern véarosi infrastrukturak
cyber-physical rendszerekké alakulnak: a fizikai kom-
ponensek folyamatos visszacsatoldsban allnak a digita-

a smart city ugyanannak a hullamnak
két szintjén jelenik meg.

Az edge azonban csak interoperdbilis adatarchitektu-
raban termel értéket. Az interoperabilitds nem technikai
részlet, hanem stratégiai infrastruktura-képesség: kozos
adatmodellek, szemantika, jelentésréteg és adatmindség
kérdése. Az ipari gyakorlatban kiilonosen szemléletes az
OPC UA, amely nemcsak kommunikaciés mechanizmust,
hanem informdciémodellezési keretet is biztosit az OT-IT
kornyezetek 6sszekapcsolasahoz.

A véarosi adat-infrastrukturdk legnagyobb kihivasa
szintén a szemantikai interoperabilitds: ugyanannak
a fogalomnak tobb rendszerben azonos jelentést kell
hordoznia.

Az interoperdbilis miikodésbdél kovetkezik, hogy az
infrastrukturdk egyre inkdbb platformlogika mentén
szervezddnek ujra.
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A platformlogika a fizikai infrastrukturak vildgaba is
belép. Az energia, a mobilitds, a logisztika és a gyartas
olyan rendszerré valik, amelyben szerepldk, adatok és
dontések egy koordinacids réteg mentén kapcsolédnak
Ossze. A smart grid jél mutatja ezt: a termelés, a fogyasz-
tas, az energiatarolas és az elektromos mobilitas kozos
adatplatformon koordindlt okoszisztéma. A platform
itt nem alkalmazds, hanem koordindciés réteg — a jovo
infrastruktirainak kulcsképessége nem az automatizacio,
hanem a koordinécié lesz.

A koordindcié egyik legfontosabb eszko-
ze a digitalis iker, amely a gyartds és az
okosvérosi rendszerek egyik legfon-
tosabb konvergenciapontjava valt.
A digitalis iker egy folyamatosan
frissiild, szinkronban tartott é16
adatmodell, amely prediktiv
karbantartdsra, folyamat-
optimalizalasra, forgalmi
vagy energiaszimuldcidkra
alkalmas. Ertéke abban 4ll,
hogy a mtikodés még a fizi-
kai beavatkozds elétt tesz-
telhetd - a digitdlis iker igy
az infrastruktura ondllé mi-
kodési rétegévé valik. Mindez
egyuttal el6késziti a mestersé-
ges intelligencia szélesebb kord
integracidjat is.

Biztonsdagos Al mint beépiilo
miikédési logika
Az intelligens infrastruktirakban a mesterséges
intelligencia az adat-infrastruktirara épilé mikodési
réteg. A gyartashan a vizudlis mindség-ellendrzés, a pre-
diktiv karbantartds és a folyamatoptimalizalds; a varo-
sokban a forgalomirdnyitas, az energiaoptimalizalds és
az infrastruktura-monitoring mutatja meg, hogy az Al
valédi funkcidja az adaptiv dontéstdmogatds. Sok Al-pi-
lot kudarca arra vezethetd vissza, hogy a szervezetek az
algoritmusokra fokuszélnak, mikdzben az adatmindségi,
integracids és interoperabilitasi alapok nincsenek rend-
ben. A versenyelény nem az algoritmusokban, hanem az
adat-Okoszisztémdk mindségében rejlik. Az egyre Ossze-
tettebb és Osszekapcsoltabb rendszerek ugyanakkor uj
tipusu biztonsdagi és szuverenitasi kérdéseket is felvetnek.
A digitaliz4cié paradoxona, hogy az dsszekapcsoltsdg
egyszerre teremt nagyobb mukodési intelligenciat és
nagyobb tamadasi feliiletet. Az IT- és OT-rendszerek ossze-

Ha a 20. szazad univerzalis
infrastruktdraja az elektromossag
volt, akkor a 21. szazadban ezt

a szerepet egyre 1inkabb az adat
toltheti be.

kapcsolédésaval egy kibertdmadds termelésledlldst, fizikai
kérokat vagy kozmuszolgaltatasi kiesést is okozhat. A se-
curity by design szemlélet szerint a hozzaférés-kezelés,
ahaldzati szegmentacid, a hitelesités és a monitoring eleve
része az architektiranak. Ehhez szorosan kapcsolddik az
adatszuverenitas: ki kontrolldlja az adatot, ki fér hozza,
milyen feltételekkel oszthaté meg? Az adatszuverenitds
egy kontrolldlt egylittmtikodést jelent - olyan intézményi
és technikai kereteket, amelyekben az adatmegosztds ér-
téket teremt anélkiil, hogy a szerepldk elveszitenék
a kontrollt. Ezek a kérdések ktilondsen hang-
sulyosan jelennek meg az eurdpai digita-
lis stratégia adatokoszisztéma-alapu
megkozelitésében.

Eurépai adatterek és

6koszisztéma-logika
Az eurdpai digitdlis stratégia
sajatossdga, hogy az adat-
gazdasagot nem centralizélt
platformokban, hanem fede-
ralt, interoperabilis és szuve-
rén adat-okoszisztémadkban
képzeli el. A Gaia-X és a kap-
csolédd Data Space-kezde-
ményezések olyan kereteket
hoznak létre, amelyekben
arésztvevék megdrzik az adataik
feletti kontrollt, mikozben szabvé-
nyos modon képesek egytittmtikodni.
A crowd manufacturing hasonlé
mintdzatot mutat a fizikai gyartds oldalan:
a gyarak hdaldzati eréforrdssd valnak, a koordi-
nacidt platformok végzik — a versenyeldny egyre kevéshé
az infrastruktura birtokldsan, egyre inkdbb a hdldzatok
hatékony koordindldsan mulik. Az intelligens infrastruk-
tardk ezért egyuttal egylittmuikodési infrastrukturak is.

A Triple Helix (ipar-allam-egyetem), illetve annak
Quintuple Helix-kibévitése (tarsadalom és kornyezet)
értelmezési keretet ad ahhoz, hogy a technolégiai kom-
petencia, a szabalyozasi kornyezet, a kutatas és a tarsa-
dalmi legitimdacié egytittesen szlikségesek a skdldzhaté
és fenntarthaté mikodéshez.

A gyértas és az okosvarosok kozotti legfontosabb
kapcsolat tehdt a kozos adatinfrastruktira-logikdban
ragadhat6 meg: valés idejli adataramlds, edge-feldolgo-
zas, interoperabilitds, platformlogika, digitalisiker-ala-
pu szimulacio, Al-alapu adaptiv koordinacio, valamint
a biztonsdgi és szuverenitdsi kovetelmények integréldsa.

Ha a 20. szdzad univerzalis infrastrukttrdja az elekt-
romossdag volt, akkor a 21. szdzadban ezt a szerepet
egyre inkabb az adat toltheti be. A versenyképesség
kulcsa annak képessége, hogy szervezetek, varosok
és térségek mennyire tudnak stabil, interoperdbilis,
biztonsdgos és intézményileg fenntarthato6 adat-infra-
struktdrdkat kialakitani - az intelligencia végsé soron
arendszerek kozotti kapcsolatokban és a koordinéciés
képességben rejlik. B
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Vallalati Al-transzformacio:
mit tehet a HR?

B Szerz4: Ember Zoltan

Hogyan alakitja at a HR-t a vallalati mesterséges
intelligencia bevezetése? Miért omlik 6ssze annyi projekt
az emberi tényezén? Miért alapveté fontossdgu az igény
megfogalmazdsdnak képessége? Tobbek kézott ezekrél
a kérdésekrdl is beszélgettiink Barathi Tamas digitdlis
HR-szakértével.

mikor technolégiai valtozasrdl beszélunk
- legyen az digitalizacid, folyamatautomati-
zalds vagy Al-bevezetés -, hasonl6 dinamika
jatszddik le a szervezetekben. Az elsé és leg-
mélyebb probléma mindig kognitiv, és ez tuddshidnybol
fakad¢ félelem — mondta Barathi Tamaés, a vallalati bels
kommunikaciéval foglalkozé Blue Colibri tarsalapitéja,
aki szerint a mesterséges intelligencia bevezetése legin-
kabb nem szoftverek, hanem emberi eréforras kérdése.
Példaként emlitette, hogy a mai felgyorsult vildghan még
az Al-szakértdk is csak napokkal a tréningjeik elétt tud-
nak felkésziilni az Gjonnan kijott fejlesztésekre, annyira
felgyorsult a fejlédés. Es ha még a digitdlis szakérték sem
latnak mindent, mit varhatunk egy olyan kozépvezet6tél,
aki nem technoldgiai tertileten dolgozik?

A vezetékon 6ridsi a tuddsnyomas, hogy mindenhez
értsenek” - fogalmaz a szakérté. Ha a fels6vezeté nem
tudja magabiztosan megérteni és képviselni a valtozast,
az alkalmazottak korében félelem, panik alakulhat ki
avaltozés ellen. Az ellenallds természetes reakcio és szinte
automatikus: az ismerds helyett jon az ismeretlen, a meg-
szokott rutinok helyett tobbletmunka, hosszabb tdvon
esetleg munkakorvéltozas vagy akar az dllasvesztés réme.
A szakért6 szerint a kiterjedt valtozast generdld projektek
sziikségszertien atalakulnak humén oldald projektté,
csakhogy ezt a legtobb szervezet nem latja elére.

A valtozasmenedzsment harom pillére
Barathi Tamds szerint a sikeres Al-transzformacié harom,
egymasra épulo feltételen mulik. Az els6é a munkaval-
laléi bevonddas: az embereknek értenilik kell, miért
torténik a valtozas, milehet az 6 szerepiik benne, és mi-
lyen jovét tartogat szamukra. Ehhez nyilt, transzparens
parbeszédre van sziikség, csak éppen sok szervezetnél
nincs ehhez sziikséges szervezeti kultara. ,Egy olyan
cégnél, ahol soha nincs parbeszéd, elég furcsdan hat, ha
hirtelen mindenkit bevonnak egy projektbe” - hivja fel
a figyelmet a szakértd.

Barathi Tamds, a Blue Colibri téarsalapitdja
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A masodik pillér a vezet6 elkotelezettsége. Ha az els
szamu vezeté maga is bizonytalannak tlinik, vagy lathaté-
an nem érdekli a valtozds, a szervezet ezt a mintat koveti.
Az elkotelezett vezetd koré éplilnek fel a kulcsemberek
- azok a belsé influenszerek és early adopterek, akik
megértik a kihivast, proaktivan részt vesznek a projekt-
ben, gyorsan adaptalédnak, és hiteles személyes tapasz-
talataikon keresztil leguritjak a valtozast a szervezeti
hierarchidn.

A harmadik tényez6 egy pszicholdgiai jelenség:
a FOMO, vagyis a valamibdl val6 kimaradds égetd érzése.
Ha a véaltozasban részt vevok lathatéan hatékonyabbak,
gyorsabbak és elégedettebbek lesznek, az ellendlldk egy
id6 utdn azt érezhetik, hogy 6k maradnak le valamirdl.
A szakérté szerint a FOMO-hatds itt pozitiv, olyannyira,
hogy az ,organikus nyomds” adja meg a végsé lendiiletet
a transzformdcidhoz.

Szenior vs. junior: kinek jelent nagyobb
kockazatot az Al?

A generécids torésvonalak kiillonosen latvanyosan jelennek
meg az Al-bevezetésnél. A szenior munkavéllalok félelme
jélismert, gy érezhetik, hogy az évtizedes szaktudasukat
leértékeli egy algoritmus. A szakértd szerint erre sem
technikai a valasz, hanem emberi. Vagyis rendszeres
visszajelzési féorumok, people managerek, nyitott kommu-
nikacié nélkiil boritékolhaté az Al-bevezetés kudarca. Ha
viszont a félelmek idében felszinre kertilnek, még azel6tt
kezelheték, hogy eszkaldlédndnak.

A j6 hir: az Al elsésorban az ismétlédd, adminiszt-
rativ feladatokat veszi 4t — éppen azokat, amelyeket
senki sem szeret. A felszabadulé energia a kreativabb,
stratégiaibb és emberi kapcsolatokat igénylé munkak
felé irdnyithaté. A junior korosztdlyndl viszont mads
a helyzet: az alldspiacrol érkezd jelek aggodalomra adnak
okot. Az allasborzék szdma csokken, palyakezddknek
sz616 poziciokbdl egyre kevesebb nyilik. Barathi Tamas
szerint ennek oka ma még nem egyértelmien az Al,
sokkal inkdbb a gazdasagi bizonytalansag és a kivaras
- de a technolégiai szolgaltatd szektorban mar most
kimutathatd, hogy Al-ligynokok valtjdk ki a kordbban
gyakornokoknak szdnt feladatokat.

Kkv-k az élvonalban - ha van
batorsaguk

A nagyvallalati Al-4tallas lassu: bonyolult adatbiztonsagi
eléirdsok, szervezeti tehetetlenség, belsd tiltasok (sok
cégnél a ChatGPT-t sem lehet elérni a vallalati halézatrdl)
lassitjak a folyamatot. Paradox helyzet: a dolgozdk otthon
egyre ugyesebben hasznalnak Al-eszkozoket, a munka-
helyen viszont sokszor tiltott a hozzéférés.

A kis- és kozépvallalkozdsok ezzel szemben megle-
p6 elénnyel rendelkeznek: ha a tulajdonos-ligyvezeté
nyitott és elkdtelezett, villaimgyorsan képes adaptalni
az Uj eszkozoket. Barathi egy konkrét példat is emlit:
egy hazai startup egy év alatt 70 munkakort szervezett
ki Al-transzformadcié segitségével. A szemléletvaltds itt
kulcskérdés: azok a 30 korili tulajdonos-ligyvezetdk,

akik madr a véllalatirdnyitasi rendszereken (CRM, ERP,
stb.) szocializalédtak, sokkal konnyebben teszik meg ezt
a lépést, mint az idésebb korosztdly.

,Oridsi véltozds, hogy nagyjdbol fél éve az Al-alapu
rendszerek elhoztdk azt az attorést, hogy egy kkv-tulaj-
donos - két intenziv hétvégén — ma mar 6sszerakhat egy
sajat, testre szabott CRM-rendszert, amelyre kordbban
csak multik kolthettek millidkat” — mondta a szakértd,
aki hozzdtette: ez az egyenlétlenség radikalis csokkenése,
mar ha valaki él a lehet6séggel.

Az igény megfogalmazdasanak
képessége - a hianyzé alapkészség

A Barathi Tamasék altal szervezett Al-transzformécios
workshopokon visszatéro felismerés: a legnagyobb aka-
ddly nem a technolégia bonyolultsdga, hanem az, hogy
arésztvevék nem tudjak pontosan megfogalmazni, mire
van sziikséglk. Ez a készség — az igény preciz definia-
lasa - kulcsfontossagu a promptoldshoz éppugy, mint
a szoftverigények specifikdldsdhoz. A probléma nem uj:
mar a kordbbi nagyvallalati szoftverfejlesztéseknél is
nehézséget okozott. Az Al csak ravilagitott, mennyire
alapvetd és altaldnos ez a hidnyossdg.

A legnagyobb akadaly nem

a technolégia bonyolultsaga, hanem
az, hogy a résztvevok nem tudjak
pontosan megfogalmazni, mire van
szikséglk.

,Az dertlt ki, hogy maguk a tulajdonosok, cégvezeték
sem tudjék megfogalmazni a sajat cégiikkel kapcsolatban
ezeket az alapokat - és ez megkérddjelezi, hogy a hazai
kkv-szektor tud-e élni egyaltaldn az Al kindlta lehetéség-
gel” - fogalmazott Barathi, aki szerint az Al-transzformacié
sikere mulik az igények pontos megfogalmazasan.

Mit tehet a HR?
A szervezeti oldal - a kommunikacio, a bevonddas, a félel-
mek kezelése, a kulturdlis alapok megteremtése - legalabb
annyira meghatdrozé, mint az implementalt rendszer
mindsége. A HR-nek ebben nem kiszolgald, hanem ve-
zetd szerepet kell vallalnia: olyan skillekre van szikség
acsapatokban, amelyek képessé teszik az embereket arra,
hogy gyorsan adaptdljanak 4j nézépontokat, és pontosan
megfogalmazzak az igényeiket.

A valtozés fokozatossaga, az ellendllds csokkentése,
a bizonytalansag kezelése - ezek nem soft skillek a sz6
lekicsinyld értelmében, hanem a digitdlis atalakulds ke-
mény sikertényezdi. Akik ezt felismerik, versenyelénnyel
indulnak. Akik nem, azok elveszitik a harcot - nem az Al
ellen, hanem sajat szervezetiikkel szemben. B
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Fine motor skills

Compact FAULHABER micro drive systems make humanoid
robotic hands perform intelligent manipulation with precision
and speed of their human role model.

More information: www.faulhaber.com/humanoid-robotics/en
FAULHABER Austria GmbH
info@faulhaber-austria.at
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