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j laptervvel és megujult lendilettel vagunk
neki az év utolsé iddszakdnak és természete-
sen a jové évnek - és ezzel egy Uj szakaszt is
kezdiink a GyartdsTrend életében. A megujulds
most nem csak vizudlis: az
ipar korul zajlé valtozasok
és a sajat projektjeink fej-
16dése egytitt rajzolnak ki
egy olyan palyat, amelyben
atechnolégia, az emberi ol-
dal és az ipardgakon ativeld
tuddsmegosztas egyszerre
kap hangsulyt.
Oktdéberben negyedik al-
kalommal rendeztiik meg az
Ipari HR-Konferencidnkat,
amely minden eddiginél er6-
sebben mutatta meg, meny-
nyire sokrétd kihivdsokkal
kiizd ma a munkaerépiac
- a technoldégiai kihifvasok-
tél a munkaeréhidnyon 4t
a kulturdlis kiilonbségekig.
A témat tovabb is visszik:
a cimlapinterjuban And-
ras Kldraval beszélgettlink
a HR stratégiai szerepérél
_ és azokrél a gondolatokrdl,
MI i : amelyek a napi mukodés
{ i mogott dllnak. Kilon orom
szamunkra, hogy Kldrat az
Uj, stratégiai jelentdségu
kezdeményezéslink, az In-
dustry Hub Boardjaban is
koszonthetjik.
Az Industry Hub - A Ma-
gyar Ipari Vezeték Klubja
_ egy olyan formalédé kozosség, amely a magyar ipar
) ) ) ) sokszinliségét nem kilonalld szigetekként, hanem
= Osszekapcsoldédd erdforrasként kezeli. Cross-industry
szemléletével hidat teremt az orvostechnolégidtél az
élelmiszeriparon at a gépgyartasig, és olyan parbeszé-
deket indit el, amelyekre a hazai iparnak régéta szik-
sége van. Magyarorszag legnagyobb szaklapkiadéjaként
tobb dgazatot is elériink; ez, valamint az ipardgakon
ativeld kozos kihivasok hivtdk életre a Hubot, amely
nem lobbiszervezet vagy szovetség, hanem egy valodi
tuddsmegosztasra épiilé kozosség.

Magyarorszag els6 komplex vallalati AI/MI versenyén,

a STRIX Awardon keressik azokat a mesterséges intelli-
gencia segitségével megvaldosulo megoldasokat, amelyek
példat mutatnak az ipar és a gyartastechnoldgia teriletein

a robotizalt megoldasoktdol a gépi 14tads alaplu rendszerekig.
Nevezhetdek a kilonféle folyamatokban alkalmazott joé gyakorlatok

a prediktiv karbantartas-tamogatastol a termelésoptimalizalason
at a készletgazdalkodasig, vagy a nagyobb kutatas-fejlesztési projek-
tekben hasznalt megoldasok a molekulamodellezést6l a reakcidoptima-
1lizalasig. A versenyen dedikalt kategodria varja a gyartastechnolo-

gia teriletét tamogato marketing-, HR- és backoffice megoldaso-
kat is az Ugyfélszolgalati chatbotoktol a fogyasztas-elére-

jelzésen at az adatvezérelt teljesitménymenedzsmentig.

KONTAKT: SARY ADRIENN
SARY.ADRIENN@PPHMEDIA.HU

sy PPH/M=DI/A

Bevezetd ( 1

Uj ritmusban

Ez a gondolkodas tiikr6zo-
dik november végi FoodTech
Summit - A jov6 {zei bitekbdl
éptlnek rendezvénytnkon is,
ahol az autéiparban mar bizo-
nyitott megolddsokat vissziik
az élelmiszeripari gyartok elé.

A technolégiai transz-
ferekben hatalmas potencidl
rejlik, és ezt lapszamunk tobb
cikke tiikrozi: a német élelmi-
szeripar helyzetétél a nemzet-

Zakanyi Virag kozi FoodTech-trendekig tobb
fészerkesztd irdnybol mutatjuk be a szektor
atalakulasat.

Es ha mar transzfer: a kiad6
orvosi divizidjaval valé egytitt-
mukodésnek koszonhetéen

foglalkozunk a medtech-fejlesztésekkel is. A gyartas-
technoldgia és az orvostechnika kozotti kapcsolédasok
ma mdr nagyon is valésak - a robotikatol az Al-alapu
diagnosztikdig.

Természetesen a ,klasszikus” technolégiai cikkek
sem maradnak el: friss technolégiai fejlesztéseket, gyar-
tasi innovéciokat és kutatdsi irdnyokat is hozunk. Uj ar-
culatunkkal és megujult fékuszainkkal tovabbra is azt
szeretnénk megmutatni, hogy az ipar jovéjét a tudds, az
egyuttmikodés és a jol valasztott technoldgidk formaljak.

Tartsanak velliink az 0j fejezetben is!
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Elindult a jové varosa Uj utakon a miianyaggydrtas

- megnyilt a Toyota Woven City

Toyota és a Woven by Toyota hivatalosan is
megnyitotta a japan Sizuoka prefektirdban
talalhaté Woven Cityt, amelyet a jov6 mobi-
litdsanak és varosi életének ,é16 laboratoriu-
maként” hoztak létre. A Fuji-hegy labanadl épiilt kisérleti
varos célja, hogy valés kornyezetben tesztelje a kozlekedés,
az energiafelhaszndlas, az okosotthonok, a robotika és
amesterséges intelligencia legtijabb technolégidit. A 2020-
ban, a CES technoldgiai kiallitason bemutatott koncepcid
most gyakorlati fazisba 1épett: megkezdddott az els lakdk,
az ugynevezett ,\Weaver” (Szovd) csoportok bekdltozése,
mikozben a fejleszté cégek és kutatok - a ,Feltaldlok”
(Inventors) - méar megkezdték az egylttmukodést.

Avaros a ,Kakezan” (japanul: ,multiplikdcid”) elvére
épul, amely a kiillonbozo otletek, technologidk és emberi
képességek taldlkozasabdl Uj tarsadalmi és gazdasagi
értékeket hoz létre. Ezt a szemléletet a Toyota és ledny-
véllalata, a Woven by Toyota fejlett szoftveres és gyartasi
tuddsa is tAmogatja. Az els6 20 Feltaldl6 kozott startupok,
nagyvallalatok és kutatéintézetek kaptak helyet, koztik
aToyota Csoport tobb tagvallalata, mint a Denso, az Aisin,
a Toyoda Gosei vagy a Toyota Boshoku.

Kiilon érdekesség, hogy az elsé muivész-feltalaldként
Naoto Inti Raymi japan énekes-dalszerzé is csatlakozott
a kezdeményezéshez: 6 irta a Woven City himnuszdt és
hanglogdéjat. A Weaverek, vagyis a lakék és latogaték nem
csupan megfigyel6i, hanem aktiv résztvevdi is a fejlesz-
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téseknek: sajdt tapasztalataik és visszajelzéseik révén
segitik az Uj termékek és szolgdltatdsok finomitasat. Az
elsé szakaszban mintegy 300-360 laké koltozik be, f6ként
Toyota-alkalmazottak és csalddtagjaik, a késébbi fazisok-
ban pedig a varos akar 2000 f6t is befogadhat. A Woven City
anagykozonség szamara varhatéan 2026-ban nyilik meg.

A Toyota célja, hogy a Woven City révén felgyorsitsa
atalakuldsat egy hagyomdnyos autégyartobol mobilitasi
véllalattd. A projektben a vallalat nemcsak jarmuveket,
hanem egy teljes, integralt mobilitasi okoszisztémat kivan
létrehozni: autoném jarmivek, hidrogénalapu energiael-
l4tds, robotizalt logisztika, okosinfrastruktira és ember-
kozpontu szolgdltatdsok egyarant szerepelnek a tervek
kozott. A Woven City ,living lab” modellje lehet6vé teszi,
hogy a fejlesztések valos kornyezetben, valés felhasznalok
bevondsaval torténjenek, ezdltal gyorsabban jussanak el
a piacra és a mindennapi életbe.

Akio Toyoda, a Toyota elnoke a varos megnyitéjan igy
fogalmazott: ,Egyetlen vallalat sem képes onmagdban
valédi Kakezant 1étrehozni. Ezért kell dsszefognunk - ha
sok a mosoly, tudjuk, hogy valéban egytitt széjiik a jovot.”

A Woven City {gy nemcsak a technoldgiai fejlesztések
terepe, hanem a kozosségi egylittmtikodés 4j modellje is:
egy olyan kisérlet, amelyben a mobilitds, a fenntarthatdsag
és az emberi jollét egymast erdsitve alkotja meg a jové
varosi életének prototipusat.

Toyota, Reuters [‘

muanyag a modern élet egyik nélkiilozhetetlen
alapanyaga, mégis az egyik legnagyobb kor-
nyezeti kihivds forrdsa. Bar a PET-palackok
és az egyszer haszndlatos zacskdk tjrahasz-
nositasa terén mar lathaté elérelépés, a legtobb dsszetett
muanyag tovabbra sem hasznosithaté Gjra hatékonyan.
Avaltozast azok a fejlesztések hozhatjak el, amelyek mar
a gyartas korai szakaszaban integraljak a fenntarthatdsagi
szempontokat - e szemléletet koveti a BorsodChem go-
dolléi Innovaciés Kozpontja is, ahol 4j alapanyagokon és
energiatakarékos technolégidkon dolgoznak.

A kozpont célja, hogy csokkentse a termékek CO,-1ab-
nyomat, és olyan megolddsokat fejlesszen, amelyek se-
gitenek alkalmazkodni a klfmavaltozas kihivasaihoz.
A hangsuly nemcsak az Gjrahasznositdson, hanem a kor-
forgasos gyartas kialakitdsan van - vagyis azon, hogy
kevesebb anyag- és energiafelhasznaldssal is megdrizhetok
a megszokott terméktulajdonsagok.

A BorsodChem egyik kiemelt fejlesztési tertilete a poli-
uretan (PU), amely rendkiviil sokoldalu: matracok, cipétal-
pak, autéilések, szigetelések, tomitéanyagok és ragasztok
is készlilnek beldle. ,Olyan 1 technoldgidkra van sziikség,
amelyek lehet6vé teszik, hogy kevesebb alapanyag felhaszna-
lasaval biztositsuk ugyanazokat, vagy akdr még elénycsebb

termékjellemzdket” — hangsulyozta Kruppa Laszlé, a Bor-
sodChem vezérigazgatdja. Példaként emlitette az autdipari
PU-habokat, ahol az 0j anyagok kisebb stirtiség mellett is
biztositjdk a kivant stabilitast, kényelmet és tartéssagot.

A fenntarthatdség felé vezet6 tton kulcsszerepet kap-
nak a bioldgiai és cirkuldris forrasbdél szarmazé anyagok:
hasznalt siitéolajbol, erdészeti maradékbdl vagy ujra-
hasznositott mianyaghdl is eléallithaték olyan bioalapt
izocianatok és termoplasztikus poliuretanok, amelyek
CO,-labnyoma toredéke a kéolajalapti termékekének. Bar
a koltségek még akaddlyozzdk a széles kort elterjedést,
ezek az innovaciok mar most kijeldlik az iparag jovdjét.

,Muanyagok nélkiil a megszokott kényelmink és biz-
tonsdgunk elérhetetlen lenne, de a klimavaltozas okan
elengedhetetlen, hogy a fenntarthatéségi szempontokat
mér a termékek tervezésénél is érvényesitsiik. Igy biztosit-
haté, hogy a muanyag életciklusa végén tjrahasznosithat6
legyen” - tette hozzd Kruppa Ldszlé. A jové mtanyag-
gyartasa tehat nem a teljes lemondasrol, hanem az in-
telligens anyaghaszndlatrol, az energiahatékonysagrol és
a korforgasos szemlélet beépitésérdl szél. A BorsodChem
fejlesztései j0l mutatjdk, hogy az ipardg j iranyt vehet -
ahol az innovacio és a felel6sségvallalds kéz a kézben jar.

BorsodChem [‘
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Nincs fejlédés beruhazasok
és innovacio nélkaiil

M Szerz4: Juhasz Imre

Oktober 4. és 8. k6zott - folytatva a sokéves hagyomdnyt -
Koélnben megtartottdk az idei Anugat, a globdlis élelmiszer-
és italgydrtds kiemelkedé jelentéségu szakkidllitasat.

kétévente, a paratlan évek 6szén megrende-
zésre keriil6 kiallitas az idén minden korab-
bindl atfogdbb betekintést kindlt az dgazat
aktudlis trendjeibe és innovacidiba. A ren-
dezdk szerint az Anuga az idén ,torténelmet {rt azzal”,
hogy a résztvevék szama - 300 ezer négyzetméter kidllitasi
tertileten 110 orszagbdl tobb mint 8 ezer kidll{té - minden
korabbit meghaladt. A kolni vasartarsasdg adatai szerint
mintegy 190 orszagbdl a két évvel kordbbit 3,6 szazalékkal
meghaladé szdmu, tobb mint 145 ezer szakmai latoga-
t6 élt a lehetéséggel, hogy felfedezze az élelmiszeripar

innovacidit, megismerje az aktudlis trendeket, s bovitse
nemzetkozi lizleti kapcsolatait.

Azidei Anuga partnerorszaga a Koreai Koztarsasag volt,
amely mintegy 100 kiallitéval képviseltette magat. Kilono-
sen erds volt a szakmai kozonség érdeklédése Nagy-Britan-
niabdl, Olaszorszaghdl, Hollandidbél és Spanyolorszaghdl;
mig Eurépan kivilrél Braziliabol, Kindbol, Japanbol, Ka-
nadébdl és az Egyesiilt Allamokbdl érkezett a legnagyobb
szamban a kidllitds irdnt érdeklédd szakember.

Christoph Minhoff, a Német Elelmiszeripari Egyestilés
(BVE) Ugyvezet6 igazgatdja szerint ,,az Anuga 2025 lenyu-

goz6en megmutatta, milyen nagy a nemzetkozi érdeklédés
anémet élelmiszerek és italok irdnt. Egyéretelmuivé valt:
Németorszag mint helyszin és a »Made in Germany«
termékek innovativak, fenntarthatdk és versenyképesek.”

A forgalom nagysdaga alapjan dobogés
helyen allé agazat

Az élelmiszer- ésitalgyartds a mult évben 658 ezer {6t fog-
lalkoztatott, s igy a német gazdasag negyedik, miga 2327
millidrd eurds forgalom alapjan - a kozutijarmu-gyartas
és avegy- és gybgyszeripar utan - harmadik legfontosabb
ipari 4gazata volt. A csaknem 6 ezer lizem 90 szdzaléka
kozép- és kisvallalatok korébe tartozik, mig a kulfoldi
piacoknak az dgazat teljes forgalmdaban elért részaranya
tavaly 36 szazalék volt.

A koronavirus-jarvany utdni kildbalast kovet6en 2023-
ban 0,7, majd 2024-ben Gjabb fél szazalékkal csokkent
anémet gazdasag teljesitménye. Az idei kilatdsok olyany-
nyira ellentmondésosak, hogy a valtozasnak még az eldjele
sem tlinik biztosnak. A vezetd gazdasdgkutaté intézetek
kora 6szi elérejelzéseikben a GDP 0,1-0,2 szazalékos no-
vekedését valdszintsitették, mikozben a nagy vallalkozoi
szervezetek — ipari szovetség, ipari és kereskedelmi kamara
- kozott voltak olyanok, amelyek a gazdasdgi teljesitmény
stagnaldsat, netdn csokkenését jelezték. A szovetségi kor-
many &észi konjunktirajelentésében 2025-re a GDP 0,2,
2026-ra 1,3 szazalékos béviilését valdszintisiti.

Discover the energy efficiency
potential in food industry with
Kliiber Summit R 200
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A Német Elelmiszeripari Egyesiilés (BVE) szeptember
kozepén nyilvanossagra hozott elsé félévi jelentése szerint
az dgazat forgalma a 2024 els6 félévi forgalomhoz képest
értékben 1,7 szazalékos novekedést, mig mennyiségben
0,9 szédzalékos csokkenést takar. Azaz: Eurdpa vezetd
gazdasagi hatalmanak élelmiszeripara a nemzetgazda-
sag, s azon belill a feldolgozdipar egészéhez hasonléan
harmadik éve a recesszi6 idészakat éli.

A felmérése soran a megkérdezettek
tobb mint 70 szazaléka nyilatkozott
ugy, hogy kifejezetten németorszagi

élelmiszereket vasarol, mert
értékeli azok mindségét.

Az unids partnerorszadgokba irdnyulé kivitel - ugyan-
csak az év els6 hat hénapjaban - csaknem 10 szdzalék-
kal emelkedett, s meghaladta a teljes exportforgalom
haromnegyedét. Ekdzben az EU-n kivili, in. harmadik
orszégokba iranyuld, 10,8 millidrd eurés kivitel mindossze
2,8 szazalékkal haladta meg az egy évvel kordbbit.

Az 4gazat véllalatait jellemzé Uzleti 1égkor az elmult
idészakban ugy romlott, hogy a kozeljovére vonatkozo
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Uzleti varakozdsok megitélése még az aktudlis tizleti hely-
zet megitélésénél is meredekebben zuhant. Ezen beltl
a kiilsé piacoknak az elsé fél évben elért felértékelédése
ellenére a német vallalatok ott elért versenyhelyzetiikhoz is
egyre kritikusabban viszonyulnak, s ez mind a BVE Export
Barométerében, mind a miincheni ifo gazdasdgkutato
intézet legutobbi uizleti felmérésében visszatikrozddik.
Az ifo szerint augusztusban a német élelmiszeripar ko-
vetkezé harom hénapra vonatkozoé exportvarakozésai
a 2020 aprilisa, a koronavirus-jarvany kitorése 6ta mért
legalacsonyabb szintre estek vissza.

A BVE féléves jelentése szerint a mezégazdasagi ter-
mékek termeldi drindexei - folytatva a korabbi tendencidt
- 2025 els6 fél évében 1,8 szézalékkal emelkedtek az el6z6
év azonos id6szakahoz képest ugy, hogy az allati és nové-
nyi termékek egymdssal ellentétes tendencidt mutattak.
Mikozben ugyanis az allati termékek 4rai dtlagosan 9,1
szazalékkal, ezen belill a tej, a szarvasmarha és a tehén
arai az atlagot meghaladé mértékben emelkedtek; ad-
dig a novényi termékek 8,6 szazalékkal olcsébbak lettek
ugy, hogy a burgonya, a cukorrépa és a sorarpa ara az
atlagot meghaladé mértékben mérséklédott. E trenddel
ellentétben a takarmdnybtza, a gabona és a gyumolcs
ara is emelkedett.

Az élelmiszeripari vallalatok felsorakoztak a kormany-
zati dontéseknél a bizalom és a termelés biztonsdgos
feltételeinek novelését, a versenyképesség javitasat ta-
mogaté intézkedések kovetel6i kozé. Christoph Minhoff,
a Német Elelmiszeripari Egyestilés ligyvezetd igazgatdja
szerint ,a gazdasagnak a politika altal kilatasba helyezett
tehermentesitését gyorsan és atfogdan kell végrehajtani.
A tdlzott buirokraciat német és eurdpai szinten is csok-
kenteni kell.” Pozitiv jel, hogy — mint azt a muncheni ifo
gazdasdgkutato intézet 2025 késé nyari dgazati felmérése
is jelzi - az élelmiszergyartok beruhdzasi szandekai bovil-
tek, mig az italgyarték esetében enyhiilés tapasztalhaté.

Figyelemre mélté, hogy mig 2024 novemberében a vél-
lalatok jelentds része beruhdzdsai stagnaldsdra, st akar
csokkenésére szamitott, addig néhdny hénap elteltével
ugyanezen vallalati kor beruhdzasi hajlandésédga jéval

meghaladja a kordbban feltételezettet. ,A tervezett be-
ruhdzésok [...] konnyitik a modern technolégidhoz valé
hozzaférést, s tij egylttmuiikodési lehetdségeket teremte-
nek” - frjak az ifo szakértdi.

Magas a hazai éleimiszerek iranti
bizalom

A BVE és a Német Elelmiszeripari Intézet (DIL) oktéber
elején nyilvanossagra hozott, 2500 f6 megkérdezésével
készitett tanulmanya szerint a német fogyasztdk bizalma
tovabbra is toretlen a hazai gyartmanyu élelmiszerek irdnt.
A felmérés soran a megkérdezettek tobb mint 70 szazaléka
nyilatkozott tigy, hogy kifejezetten németorszagi élelmi-
szereket vasarol, mert értékeli azok mindéségét. A felmérés
eredmeényei alapjan egyértelmu, hogy az dru szarmazdsa
és a gyartasi szabvanyok a legfontosabb kritériumok a fo-
gyasztok szdmara, s egyre inkdbb a fenntarthatésaggal is
osszekapcsolodnak.

A vasarlasi dontés f6bb tényezdire vonatkozd kérdésre
a valaszaddk 53 szdzaléka a rovid szallitasi utakat, 34
szdzalék a magas mindséget, kozel 30 szdzaléka pedig
a termék szarmazasanak megbizhatésagdt emelte ki.
A termékbiztonsag (28 szdzalék) és a jé iz (17 szazalék)
szintén azok kozott a szempontok kozott szerepel, amelyek
megkiillonboztetik a német élelmiszereket a versenytar-
saktol. A ,Made in Germany” {gy nemcsak a szarmazasi
hely megjelolése, hanem a bizalom szinonimaja is. Az
ipardg ezt ugy értelmezi, hogy nemcsak meg kell érizni
ateljesitményt, hanem azt tovabb is kell fejleszteni. Sike-
resek azok a gyartok, amelyek otvozik a hagyomanyt és
az innovaciét. A fogyaszték értékelik mind a regiondlis
gyokerek dpoldsat, mind a fenntarthaté és modern ter-
mékkoncepcidkba vald befektetéseket.

A tanulmany egy masik fontos eredménye: a valasz-
adok tobb mint 57 szazaléka meg van gyézdédve arrél, hogy
a gyartok csak akkor tudnak fenntarthaté technolégidkba
befektetni, ha kelld jovedelmezdséggel rendelkeznek.
Ami viszont arra utal, hogy a fogyasztok nemcsak a val-
lalatok felel6sségét, hanem a gazdalkodds stabilitdsat is
fontosnak tartjak.

Ahhoz viszont, hogy a fenntarthaté csomagoldsok,
a klfmabarat gyartési eljarasok vagy a mesterséges in-
telligencia alkalmazasa az élelmiszeriparban val6sagga
véljon, azaz ,ahhoz, hogy a vallalatok megvalésithassak
ezeket az innovdcidkat, tervezési biztonsagra, megbiz-
haté keretfeltételekre és a helyszint erdsité politikara
van szitkség. Csak igy lehet a fogyaszték magas szintl
bizalmat fenntarthaté fejlédéssé alakitani” - all az elemzés
kovetkeztetéseiben.

Az élelmiszeripar beruhdzasi hajlandésdga egyértel-
muen erésodott. Az dgazat szamos véllalata korszerUsiti és
boviti termelési kapacitdsait. Ennek folyaman elsésorban
az automatizdlasra, a digitalizacidra, az energiahatékony
éplletszerkezetekre és a klimabarat termelési folyamatok-
ra 0sszpontositanak. Kiilonosen a kis- és kozépvallalko-
zasok tdmaszkodnak egyre inkabb a jové technoldgidira,
megerdsitve a maguk ellendllé képességét, s Uj érték-
teremtési potencialt teremtve. W
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Forradalmian uj korréziovédelem

B Szerz4: Simon Schoéps, Business Development VIANT®

A felliletkezelés és a korrézidovédelem teriiletén a Chemetall mindig is az innovadcio
élvonaldban dllt. Legujabb attorésik, a VIANT bevonattechnoldgia igéretes Uj
szabvdnyokat hozhat az ipardagban. Aldbbiakban a VIANT legfontosabb jellemzéit
és elényeit ismerhetik meg, igy a komplex technoldgia érthetévé és kénnyen

megkozelithetéveé valik.

feltiletkezelési technolégidk globdlis piac-

vezetéje, a Chemetall gazdag torténete

a19. szézadra nyulik vissza. A németorszagi

Frankfurt am Mainban taldlhaté kozpont-
tal és vildgszerte tobb mint 40 telephellyel rendelkezd
Chemetall mindség iranti elkotelezettségét és innova-
cids torekvéseit a nagy teljesitményl termékek széles
valasztéka is bizonyitja.

Mitdl kiilonleges a VIANT
bevonattechnolégia?

AVIANT bevonattechnolégia egy fejlett megoldas, amely
egyszerl és fenntarthaté médon védi a fémfelileteket
a korrézidtol. A konverzids bevonatot és az alapozé fes-
téket egyetlen réteghen 6tvozi, ami szdmos elénnyel jar.

- Fokozott korrézidvédelem: a VIANT kivalé élfedést és
egyenletes védelmet biztosit minden feliilleten, beleértve
az éles éleket is, ahol a hagyomdnyos bevonatok gyakran
kudarcot vallanak.

- Fenntarthatdsag: ez a technoldgia csékkenti az aram-,
viz- és vegyszerfogyasztast, ezdltal hozzdjarulva
a szén-dioxid-kibocsatas csokkentéséhez.

- Koltséghatékonysag: a bevonatolasi folyamat egyszert-
sitésével a VIANT noveli a termelékenységet és csokkenti
a mukodési koltségeket.

O-BASF Chmnﬁa%

Wo crnate chemistry

A VIANT kivald tapadast biztosit GTO-val 504 és 1008 o6ra utan

expect mare

A VIANT bevonattal ellatott kerités bemutatja
a technolégia szdzszdzalékos bevonatképzd erejét

- Kompatibilitas: A VIANT kompatibilis a hagyomanyos
nedves festékekkel és porfestékekkel, {gy biztositva a ru-
galmas alkalmazast.

Ezenkiviil a VIANT kivételes korrdzidallosagot bizto-
sit, akar konverziés bevonattal, akar anélkil. A cink-fosz-
fat réteggel 2 mm-nél kisebb vagy azzal egyenld delami-
nacio6 érhetd el, igy alternativat kindl a hagyomanyos
modszerek helyett, mint példdul a tizihorganyzas és a ka-
taforetikus festés (KTL). A folyamat egyszert, minimdlis
karbantartast igényel, és a kezdeti beruhdzasi koltségek
alacsonyak. Az alapozé bevonat kémiailag ellendlls, igy
biztositva a tartéssagot zord kornyezeti feltételek kozott
is. Ezenkiviil a VIANT szigord kornyezetvédelmi el6ira-
soknak felel meg, alacsony VOC-tartalommal.

Ha tobbet szeretne megtudni, ldtogasson el a kovet-
kez6 weboldalra, vagy vegye fel a kapcsolatot veliink:

Baran Kristof
kristof-andrzej.baran@basf.com
https://www.viant-coating.com/

https://www.chemetall.com/ [‘
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~Sok cég érezheti ugy, hogy ez nekik még

nem éri meg”

B Szerz6: Ember Zoltan

Varga Pdllal, a BME Tavkozlési és Mesterséges Intelligencia
Tanszék tanszékvezetdjével beszélgettliink a prediktiv

karbantartdsrol és az loT-rél az élelmiszeriparban.

Y) Mit jelent a prediktiv karbantartés az élelmiszer-
iparban?

A prediktiv karbantartds egy viszonylag Uj, adatvezérelt
karbantartési stratégia, amely eldre jelzi a berendezések
meghibdsoddsat, és igy csak akkor végeznek karban-
tartast, ha valéban sziikséges. Tehat nem a tervezésre

Dr. Varga Pal, a BME Tavkozlési és Mesterséges Intelligencia
Tanszék tanszékvezetdje

vagy a belizemelésre megylink ra, hanem a gép hasznos
élettartamanak a megnovelésére. Az élelmiszeriparban
ez azért fontos, mert a gyartasi folyamatok nagyban au-
tomatizaltak: csomagolésorok, hiitérendszerek, szelete-
16gépek, szivattyuk végzik a munkdt. Raaddsul szigoru
higiéniai és mindséghiztositasi eléirasok ald esnek, és egy
termelésledllds komoly koltségekkel és selejttermeléssel
jarhat. Vagyis a prediktiv karbantartas javitja az élelmi-
szer-ellatas hatékonysdgat, csokkenti a veszteségeket, és
biztositja a folyamatos, biztonsagos és mindségi terme-
lést. Végeredményben hosszt tdvon noveli az adott cég
versenyképességét.

Y) Konkrétan hogy zajlik az adatgytijtés?

Nincs nagy eltérés més ipardgakhoz képest, mert itt is
ugyanazon labakon all az adatgyiijtés. Vagyis alkalmazha-
ték ToT- (Internet of Things) szenzorok és okoseszkozok,
felhdalapu adatgyUjtés és elemzés, gépi tanulds és mester-
séges intelligencia, illetve ERP és karbantartasi rendszerek
integracidja (pl. SAP PM, CMMS). A technolégia cstcsat
a digitdlis iker jelenti, amely egy teljes gyar muikodését
modellezi a felsoroltakkal egytitt - idedlis esetben még az
lizem fizikai felépitése eldtt. Ez mér 1étezd eljards, példaul
a mikroelektronikai nagyvallalatoknal.

Y) Mire képes a teljes rendszer digitalis iker nélkiil?

A rendszer nemcsak monitorozza a gépeket, hanem
példaul belitemezi az alkatrészcsere idépontjat, és azt
is, hogy mikor kell megvenni legjobb dron az alkat-
részt. Példaul egy tejfeldolgozo lizemben a rezgés- és
hémérsékletszenzor figyeli a pasztérszivattyukat, és elére
jelzi, ha a csapagy kopik. Vagy egy pékségben a hé- és
paraérzékeldk optimalizadljak a stitéteret és a tésztake-
lesztést. De meg lehet emliteni az IoT hémérséklet- és
ajtonyitas-figyeld szenzorait egy htitéhdzban. Vagy egy
konzervgyar nyomads- és ultrahangos szenzorait, amelyek
atoltégépeket figyelik, hogy ne legyen alul- vagy tultoltés.

Y A digitalis iker, mint a rendszer csiicsa, mire képes?
Idedlis esetben ez mar a tervezési oldalhoz tartozik. Azaz
eleve ugy épitjlk fel a fizikai gydrat, hogy 1étezik a digitalis

ikerparja. Ez egy nagyon tj modell, de én azt gondolom,
hogy ezt mindazon tertileteken bevezetik, ahol a fizikai
gyartasban keletkezé hibdk megjelenése szignifikans
veszteséggel jar. A digitalis iker egy fizikai termék vagy fo-
lyamat valds idej, digitalis masolata a teljes életcikluson
keresztll. Lehetdévé teszi a tervezést, szimuldcidt, karban-
tartasi és Uizemeltetési dontések tdmogatasat, valamint
a teljesitményoptimalizaldst anélkil, hogy kozvetlentil
a fizikailag létezd targyhoz kellene nyulni. Segitségével
kockazat nélkiil lehet tesztelni a ,mi lenne, ha” forgato-
konyveket, ezaltal felgyorsitva a fejlesztési ciklusokat és
javitva a hatékonysagot.

Y On mikor taldlkozott elészor a prediktiv
karbantartassal?

El@szor taldn egy eurdpai nagyvdllalatnal taldlkoztam
tizenot évvel ezel6tt, ahovd egy unids, egyetemi projekt
keretében ldtogattam. A vallalat a targoncagyarté rész-
legét modernizalta, ezt lathattam testkozelbdl.

Y Es Magyarorszagon?

Ugy emlékszem, Magyarorszégon a Covid-19 elétt talalkoz-
tam egy multinaciondlis autéalkatrész-gyartonal, amely
akkortajt vezette be a prediktiv karbantartast.

)Y On szerint a technolégia jelenleg mely iparagak, il-
letve vallalatok korében elterjedt Magyarorszagon?

Tapasztalatom szerint dltaldban a nagyobb hazai jatékosok
tudjak ezt elkezdeni, illetve ahol az ipar 4.0 mar elfogadott
gyakorlat, ahol nagy a gyartasi volumen, és ahol tudnak
adatokat gytjteni. Kiemelném a jarmugyarto, autéalkat-
rész-gyartd, gybgyszeripari nagyvallalatokat. Es egyre
tobbet hallok arrél, hogy az élelmiszeriparban is elkezdik

NEVIEGY

Dr. Varga Pal a BME Tavkozlési és Mesterséges Intelligencia
Tanszék tanszékvezetdje, az Infocommunications Journal
tudoméanyos folydirat fészerkesztdje. Villamosmérnoki ok-
levelét 1997-ben, PhD-fokozatat pedig 2011-ben szerezte
a BME-n. Az Ericsson mérnokeként a legendds AXE-koézpont
visszahivas-szolgéltatasait fejlesztette, majd Irorszagban
a Tecnomen prepaid szolgdltatdsanak rendszertervezéjeként,
csoportvezetéként dolgozott. Az AITIA International Zrt.
igazgatdjaként a mobil maghdldézati berendezések fejlesz-
tését, majd a tavkozlési rendszerekkel és az ipari IoT-val
kapcsolatos kutatédsokat vezette. FO kutatéasi terlleted
kozé tartozik a forgalomelemzés és -modellezés, az ipari
IoT és blockchain, a mesterséges intelligencidhoz kot-
heté technoldgidk alkalmazdsa és a kilonb6zé rendszerek
dtjarhatdsaganak vizsgalata. Szémos nemzetkdzi tudomanyos
konferencia fészervezéje és szakmai programbizottsaga-
nak tagja, a Stanford Top 2% kutatdi rangsor tébbszorods
szerepléje.
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bevezetni a magyarorszagi nagyvallalatok. Szerintem
Magyarorszdgon még nem értunk el arra a szintre, hogy
ez a kisebb cégeknél is megérje.

Y) A kisebb cégeknél mi akadalyozza a bevezetést?

A fentiek inverze: az, hogy korikben az ipar 4.0 nem
bevett gyakorlat, alacsony a gyartasi volumen, illetve
a termelékenység, és nem tudnak adatokat gydjteni.
Sok véllalat érezheti ugy, hogy ez ebben a formadban
nekik nem éri meg. Kétségteleniil problémas meg-
1évé gyartésorokra Uj szenzorokat, és arra egy teljes
Uj informatikat felhuzni. Holott egyes részteriileteken
biztosan vannak ma mar olyan informatikai fejleszté-
sek, amelyek csettintésre megkonnyitik a bevezetést
a kisebbeknek is.

Y) Az egyszeri beruhdzis utin mennyire szaktudas- és
koltségigényes a rendszer fenntartasa?

Attdl figg, mire van sziikség: milyen mélységben, ho-
gyan elemzik az adatokat? A szaktudds szerintem még
meglenne a hazai cégeknél, még akkor is, ha a szaktu-
dés az ilyen gyorsan valtozd, Ujabb eszkozrendszerek
beépiilésénél egy kicsit lenullazodik, minimalizalédik.
Egy mikod6 rendszernél éppen az lenne a 1ényeg, hogy
- bonyolultsdgatdl fiiggben - elveszi a folyamatos figye-
lemigényt a karbantartast6l. Ha egy ipari cégnél megvan
az informatikai infrastruktura, de nincs meg a szaktu-
das, bérelhet telepitési vagy karbantartasi szolgdltatast
a technikusoktol a gépészeken és villamosmérnokokon
at egészen a mesterségesintelligencia-szakértéig. Egy
nagyobb hazai élelmiszeripari cég talan megengedheti
maganak, hogy a szdzotven dolgozdja mellé felvegyen
még kettd Uj szakembert, vagy akar kiszervezze a be-
lizemelési és karbantartasi munkalatokat, de egy kisebb
kkv mar kevéshé.

Y) Tulajdonképpen ez egy 6rdogi kor a kisebb cégek
szamara: a versenyképesség hidnya miatt nem tudnak
a versenyképességet novel beruhazasba fektetni.

[gy van. Tovabbra is kénytelenek hagyomanyos médon,
id6kozonként karbantartani, és ezzel hosszu tavon még
nagyobb versenyhdatranyba kertilnek. Hidba van szaktu-
dasuk ésigénylik a beruhdzdsra, a kisebb cégek szamadra
a pénzigyi jovedelmezdség a dontd kérdés.

Y) Hol érheti meg bevezetni a prediktiv karbantartast
a kisebb cégeknek az élelmiszeriparban?

Szerintem ott érheti meg bevezetni, ahol mar vannak
gyarak vagy gyartdsorok és képességek az adatelemzésre,
és mondjuk bévilni is akarnak. Az élelmiszeriparban
tipikusan el tudom képzelni a bevezetést raktdrakban,
konzervgyarakban, vagy ahol 4j portfélié nyilik, tjfaj-
ta gyartésorral, amelynek ismeretlenek az oregedési
paraméterei. B
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Bar a FoodTech friss dgazatnak szamit, és 2023-ban kez-
dett rohamosan béviilni az iparag szerepldéinek csoportja,
mar mostanra kialakult egy innovacids rangsor. A Startup
Blink 2025. februdri adatai szerint a legtobb FoodTechhel
foglalkozé kezdd véllalkozds az Egyesiilt Allamokban
van, amelyet Szingapur, az Egyesiilt Kirdlysag, Izrael és
Kanada kovet. Ugyanakkor az Eurépai Unié tagallamai
lemaradnak a versenyben, és csupan a hatodik helyen
all Spanyolorszadg, majd Svajc, Ausztria, Franciaorszag
és Németorszag koveti a sorban.

Az dgazat eurdpai uniés lemaraddsa nem megle-
po tendencia, ugyanis 2021-ben hirtelen megugrott
a FoodTech-szféraban mikodo startupok szama a kon-
tinensen, amit 57 szdzalékos visszaesés kovetett 2024-ig
- {rja a Digital Food Lab. Ugyanakkor a piacelemzé cég
adatai szerint a globalis FoodTech-beruhdzasok ebben
az idészakban 72 szdzalékkal zuhantak be. Az Uj ipardg
kialakuldsaval jaré gazdasagi egyenlétlenségekkel parhu-
zamosan a FoodTech dgazatdban megatrendek is megje-
lentek. A Digital Food Lab mérései szerint a legfontosabb
fejlesztési kategoria Eurépaban a rugalmas gazdasag,
a fenntarthaté alapanyagok, az étel mint gydgyszer, az
intelligens ellatédsi lanc, a digitalis kiskereskedelem és
az élelmiszeripari automatizdlas lett.

Egyre elfogadébb a kézdnség

a nyomtatott steakkel szemben

Az egyik legismertebb innovacié a 3D-nyomatott hus,
amelyet négy évvel ezel6tt egy spanyol startup is el-
készitett. A pamplonai Cocuus olyan 3D-nyomatdkat
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fel. Rdadasul a FoodTech-cég ,hus’-termékei a novényi
keverékbol késziilt zsirréteg miatt jéval kevesebb telitett
zsirt tartalmaznak, mint eredeti tarsaik.

A fejlett spanyol FoodTech-dgazat mellett a német
startupok termékei is kezdenek széles korben ismertté
és elfogadotta valni. Az iparag kialakuldsanak kezdetén
a német lakossag még bizalmatlan volt a 3D-nyomatott
husokkal és a mesterségesen gyartott élelmiszerekkel
szemben. A Bitkom Research 1004 német bevondsaval
készilt kutatdsa szerint azonban ez valtozott. A felmé-
réshez 16 évesnél idésebb embereket kérdeztek meg 2025
marciusa és aprilisa kozott arrél, hogy fogyasztananak-e
3D-nyomtatott husokat. A 2019-ben mért 13 szazalékkal

fejlesztett ki, amelyek képesek husok és halak izét, il-
letve texturajat is leutanozni. A technolégia lényege,
hogy a szakemberek husok szoveteinek, zsir- és csont-
sejtjeinek elhelyezkedését rontgen- és metszeti vizs-

A halételek mesterséges elédllitdsa joval kevesebb
energiat vesz igénybe, mint az emléshisok sejtjeinek
manipulécidja

3D-nyomtatott hus, sejttenyésztéssel

z emberiség megnovekedett élelmiszerigénye
vildgszerte 1j élelmezési trendeket inspiralt.
A FoodTech egy olyan tj élelmiszeripari oko-
szisztéma, amely a hiedelmekkel ellentétben
nem aztjelenti, hogy az druhdzak polcain hamarosan bo-
garak kozul kell valogatniuk a fogyasztéknak. Az ebben az
iparadgban tevékenykedd startupvallalkozasok innovacioi
elsésorban a gazdasagok robotizdciéjat jelentik, a drénok
és szoftveres technoldgidk bevondsat a mezégazdasagi ter-

készitett hal: hol tart ma
az élelmiszer-technolégia?

M Szerz46: Kuglics Sarolta

Az élelmiszeripar legujabb szerepldit a fenntarthaté termelés és az djrahasznosithatd
termékek elédllitdsa motivdlja, és mar olyan fogyasztdk is vannak, akik kevésbé
idegenkednek a 3D-nyomtatott husoktdl, mint néhdny évvel ezel6tt.

melésbe, illetve a mesterséges intelligencia felhasznalasat
a gazdasagi dontéshozasban és adatelemzésben. A Food-
Tech-szféra szerepldi a technolégiai innovaciok mellett
az allatok takarmdnyozasaban és a novénytermesztéshez
haszndlt egészségiigyi rendszerekben is 4j megoldasokat
alkalmaznak. Az éllatok elldtasdhoz példaul rovarokat,
illetve az élelmiszerek el6allitasahoz alternativ fehérjéket
hasznélnak fel - irja a Digital Food Lab piacelemzé és
tandcsadé cég.

galatokkal feltérképezik, ezeket szamszert adatokka
alakitjak, majd egy 3D-nyomtatéba taplaljak. A cég altal
gyartott steak az allati eredeti marhahusnak azt a zsiros
részét hasznositja, amelyet a hagyomanyos feldolgozasi
eljaraskor kidobnak, vagy macskaeledelként haszndlnak

A Cocuus olyan 3D-nyomtatdkat fejlesztett ki, amelyek
képesek hisok és halak fzét, illetve texturajat is
leuténozni

szemben idén a valaszadd németek 24 szdzaléka kostolta
volna meg a FoodTech-cégek ételeit - szdmolt be a Green
Queen. Ugyanakkor a kistizemi termelés miatt a 3D-nyom-
tatott ételek egyeldre dragabbak a hagyomdanyos médon
elédllitott élelmiszereknél, ami miatt a német kutatasban
részt vevék kozil minden hatodik valaszad¢ luxustermék-
nek tekintette ezeket a termékeket.

A laboratériumi halak miatt panikolnak
a halaszok

A német FoodTech orszdgos térnyerése mellett az ipar
globdlisan is terjeszkedik: egy hamburgi FoodTech-cég
laboratériumban eléallitott kaviart tervez Szingapur-
ba exportalni hénapokon beltl - irja az Euractiv. A hal
eléallitasdhoz tobb milli6 dllati sejtet kevernek ossze
novényi alapu dsszetevékkel, de nem egész halfiléket
,novesztenek”. A német Bluu startup marketingigazgatdja
kiemelte, hogy ,a sejteknek ugy kell éreznilik, mintha
példdul az atlanti lazac testében lennének, és akkor el-
kezdenek osztédni”. Rdadasul a halételek mesterséges
eléallitasa joval kevesebb energidt vesz igénybe, mint az
emldshusok sejtjeinek manipuldcidja. ,Az emldssejtekbol
szarmazé hust testhémérsékleten, nagyjabol 37 fokon
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kell tenyészteni, tehat a bioreaktorokat is fel kell fliteni
erre a hémérsékletre, ami sok energidt igényel” - mondta
Annelies Bogaerts, a belgiumi Fishway FoodTech-cég
vezérigazgatoja. Ezzel szemben a halsejtek akar szoba-
hémeérsékleten is képesek megfelelGen osztodni.

A hagyomdnyos halgazdalkodds szerepléiben az inno-
vécié megjelenése ellendlldst valtott ki. Szerintiik ugyanis
amesterségesen eléallitott termékek egyszertibb gyartasi
folyamataik miatt torzité hatdssal lesznek a halpiacra.
Ugyanakkor az Europeche (a haldszati vallalkozdsok nem-
zeti szervezeteinek szovetsége az EU-ban) igazgatdja, Da-
niel Voces szerint a mesterségesen készitett hal , legfeljebb
kiegészité forrassd valhat, hasonléan az akvakulturdhoz,
hogy kielégitse a novekvé globdlis igényt a tengeri élel-
miszerek irdnt”. Az Eurépai Unién belil azonban még
korai ez a diskurzus: az Eurépai Parlament oktéber ele-
jén szavazta meg, hogy a novényi alapu ételeket fel kell
cimkéznilik a gydrtéknak, ami azt jelenti, hogy tobbé
anovényi alapt hamburgerhus vagy kolbasz hivatalosan
nem nevezheté hamburgerhusnak vagy kolbasznak.

Folyékony kenyérbdl készitenének taskat?
A husételek mesterséges eldallitasa mellett a Food-
Tech-szektor a kordbban kidobdsra szant melléktermé-
keket is elkezdte Ujrahasznositani. Startupvallalkozasok
a sorfézés egyik hulladékanyagdbdl, a sortorkolybdl
ételekhez hasznosithaté szénhidratokat kezdtek el el64l-
litani. Ez azért fontos fejlesztés, mert eddig a gyartok az
anyag 70 szazalékat dllati takarmanyozésra és 10 szézalé-
kat biogaz-eldallitasra hasznaltdk fel, azonban a maradék
20 szazalék lerakokba kertilt, ahonnan metdant bocsatott
a légkorbe. Bar a sorfézdék eddig is készitettek vegan
arpatejet a sortorkolybdl, a svajci Upgrain nevi startup
olyan technologidt alakitott ki, amely a mellékterméket
fehérjévé és rostta alakitja — szdmolt be a BBC.

Startupvallalkozasok a so6rfézés egyik hulladékanyagabdl,
a sortorkolybdél ételekhez hasznosithatd szénhidratokat
kezdtek el eldallitani

William Beiskjaer, az Upgrain tarsalapitéja szerint
,egyre nagyobb az igény arra, hogy az ételeinket tép-
anyagdusabbd tegylk, kiilonosen tobb fehérjével és
rosttal”. A sortorkolybdl kivont 6sszetevéket stitemé-
nyekhez, pizzdkhoz, granoldkhoz és chipsekhez is hasz-
naljak mar élelmiszeripari cégek. Bar észszertinek tinik
a sortorkoly ujrahasznositdsa, a gyakorlati megvaldsités
joval bonyolultabb. A fehérjék és rostok ugyanis magas
nedvességtartalmuk miatt nagyon hamar megromlanak,
ezért fenndll a penészesedés és a mikrobidlis fert6zések
lehet6sége.

A FoodTech-iparag szerepléi a sortorkolyt nemcsak
fenntarthaté élelmiszer-elédllitdsra, hanem az édllati
bor helyettesitésére is alkalmazzdk. A londoni Arda
Biomaterials startup a sor melléktermékébdl allati bor-
hoz hasonld, erds és rugalmas vegadn bérhelyettesitét
fejlesztett szupramolekularis kémia (ebben a folyamat-
ban a molekuldk 6nszervezédéen hoznak létre komplex
szerkezetet) alkalmazasaval, amelynek szine a felhasznalt
sortél figg. A cég laboratériumi korilmények kozott
mar tesztelte a technikat taskdkon és kdrtyatartékon.
A véllalkozas 2025-ben Londonban nyit pilotiizemet,
amely évente 1500 m” anyagot képes elééllitani, mig egy
nagy sorfézde teljes sortorkolytermelésével 5-10 millié m?
kozépkategérids miibér is késztulhetne. Ugyanakkor az
eljards nagyon energiaigényes és draga, ezért a kutatdk
jelenleg is dolgoznak olyan fenntarthaté médszereken,
mint példdul a fermentaciéval vagy mikrohulldmokkal
torténé fehérjekinyerés. W

MACH-TECH
IPAR NAPJAI

2026. majus 18-21.

KEDVEZMENYES JELENTKEZESI HATARIDO:
2026. februar 28.

hungexpolo®

LEGYEN ON IS KIALLITONK
IPARI SZAKKIALLITASAINKON!

Intelligenciaval vezérelve.

17. MACH-TECH Nemzetkozi gépgyartas-technologiai
és hegesztéstechnikai szakkiallitas
13. IPAR NAPJAI Nemzetkozi ipari szakkiallitas

A MACH-TECH és IPAR NAPJAI kiallitasegyuttes évrol

évre teret ad az ipari agazatok, az egyedilallé innovaciok,
koltséghatékony megoldasok bemutatasara, valamint az
lzleti kapcsolatépitésre.

Egyidejii rendezvény:

AUTOMOTIVE ﬁ@
HUNGARY
Nemzetko6zi jarmUipari beszallitoi

szakkiallitas

Magyarorszag és a kézép-eurdpai régido meghatarozo
Uzleti talalkozdéja, amely 2026-ban is varja az ipari
szegmens szereploit.

Legyen az On cége is kiallitonk!

Bovebb informacio:
@ iparnapjai.hu

© iparnapjai

@ industry-days



16 X Innovativ elmék

Fiatalok, akik a jovot tervezik -
BoschxRichter-innovacidk a Z generaciotol

B Szerz6: Myat Kornél

A BoschxRichter Ipari Innovdcids Dij idei eredményhirdetése is inspirdalé példakat
hozott: egyetemistdk digitdlis szivmodellt, okos-gydgyszeradagolét és hulladékhébél
dramot termeld jarmkoncepcioét fejlesztettek. A dijakat a BoschxRichter Innovatorok
Napja — A holnap most kezdédik cimUl rendezvényen adtdk at, amelyet idén harmadik
alkalommal rendeztek meg a Bosch Budapest Innovdciéos Kampuszon. Az eseményen
a GydrtdsTrend is ott volt, ahol a fiatal innovdtorok étletei bizonyitottdk: az ipari
gondolkodds és a kreativ szemlélet egyltt formalja hatékonyan a jévé innovdcidit.

BoschxRichter
Ipari Innovaciés Dij
Az innovacio Veled kezdddik

Ipar, tudomdany és innovacié kéz a kézben
A Bosch és a Richter Gedeon k6zos kezdeményezése,
a BoschxRichter Ipari Innovéaciés Dij idén mésodik
alkalommal hivta versenyre a felsdoktatdsban tanulé
fiatalokat, ezuttal is a ,Ldss a jovébe!” mottd jegyében.
A két nagyvallalat célja, hogy az ipar és az egészségiigy
tertiletén 6sztonozze a didkokat fenntarthaté megoldasok
fejlesztésére, mikozben tiszteleg Robert Bosch és Richter
Gedeon oroksége elétt. A verseny ismét megmutatta,
milyen erd rejlik a fiatal generdcié innovacios gondol-
koddsaban. A hallgaték egyéni és csapat kategoridban
nevezhettek a mobilitds és az egészségligy aktudlis ki-
hivasaira reflektdlé otleteikkel. A dijazottakroél rangos
szakmai zsliri dontott, amelynek tagja volt Polgar Judit
nemzetkozi sakknagymester, Beke Zsuzsa, a Richter Ge-
deon PR- és kormanyzati kapcsolatokért felelés vezetdje,
dr. Lendvai Baldzs, a Richter gydégyszerbiztonsagi kutatasi
féosztalyvezetdje, Bodd Teoddra, a Bosch kommunikacios

igazgatdja, valamint Pétsa Matyas, a Bosch innovacios
okoszisztéma-vezetdje. A zsuri ezuttal is magas szinvonalt
palyamiivek kozl vdlasztotta ki a gyézteseket: két egyé-
ni és két csapatdijat, valamint két kiilondfjat itélt oda.
A dijatadoét a Bosch Budapest Innovaciés Kampuszon
rendezték, ahol az ipari és tudoményos élet képviseldi ta-
lalkozhattak a jové mérnokeivel, kutatoival és fejlesztéivel.

Mesterséges intelligenciaval kelnek Gj
életre a kidobasra itélt termékek

»A mobilitds jovéjét nem azok {rjdk, akik a multat ma-
soljak, hanem azok, akik képesek Gjragondolni a jelent,
ésvan batorsaguk még sokszor ahhoz is, hogy a meglévd
strukturdkat lebontsak” - fogalmazott az d&tadén Bodo
Teoddra, a Bosch csoport kommunikdcids és kormény-
zati kapcsolatok igazgatéja Magyarorszagon és az Adria
régidban, amikor a dij szellemiségérél beszélt. E gondolat
tokéletesen illik Barcza Bendének, a Budapesti Mszaki és

Gazdasagtudomanyi Egyetem hallgatéjanak munkdjéra,
aki idén a BoschxRichter Ipari Innovaciés Dij mobilitds
mesterséges intelligencidval tAmogatott szoftver, amely 4j
életet adhat a kidobasra itélt ipari termékeknek. A rend-
szer képes elemezni a komplex szerkezetek felépitését, és
megtervezi, miként bonthatdk szét a leghatékonyabban,
hogy minél tobb értékes anyag tjrahasznosithato legyen.
A koncepcié mar a tervezés korai szakaszaban mesterséges
intelligencia segitségével képes meghatarozni a legjobb
szétszerelési sorrendeket, anyagcsoportokat és vissza-
nyerhetd értékeket, szamitdsba veszi az ujrahasznositas
szempontjait, {gy az ipari folyamatok a korkoros gazdasag
logikdjéhoz igazodhatnak.

A jarmiivek elveszett energiagja - avagy
két hallgaté megoldasa a fenntarthaté
kozlekedésre

A fenntarthato kozlekedés egyik lathatatlan, mégis kulcs-
fontossagu problémadja a jArmuvekben keletkezd héener-
gia, amely eddig jobbara karba veszett. Lévai Emese és
Veress Hunor, a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem hallgatéi olyan koncepcidt dolgoztak ki, amely le-
het6vé teszi, hogy alacsony hémérséklett hulladékhébol is
kozvetleniil villamos energiat lehessen elddllitani. A rend-
szer kompakt, konnyen integralhaté, és akdr elektromos
jarmuvekbe is beépithetd. A fiatal mérnokok fejlesztése egy
eddig kihasznalatlan energiaforrast allit a zéré emisszios
kozlekedés szolgalatdba, amiért elnyerték a BoschxRichter
Ipari Innovéciés Dijat a mobilitas csapat kategdridban.
A fejlesztés mogott az a felismerés dll, hogy a jarmtivekben
keletkez6 hé megfeleld technolégidval visszaforgathatd
arendszerbe. A fiatalok célja nem csupén az energiahaté-
konysag novelése volt, hanem az is, hogy a megoldas a meg-
1év6 jarmustrukturakba is konnyen integralhaté legyen.
Az altaluk kidolgozott eljaras laboratériumi korilmények
kozott mar sikeresen bizonyitotta mikodSképességét, és
hosszabb tdvon hozzajarulhat ahhoz, hogy az elektromos
mobilitas tjabb 1épést tegyen a valéban zérdemisszids
mukodés felé. A projekt ipari szempontbdl is eléremutatd,
hiszen azt lizeni: a fenntarthatésdg nem feltétlentil nagy
rendszerek forradalmi atalakitdsaban, hanem a meglévé
folyamatok intelligens tjragondoldsédban rejlik.

Adatalapu kézlekedés — a varosi
mobilitas Gj logikaja

Avarosok fenntarthaté kozlekedésének atalakitasa vilag-
szerte komoly kihivas. Kaposvari Laszlé Tamds, a Miskolci
Egyetem PhD-hallgatéja adatvezérelt megolddssal kozeli-
tette meg a problémat. Palyamuve szerint a tomegkozleke-
désben mar ma is rengeteg adat keletkezik, ezek intelligens
feldolgozdasa pedig alapja lehet a jov6 kozlekedésszerve-
zésének. Az dltala javasolt digitalis rendszer tobbszintd
adatelemzéssel teszi lehetévé, hogy a kozlekedési eszkozok
avalos utasigényekhez igazodva miikodjenek. A projektet
azsuri killondijjal ismerte el, mivel az adatvezérelt varosi
mobilitds megvaldsitasahoz egy 1j, atlathatébb miikodési
modell alapjait teremti meg.

Innovativ elmék ( 17

Innovaciok az egészségiligyben
- okos-gyoégyszeradagold, digitdlis sziv
és néi egészség
A BoschxRichter Ipari Innovaciés Dij egészségiigyi kate-
géridjaban harom kiillonbozd, mégis azonos szemlélett
fejlesztés hivta fel magéra a figyelmet: mindegyik a tech-
noloégia és az emberi feleldsség taldlkozasabol sziiletett.
A fiatal kutaték olyan megolddsokat alkottak, amelyek
atudomany fejlédése mellett a betegek mindennapi élet-
mindségét is javitjak.

A kategéria egyéni gydztese, Matdnyi Marianna,
a Semmelweis Egyetem hallgatdja, egy mesterséges in-
telligencidval tdmogatott gyégyszeradagold rendszert
fejlesztett ki, amely az idés, kronikus betegséggel, példaul
demencidval él6 emberek gyégyszerszedését felligyeli.
A késziilék nemcsak pontosan adagol, hanem figyelmeztet,
visszajelzést ad, és értesiti a gondozdt is, ha valami eltérés
torténik. A rendszer emellett a hozzatartozék szdmara is
megnyugtatd segitséget nyujt, hiszen lehet6vé teszi, hogy
szeretteiket nagyobb biztonsdgban tudjak.

B
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A Szegedi Tudomanyegyetem hallgatdi, Paskuj Benja-
min, Paskuj Aron és Mohéacsi Gabor, egy olyan szdmitogé-
pes szivmodellt alkottak, amely képes a sziv elektromos
muiikodését sejtszinttdl egészen a teljes szervig szimu-
lalni. A modell révén mar a klinikai vizsgalatok el&tt
elére jelezheték a lehetséges mellékhatdsok, igy csokken
a gyogyszerfejlesztés kockdzata és koltsége. A fejlesztés
a személyre szabott orvoslds és a gyégyszerbiztonsag Uj
dimenzi6jat nyithatja meg, és a jovében 3D-s, szervszintl
modellezések alapjat is képezheti.

Anéi egészség teriiletén Galli Dorka, az Obudai Egye-
tem hallgatéja kapott kiilondijat egy otthon elvégezhetd,
nyalmintdn alapulé diagnosztikai teszt koncepcidjaért,
amely a PCOS (policisztas ovarium szindréma) korai fel-
ismerését segiti. A betegség vildgszerte nék millidinak
életét neheziti meg, mikozben felismerése gyakran évekbe
telik. A fejlesztés célja, hogy a hormonalis eltérések korai
észlelésével idében megkezdhetd legyen az életmodbeli
véltoztatds vagy a kezelés. A projekt nemcsak orvosi, ha-
nem tarsadalmi jelent6ségli is, hiszen uj szemléletet hoz
a noi egészség prevencidjaba, és lebontja a betegséghez
kapcsolédé tabukat. W
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Energiahatékonysag az
élelmiszeriparban hiatékompresszorokkal

Napjaink kérnyezettudatos vildgdban, ahol az Gveghdazhatdasu gazok kibocsdatasanak
csOkkentése és a fenntarthatésag fokozdasa a legfontosabb, az élelmiszer- és vegyipari
vdllalatok a természetes hiitékézegek, példdaul az ammonia és a szén-dioxid hitési

célokra valo felhaszndldsa felé fordulnak.

z avaltas fenntarthaté valasztds, mivel a szinteti-
kus htitékozegek, példaul a hidrofluor-szénhidro-
gének (HFC-k) és a hidroklorfluor-szénhidrogének
(HCFC-k) hasznélata a magas globalis felmele-
gedési potencidljuk (GWP) miatt komoly aggodalomra ad
okot. Mivel a természetes hiit6kozegek GWP-je 1ényegesen
alacsonyabb, ez az atallds nem csupan egy trend, hanem
egy sziikséges 1épés a fenntarthatésdg, a biztonsag és a ht-
tési folyamatok 1ényegesen nagyobb megbizhatésdga felé.

A kihivasok lekiizdése fejlett kémiaval

A természetes htit6kozegekre valo attérés azonban sza-
mos kihivassal jdr, kiilonosen a htitékompresszorok
hatékonysdganak és megbizhatésaganak fenntartasa

terén. A kulcs a kémia bonyolult egyensulyaban rejlik
- annak biztositdsdban, hogy a htitékompresszorokhoz
hasznadlt olaj teljes mértékben kompatibilis legyen az 4j
htitékozegekkel.

A Kliiber Lubrication kiemelked§ teljesitményt nyujt
ezen a teriileten, és tobb évtizedes tapasztalatukat felhasz-
nalva olyan kendanyagokat fejlesztenek, amelyek a lehet6
legjobb védelmet nyujtjdk a berendezések és gépek sza-
madra - ez pedig kevesebb allasid6t eredményez. Ennek
érdekében holisztikus megoldadsokat kinalnak, és kiemelt
figyelmet forditanak arra, hogy megtalaljak az ugyfeleik
egyedi igényeihez legjobban illeszked6 kendanyagot.
A specialis kenéanyagok vildgpiaci vezetéjeként a cég
kompresszorolajai harmonizdlnak a kilonbozé hits-

kozegekkel, ezaltal csokkentve a lehetséges szennyezddési
kockézatokat és biztositva az optimalis kenést.

Akar 5 szazalékos energiahatékonysagi
mutaték

A httérendszerek kritikus fontosséguak a folyamatos gyar-
tasi folyamatok fenntartdsa és a termékmindség megorzé-
se szempontjabél az élelmiszeripari tizemekben. Ezeknek
arendszereknek a kozéppontjaban a hlitékompresszorok
allnak, amelyek gyakran a létesitmény teljes energia-
fogyasztasanak jelentds részét teszik ki — a fagyasztott
termékeket gyartd élelmiszeripari izemekben ez az arany
kortilbeltl 60 szdzalék. Ezért a kompresszorok hatékony
mukodése nemcsak az energiakoltségeket csokkenti,
hanem kozvetlenil hozzajarul a szén-dioxid-kibocsatés
csokkentéséhez is.

A specidlis kendanyagok alkalmazédsa nem feltét-
leniil a legfontosabb szempont, ami egy gyarté eszébe
jut az energiahatékonysagi projektek kapcsan, de akar
otszazalékos energiahatékonysdagot is biztosithatnak
azaltal, hogy beruhdzasi koltségek nélkiil tdmogatjak
a rendszer hatékonysagat. A hlitékompresszorokban
hasznalt specidlis kenéanyagok nem csupan mechanikai
védelmet nytjtanak, hanem donté szerepet jatszanak
a rendszer optimélis mikodésében is. A szintetikus
olajok alacsony surlédési egytitthatéjukkal, hosszabb
olajcsere-intervallumaikkal és meghosszabbitott be-
rendezés-élettartamukkal hozzdjarulnak az energiafo-
gyasztds és a karbantartasi koltségek csokkentéséhez.
Ezjelentds elényoket kindl a kornyezeti fenntarthatésdg
és a mukodés tekintetében.

Kliiber Summit R 200: Tébb, mint egy
kendanyag

A Kliiber Lubrication kifejlesztette a Kliilber Summit R
200 terméket, amely nem csupdn egy kendanyag, hanem
az energiahatékonysagi stratégia szerves része. Kivalo
teljesitményt nyujt, kilonosen az ammonia (NH;) és
a szén-dioxid (CO,) természetes htitékozegekkel mikodd
rendszerekben. Emellett NSF H1 tanusitvannyal rendel-
kezik, igy alkalmas élelmiszerekkel val6 véletlen érint-
kezésre, ami lehetévé teszi haszndlatat élelmiszergyarto
létesitményekben, és biztositja a HACCP-hez hasonlé
élelmiszer-biztonsagi rendszerekkel valé kompatibilitast.

Bar a specidlis kendanyagok nem szdmitanak az ipar-
agban az energiahatékonysag szempontjabédl jelentés
lehet6ségnek, a hiit6kompresszorokban az dsvanyi ke-
néanyagokrol a Kluber szintetikus kenéanyagokra valé
atallassal akdr 6tszdzalékos energiahatékonysag-nove-
kedés is elérhetd.

A Kliber Summit R 200 nem csupan egy kendanyag
ipari htitérendszerekhez, hanem egy stratégiai megoldas,
amely tdmogatja a fenntarthatésagot, az energiahatékony-
ségot és a kivalé miikodést. Ez a megfeleld valasztas az
alacsonyabb energiafogyasztas, a kevesebb karbantartds
és a nagyobb megbizhatésdg érdekében. W

www . klueber . com [‘
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Kluber Summit R 200 nem csupan egy kendanyag ipari
hGtérendszerekhez, hanem egy stratégiai megoldas, amely
tamogatja a fenntarthatdéségot, az energiahatékonységot
és a kivald mikodést

A termék miiszaki jellemz6i szamos
elényt kinalnak, amelyek hozzajarulnak
az energiamegtakaritashoz:

A

Alacsony sUrlédési egyltthatd: A Kluber Summit R
200 egy nagy teljesitményl, teljesen szintetikus
kompresszorolaj, alacsonyabb siUrldodéasi egyltthatéval
rendelkezik, mint az asvanyi olajok. Ezaltal jelentdsen
csOkkenti a kopast, és energiahatékonysagot biztosit.
Magas viszkozitéasi index és hidegfolyasi viselkedés:
A Kliber Summit R 200 magas viszkozitasi indexszel és
kivald hidegfolyasi viselkedéssel rendelkezik alacsony
hémérseékleten. Ez alacsonyabb parolgéasi veszteséget és
hatékonyabb kendfilmet eredményez, ami kevesebb kopéast
és hosszabb berendezésélettartamot jelent.
Csokkentett olajfogyasztés: A Kliber Summit R 200
alacsony gdéznyomassal és magas kémiai stabilitéassal
rendelkezik, ami a rendkivil alacsony olajatvitelnek
koszdénhetdéen noveli a rendszer hatékonyséagat.
A csokkentett olajatvitel csokkenti az olaj
felhalmozdédasat a hécseréld felileteken, példaul az
elparologtatdkon és a kondenzatorokon, javitva ezzel
a héatadas hatékonysagat.

hagyomanyos kompresszorolajokhoz képest a kendanyag

fogyasztas jelentdsen csokken, ami kevesebb energiaigényt

jelent.

HUtokozegekkel vald kompatibilitéas: Az NHy (R717) és
CO, (R744) természetes hltokozegekben vald alacsony
oldhatésaganak koszonhetéen az olaj stabilabb marad
a rendszerben. Ez alacsonyabb olajfogyasztast és
hosszabb karbantartasi intervallumokat eredményez.
Bevalt megtakaritasok a terepi adatok alapjan: Az elmdlt
ot évben a Kluber Summit R 200-ra atallt Ugyfelek
adtlagosan 0t szdzalék energiamegtakaritast és 6t honapos
megtérilési idét értek el.

NSF H1 tanlsitas: A Kluber Summit R 200 tanidsitvannyal
rendelkezik olyan helyzetekben vald hasznalatra, ahol
véletlenszerlen élelmiszerrel érintkezhet.
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Egyuttmiikodés krizishelyzetben:
kulso segitség bevonasaval

Az autdipar napjainkban kllénésen turbulens, gyors valtozason megy keresztul.

Egy ilyen kérnyezetben nem ritka, hogy egy uj termékbevezetés vagy gydrtdasi

relokdcio piaci okokbdl ledll vagy elhalasztdsra kerll — ez viszont az értékldnc minden
szerepldjére kihatdassal van. Minden érintettnek kiemelten fontos, hogy tisztdn Idsson
ebben a helyzetben. Mi jelent a tényleges muszaki és pénzligyi dllds, és hogyan lehet egy

ilyen helyzetre fair megolddst taldalni?

Turbulencia és kéltségnyomas

Az autdiparban Uj és jelentéségteljes, dinamikusan
fejlédé szerepldk jelentek meg a piacon, akik ver-
senyképes termékekkel, eltéré arpolitikéval, alacsony
koltségszinttel igyekeznek piaci részesedést szerezni.
Ebbdl kovetkezden az autdipar eddigi megszokott (vagy
hagyomaényos) kulcsszerepléinek a feladatokat a szo-
kasosnal kisebb eréforrassal vagy utazasi koltségstop
mellett kell végrehajtaniuk. A helyzetet tovabb nehezitik
a globalis és regionadlis szinten érvényes kornyezetvé-
delmi, biztonsagi és egyéb megfelel6ségi el6irdsok és
elvarasok, valamint a vevéi igények folyamatos noveke-
dése. Mindez 4j kihivadsok elé allitja mind a gyartdkat,

mind a beszallitéi lanc szerepldit.

A bizonytalansag helyét

a dokumentalt tények veszik at
- ez az, ami a legtobb vitas
helyzetet képes konstruktiv
mederbe terelni.

,Ugy latjuk, hogy a partnerség soha nem volt olyan
fontos, mint most: a piacon jelen levd koltségnyomads,
valamint a versenyképesség megdérzésének kényszere
olyan mozgast idézett el6 a teljes beszallitéi lancban,
amelyre csak Uj tipusy, rugalmas és egylttmiikodésen
alapul6 megoldésok adhatnak vélaszt. E kihivasok ko-
zepette killondsen fontossa valik a korrekt, hosszut tavu
partneri kapcsolatok megdrzése és a bekovetkezo varatlan
helyzetek miatt az eddiginél hatékonyabb problémakeze-
1és” - mondja el Herbaly Péter, a TRIGO vallalatcsoport

szolgéltatési tertiletekért felelds alelnoke.

Sok krizishelyzetben a kiilsé partner altal nyujtott
audit - legyen az megel6zé vagy reaktiv jellegli - értékes
utazasiidoét és utazasi koltséget takarit meg a feladatok
megfelel6 idében és hataridére torténd elvégzése mel-
lett, vitas helyzetben pedig segit kozos nevezoére hozni
a megrendeldt és annak beszallitéjdt is.

Két nézépont - k6z6s megoldas
Ha a termékbevezetést (vagy modell piaci bevezetését)
torlik vagy elhalasztjdk, az nem csak egy leallitott pro-
jektet jelent: ez egy lancreakcid, amely a gyartésoroktol
a pénzigyi tervezésig mindenhol érezhetd. A legna-
gyobb nehézség ebben a helyzetben az informdacidhiany
és a jovotdl vald félelem. Kulonbozo kovetelések mertil-
nek fel ilyenkor a beszalliték oldalarél: hogyan lehetne
a leghatékonyabban megoldani egy ilyen helyzetet?
LAzt tapasztaljuk auditmegkereséseink esetében, hogy
egy ledllas vagy elhalasztas esetén a leggyakrabban felme-
rilé vitas koltségek: a szerszamok és eszkozok, gépek és
gyartocellak, a méréeszkozok és sablonok, a kiilonbozd
beszerzett alkatrészek, félkész és késztermékek ara és a ré-
forditott termék- és folyamatfejlesztési (R&D) koltségek.
Egy ilyen helyzetben a felek szdmédra a legfontosabb, hogy
tisztan ldssanak: mit jelent pontosan a kovetelés targya,
és milyen mértékben jogos az igény” - mondja el Vass
Attila, a TRIGO Group globalis audit iizletdaganak vezetdje.

igy segit az audit

A szerszamok és ontéformak nagy értéket képviselnek,
ugyanakkor nehezen Gjrahasznosithaték: az audit sordn
a TRIGO szakértéi fizikai ellenérzést, dokumentum-
vizsgédlatot és értékbecslést végeznek, hogy a vallalatok
megbizhatd képet kapjanak ezek allapotarol és tényleges
értékérol.

A gépek és gyartdcelldk jelentds beruhdzasok, amelyek
kiesése azonnal kihat a termelésre, igy elengedhetetlen az
eszk6zok azonositasa és amortizaciéjuk vizsgalata az audit
részeként. A mérbeszkozok és sablonok kis volument, de
magas el6allitasi koltségli elemek, ezért a TRIGO ezeknél
leltarvizsgalattal biztositja, hogy a koltségtéritési igény
aranyos legyen a fizikai allapottal.

A késztermékek és alapanyagok jelent6s tékét kotnek
le, ezért az audit leltarozdssal, EDI-adatok Gsszevetésével
és értékmegallapitassal jarul hozzd a készletkezelés és
a pénzlgyi kimutatdsok pontossdgdhoz. Az dsszeszereld
sorok szamos eleme ugyanakkor djrahasznosithato, ami-
ket szintén azonositani lehet és kell is az auditok soran.

A fejlesztési koltségek, kiilonosen a kutatds-fejlesz-
tési projektek esetében, sokszor nem tériilnek meg, ha
a projektet ledllitjak; ezért a TRIGO részletes dokumen-
tumelemzéssel és mérfoldks-ellendrzéssel tamogatja
a fejlesztési tevékenységek atlathatosagat és a pénziigyi
kockéazatok minimalizdlasat.

A TRIGO altal végzett muszaki és koltségaudit
ezekkel kapcsolatban is adatokat és tényeket helyez
az asztalra.

A folyamat tobb 1épésbdl all: az elsé a helyszini
leltar, ahol figgetlen szakérték azonositjak, doku-
mentdljak és fotokkal aldtdmasztjak az érintett eszko-
zoket. Ezt koveti a pénzligyi egyeztetés, amely sordn
az audit 0sszeveti a beszallité kovetelését a tényleges
eszkozallapottal, a koltségek felmeriilésének idejével
és indokoltsagaval. A muiszaki validalds sordn pedig
a szakért6k megvizsgaljak, milyen késziiltségi szinten
allt a program a ledllds pillanatdban - példaul elérte-e
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mar a termékjovahagyasi (PPAP) engedélyhez sziikséges
fazist, vagy még fejlesztési szakaszban volt.

Az eredmény egy hiteles, targyaldsra kész auditcso-
mag, amelynek segitségével az OEM és a beszallité is
pontos képet kap arrédl, milyen tételek képezhetik egy
esetleges kompenzacié alapjat.

Amikor a szdmok mogott ott van egy alapos, stan-
dardizalt audit, a targyaldsok is 1ényegre torébbé, szak-
maibba valnak.

LA vevéiigények alapjan azt tapasztaljuk, hogy a be-
szallitéi lanc kulcsszerepldi nyitotta valtak olyan folya-
matok kiszervezésére, melyek magas utazasi koltséggel
és idéraforditassal jarnak. A legtobbszor igénybe vett
szolgaltatasaink a témdban a beszdllitok vevéspecifi-
kus auditokra valé felkészitése vagy azok elvégzése.
Ezen lépés hatékonyan biztositja a partnereink szdméra
a koltségesokkentési célok elérését, rovidebb atfutasi
idékkel. Ennek szakmai szinvonaldt a standard folyama-
taink és a 25 orszdgban jelen 1évé, kozel 75 £6s szakértoi
auditorcsapatunk biztositja ligyfeleink szamara - mondja
el Herbaly Péter, a TRIGO vallalatcsoport szolgdltatasi
tertletekért felelds alelncke. W

www . trigo-group.com/hu ['
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Célkeresztben az energiamegtakaritas

A hajtastechnikai iparag globalis kihivasokkal kiizd, de a Motor-Systems
nemcsak alkalmazkodik, hanem irdnyt is mutat. Az aldbbi interjuban
Miiller Gyorgyot, a vallalat ligyvezet6jét kérdeztiik a szektor helyzetérdl,

az Uj megoldasokrdl és a cég jovoképérol.

Y Az elmult idészakban visszaesés volt tapasztalhaté
a hajtastechnikai piacon. Mi all ennek a hatterében?

Az ipardgat szamos tényez6 befolydsolja egyszerre. A globa-
lis gazdasagi lassulés, az autéipar strukturdlis dtalakuldsa,
valamint a jdrvdny utéhatdsai mind hozzajarultak a keres-
let csokkenéséhez. Az ellatési lancok sebezhet6sége és az
energiadrak draguldsa pedig tovdbb nehezitette a helyzetet.

Y) Hogyan reagalt minderre a Motor-Systems Kft.?

Avalaszunk egyértelmu: fejlédéssel és beruhédzasokkal. 2025-
ben ] telephelyre koltoztink, kindttitk a kordbbi kapacitasain-
kat. A nagyobb raktarkészlet mellett bévitettiik a termékport-
féliénkat is, kiillonosen az energiahatékony hajtdstechnikai
megoldasok terén.

)Y Beszéljiink konkrét megoldasokrél is. Mit kinalnak
avallalatoknak, ha energiamegtakaritast szeretnének
elérni?

V) Tudomésunk szerint ez az év kiilonleges is a cég sza-
mara. Miért?

[gy van, 2025-ben tinnepeljiik a Motor-Systems fennall4sa-
nak 20. évforduléjat. Ez egy fontos mérfoldké szdmunkra,
és remek alkalom arra, hogy visszatekintstink az eddigi
sikereinkre. Haldsak vagyunk partnereinknek, akik az
elmult két évtizedben végigkisértek minket ezen az tton.
A bizalmuk és tdmogatdsuk nélkill nem tartandnk ott,
ahol ma vagyunk.

Y) A 20 éves jubileumhoz kapcsolédéan voltak jelentésebb
fejlesztések?

Igen, 2024 egyik legnagyobb 1épése volt a sajat, haldsztelki
telephelylinkre val6 koltozés. Ezzel gyorsabbd és rugalma-
sabba valt a kiszolgdldsunk. Emellett hivatalos magyarorszagi
forgalmazdi lettiink az SKF hajtastechnikai termékeinek,
elinditottuk az 4j webdruhdzunkat, és 4j kollégakkal is béviilt
a szakértdi csapat.

Y) A technoldgiai fejlesztések mellett oktatasi tevékeny-
ségiik is ismert. Ez folytatodik?

Igen, nagy oromiinkre a frekvenciavalté-programozéi
tanfolyamaink tovédbbra is népszertek. Ezeken az ese-
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gazdalkodhat. A megtérilés gyors - néhany hénap, féleg
a jelenlegi energiadrak mellett.

Y) Milyen jovébeni tervekkel vignak neki a jubileumi év
masodik felének?

ményeken a partnereink elsé kézbél kapnak tdmogatast,
kérdezhetnek, és akar aktudlis projektjeiket is atbeszél-
hetik szakembereinkkel.

A ,,zero waste”-szemléletet
a gépiparban is lehet alkalmazni:

2024 egyik legnagyobb 1épése
volt a sajat, halasztelki

telephelylnkre vald koltozés.
Ezzel gyorsabba és rugalmasabba
valt a kiszolgalasunk.

Harom kulcselemre épitiink: modern motorokra, fejlett frek-
venciavaltékra és hatékony hajtémuivekre. A sajat markas
Morgensen IE3, IE4, s6t mar IE5 hatdsfoku villanymotorjaink
jelentds energiamegtakaritast biztositanak. Ehhez jonnek
ajol bedllitott Morgensen frekvenciavéaltok, amelyek a motor
védelme mellett optimalizaljdk a fogyasztast. Végiil, de nem
utolsésorban, itt van a hypoid hajtdsunk.

Y) Vannak konkrét fejlesztések, amelyeket még kiemelne?

Az egyik legigéretesebb projektink, amint kordbban
emlitettem, az Uj hypoid hajtomivink, amely a legjobb
megoldds az alacsony hatdsfoku csigahajatémuvek kival-
tasdara, mivel akdr 92 szdzalékos hatdsfokkal miikodik.
Nem csak 1-2 szdzalékos nyereségrdl beszélink: akar
30-50 szézalék energiamegtakaritéds is elérhet6. Kom-
pakt, massziv, rdadasul ndlunk hamarosan raktarrél
is elérhetd lesz. Ez jelentés ugrds a korabban elterjedt
csigahajtdsokhoz képest.

Emellett elinditottuk k6zos k+f-projektiinket a Pannon
Egyetemmel. Egy fejlesztésbe kezdtiink bele - ez a munka
még innovacios fazisban van, de nagy potencialt latunk
benne.

nem pazarlunk energiat,

és olyan rendszereket kinalunk,
amelyekkel a felhasznaléd
tudatosabban gazdalkodhat.

Y)Y Ezzel egyfajta fenntarthat6sagi stratégiat is képviselnek?

Abszolut. A fenntarthatésag ndlunk nem csak egy divatos
kifejezés. A ,zero waste”-szemléletet a gépiparban is lehet
alkalmazni: nem pazarlunk energiat, és olyan rendsze-
reket kindlunk, amelyekkel a felhasznalé tudatosabban

Nagyon fontosnak tartom megjegyezni, hogy elkezdjik a Mor-
gensen bolygémiivek 6sszeszerelését sajat telephelytinkon,
igy raktarrél lesz elérhetd egészen 21 000 nm-es nyomatékig.

Emellett kiilonleges évfordulés ajanlatokkal késziiltink
tgyfeleinknek, Uj termékek és szolgéltatdsok bevezetésén
dolgozunk. Valamint tobb szakmai napot is szerveziink,
ahol tapasztalatokat osztunk meg, és bemutatjuk a legfris-
sebb fejlesztéseinket. A kommunikéciénkat végigkiséri
az évforduldra késziilt jubileumi logénk is. Egyszoval:
szeretnénk mélté médon lnnepelni ezt a két évtizedet,
és ezzel egyltt a j6vo felé is fordulni. A legfontosabb cél
azonban tovabbra is az, hogy segitstik partnereinket abban,
hogy gyorsabban, energiatakarékosabban és tudatosabban
mukodhessenek.

https://www.motor-systems.hu {‘/
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Innovacio a forgacsolasban

A Horn béviilé mard- és beszurdrendszerei Uj szintre emelik

a megmunkadldst. Az uj DA65 mardérendszer a nagyobb lapkaval
mélyebb forgdcsoldst és rugalmasabb alkalmazdst kindl,
mikozben a 66T és S234 rendszerek a hatéll technolégia révén
novelik a folyamatbiztonsdgot és a kéltséghatékonysagot.

A Horn megolddsai egyszerre biztositanak nagyobb
teljesitményt, finomabb fellletet és alacsonyabb terhelést.

Horn béviti DA marérendszerét sarok-, sik- és A DA65 rendszer nagyolo- és simitérendszerként is
silllyesztémardsra. A DA65 tipussal a rend- hasznalhaté. A tesztek sordn a marérendszer a simités
szer nagyobb lapkat kindl, mint a meglévd sordn olyan fellileteket ért el, amelyek megfelelnek a piaci
DA62. Ez nagyobb axidlis forgacsoldsi mély- kovetelményeknek. Az axidlis és radidlis szogek megva-
ségeket tesz lehet6vé a folyamat sordn. A Horn egy hatéld lasztasa bizonyitottan alacsonyabb torziés nyomatékot
valtolapkat hasznal. A lapka mindkét oldalon haszndlha- és kisebb keresztirdnyu terhelést eredményez az orsén

a kordbbi rendszerekhez képest. Ez lehet6vé teszi a rend-
szer kevésbé nagy teljesitményt gépeken, instabil tizemi
kortulmények kozott torténd hasznalatat. A kivélasztott
axialis szog tovabbi elénye a j6 forgdcseltavolitas, kiilo-
nosen helikdlis siillyeszté muveleteknél.

Avagdél-geometria preciz 90°-os sarokszoget hoz 1étre,
maximalisan 7 mme-es (0,276") forgacsoldsi mélységgel.
A szabadalmaztatott valtélapkak 0,8 mm-es (0,031") és
1,2 mm-es (0,047") sarokradiuszokkal kaphatok. A bevalt
SA4B bevonat univerzdlis szerszamként alkalmas acél,
rozsdamentes acél, ontottvas és aluminium marasara.
A lapkak SC6A és IG6B bevonatokkal is kaphaték mas
anyagcsoportok megmunkaldsdhoz.

A szerszamok 32 mm-es (1,260") és 40 mm-es (1,575")
atmérdjl szarmardként kaphatok. Ezekben a tipusokban
két vagy harom lapkdval vannak felszerelve. A szersza-
mok 50 mme-es (1,969"), 63 mm-es (2,480"), 80 mm-es
(3,150") és 100 mm-es (3,937") forgdcsolasi atmérdji
feltlizheté mardként kaphaték. Az atmérotdl figgden
négy-, 6t-, hét-, kilenc- vagy tizenegy foguak lehetnek.
Minden szerszam célzott belsé hiitéssel rendelkezik
a forgdcsolasi zéndban.

A DA65 mardrendszer széles alkalmazasi korben garan-
talja a folyamatbiztonsdgot, a magas szintdi szakértelmet
és a felhasznald szdmara a gazdasagi elényoket.

A valtolapkankénti hat vagdél jo koltség-forgacsoldél aranyt
eredményez. Forras: Horn/Sauermann

Hatélii lapka, még mélyebb beszurasi
érték

t6, és mindkét oldalon harom axidlis és radidlis vagééllel
rendelkezik. A nagy magkeresztmetszet és a maximalis
lapkahossz a preciziésan szinterezett hdromszog ala-
ku lapka lenytigozd tulajdonsaga. A negativ lapkaszog
ellenére a lapka kialakitdsa pozitiv vdgasi geometriét
biztos{t, ami konnyt forgacsolast tesz lehetévé. A val-
télapkankénti hat lapka jé koltség-forgacsoléél aranyt
eredményez.

A 66T beszurorendszerrel a Horn béviti szerszamkindla-
tat a hatéli valtélapkdk tertiletén. A hat vagééllel a lapka
vonzo arat kindl vagéélenként. A maximalis beszurasi
mélység 9,5 mm (0,374"). Ez korilbeliil 4 mm-rel (0,157")
tobb, mint a testvérrendszer, a 64T. Az alkalmazastol
fliggéen a Horn két geometridval és geometria nélkili
véaltozattal kindl lapkdkat. A rendelkezésre allé geo-
metridk biztositjak a megbizhaté forgdcseltavolitdst

a megmunkalds sordn. Az IG65 bevonat rozsdamentes
anyagok és nehezen forgacsolhaté anyagok megmun-
kélaséra alkalmas. Altalanos acélokhoz a Horn az EG55
bevonatot ajanlja a 66T rendszerhez.

A rendelkezésre all6 forgdcsolési szélesség 2,5 mm
(0,098") és 3mm (0,118"). A sarokradiusz 0,2 mm (0,008").
Az 1A geometria tiszta beszurasi muveletekhez alkalmas,
mig a DL geometria a beszurds mellett hossziranyu esz-
tergalashoz is alkalmas. A DL geometria ezért 0,4 mm-es
(0,016") sarokradiusszal is kaphatd. A forgacstoré geomet-
riak hatékony forgdcskezelése kivalo feliileti mindséget
biztosit a beszurééleken, az egyenes £6 vagoél pedig tisztan
megmunkdlt alapot eredményez. Semleges beszurélap-
kaként tervezték Sket, és bels6 htitéssel mind a bal, mind
a jobb oldalon négyszogletes szdrakba lehet befogni.
A tarté mérete 20x20 mm (0,787%0,787") és 25x25 mm
(0,984x0,984"). Egy szoritécsavar rogziti a beszurélapkat
pontosan és biztonsagosan a kozponti lapkafészekben.
A Horn 220-as tipusu befogokazettékat is kindl a modularis
tartérendszerhez.

A 66T beszUrdrendszerrel a Horn béviti
szerszamkindlatat a hatéld valtdlapkak
tertletén. Forrés: Horn/Sauermann
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Az S234 az Ujonnan kifejlesztett leszUrdérendszer,
amelyet a Horn kifejezetten nagy beszlrasi
mélységekhez fejlesztett ki. Forras: Horn/
Sauermann

$234 - az uj leszurérendszer

S234 - ez a Horn altal kifejezetten nagy beszurasi mélysé-
gekhez kifejlesztett 0j leszurérendszerének neve. A kétélu
rendszer maximalisan 33 mme-es (1,300") forgacsolasi
mélységet tesz lehetévé. Ez azt jelenti, hogy akdr 65 mm-es
(2,560") atméroéji darabok is meghizhatéan és gazdasa-
gosan leszurhatdék. A nagy beszurasi mélységek, a merev
befogds, a nagy teljesitményt forgacstord geometria és
a belsd htités kombindcidja rendkiviil vonzéva teszi a rend-
szert az ar/teljesitmény ardny szempontjabol.

A lapkdk 2 mm-es (0,079") és 3 mm-es (0,118") for-
gacsolasi szélességben kaphatok. A sarokrddiuszok
0,2 mm-es (0,008"), illetve 0,3 mm-es (0,012") méretben
kaphaték. A szinterezett EN geometria biztositja a meg-
bizhaté forgdcseltavolitast. A megmunkalandé anyag-
tél figgben a lapkak AS45 és 1G65 bevonattal kaphatok.
A 20 mm x 20 mm-es (0,787%0,787") és 25 mm X 25 mm-es
(0,984%0,984") méretli négyszogletes szaru befogdk stabil
befogast biztositanak. A Horn megerésitett beszurépen-
géket és szerszamtartokat is kindl a modularis lesztro- és
beszuroérendszerhez. Minden tipus belsé hiit6éfolyadék-
ellatassal van elldtva. W

www . horn-group.com/hu [‘
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20 éves a Schaeffler Savaria

dualis képzése

Ismét jelentés mérfoldk6hoz érkezett a Schaeffler Savaria Kft.: 20 éve mtikodik sikeresen
a vallalat dudlis képzése. Az évfordulét nagyszabasu jubileumi rendezvényen linnepelték
meg. Az eseményen munkatarsak, didkok mellett Szombathely varos vezet6sége,
egylittmikodo oktatdsi, vallalati, kamarai és tovabbi szakmai partnerek is részt vettek.

programon Szigeti Tibor, a Schaeffler magyar-
orszagi vallalatainak vezérigazgatoja, a Schaeff-
ler Savaria Kft. tigyvezetdje kiemelte: ,a mo-
dern képzéssel az utanpétlasunknal biztositjuk
a helyi és globalis gyartdsunk kovetkezé évtizedeit, szdmos
generacié munkalehetéségét, megélhetését, valamint a mo-
bilitas fejlédését is. A dudlis képzés befektetés, egy stratégiai
kérdés, mely a Schaeffler Savaria Kft. szamdra mindig is
fontos volt, és az is marad.”

Dr. Horvath Attila, Szombathely alpolgdrmestere hang-
sulyozta, ,a szombathelyi Schaeffler dudlis szakképzése az
elmult két évtizedben a régié egyik legkiemelked6bb szakmai

Unnepélyes tortacereménia. Balrdl jobbra: Nagy Miklés
(dudlis szakképzési vezetd, Schaeffler magyarorszagi
vallalatai), dr. Horvath Attila (alpolgérmester,
Szombathely), Lenkai Néra (rektori biztos,

ELTE-SEK), Szigeti Tibor (vezérigazgatd, Schaeffler
magyarorszagi vallalatai, Ugyvezetd, Schaeffler
Savaria), Gazdag Andrés (HR-igazgatd, Schaeffler
magyarorszagi vallalatai). Forras: Schaeffler, Luxfoto

miihelyévé, példaképeket adé kozosségévé valt, ahol eddig
tobb mint 360 tanuld szerzett versenyképes képesitést, és
jelenleg is tobb mint 70 fiatal vesz részt a gyakorlatorientalt
oktatdson”.

A vendégek megtekinthették a legljabb termékeket,
kéztlk az e-motor-komponenseket is. Forras:
Schaeffler, Luxfoto

Nagy Miklés, a Schaeffler magyarorszdgi vallalatainak
dudlis szakképzési vezetdje felidézte, ,a Schaeffler Savaria Kft.
20 éve az els6k kozott kezdte meg a dudlis képzést Szombat-
helyen, melyet a kezdetektdl fogva, folyamatosan fejlesztink.
Aktiv szerepvallaldsunk volt j szakmdk elinditdsaban, képzési
programok kidolgozésaban és korszertisitésében, valamint
avallalat kapuin beliili projektvizsgak lebonyolitasdban. Biisz-
kék vagyunk arra, hogy szakoktaté kollégaink tAmogatasaval
értéket teremtink, valds ipari projekteket valésitunk meg,
valamint a legkorszer(ibb technolégidkkal ismertethetjik
meg a kovetkezd generdcidkat”.

Gazdag Andrés, a Schaeffler magyarorszagi vallalatainak
HR-igazgatéja hangsulyozta, ,partnereinkkel egyttt épitjiik
a kovetkezd generdcidk jovojét. Nem kényelmesedhetiink el,
és nem lazithatunk az oktatdsi rendszer reformtorekvésein.
Dualis képzéseink versenyképességtink alapjat és jovoalkoto
képességlink egyik legfébb zalogat jelentik”.

Projektalapt oktatas és high-tech
kérnyezet

A dudlis képzés modern, high-tech kornyezetben zajl6 okta-
tast, biztos karrierutat, fejlédési lehetdséget és valédi szakmai
jovéképet is kindl.

A véllalat négy kulcsfontossagt szakméban - gépi és
CNC-forgacsold, automatikai technikus, ipari szerviztech-
nikus, gépésztechnikus - biztosit oktatast, tobb korszerd
teremben, elkotelezett oktatékkal, a legtijabb ipari trendek
mentén folyamatosan megutjulé tananyagokkal. Aktiv part-
neri egyuttmiikodésben all harom szakképzo iskolaval, a Vas
Varmegyei Szakképzési Centrum tagintézményeivel.

Az elmult években a didkok szdmos tanulmanyi és szak-
mai versenyen is kivdlé eredményeket értek el, tobbek kozt
dobogos helyezésekkel a Szakma Sztar Fesztivalon, vala-
mint mds orszagos és helyi szakmai megmérettetéseken. Az
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A vendégek szamara kivételes lehetédség nyilt arra,
hogy bepillantast nyerjenek a Schaeffler Savaria
mikodésébe, a kilonbézé gyartasi terlletekre. Forras:
Schaeffler, Luxfoto

oktatds innovativ médszertanokon - példdul TEA-modell,
projektalapu oktatds - és valds ipari projekteken alapul,
0sztonozve a kreativitast és a komplex problémamegoldast.
A tanulék tobbek kozott papirlyukasztét, stiritett levegés
motort, 3D-nyomtatot és egyedi tervezésii PLC-oktat6falakat
is készitettek mar. A végzds évfolyam szamdra SMC-work-
shopokat szervez a vallalat a kulcskompetencidk fejlesztése
érdekében. Mindez a piacképes tudas kozvetlentl hasznosul
a jové mozgastechnolégidjdban.

A Schaeffler Savaria nem csak a szakmat tanulék szamara
biztosit képzést, a vallalatndl elismert belsd szakmai, illetve
dudlis egyetemi képzési program is muikodik - utébbi az el-
mult években mentorprogrammal béviilt. Jelenleg mintegy 60
egyetemi hallgat6 4 kiilonboz6 mérnok szakon fejleszti a cég-
nél tuddsat. A hatféle belsé szakmai képzésen pedig immar
tobb mint 500 munkavallald szerzett képesitést. A végzettsé-
gek megszerzése utan a tobbség a Schaeffler csapatat erdsiti
tovabb, de nemzetkozi lehetdségek is megnyilnak eldttiik.

Egy sikeres folyamat évforduléja

Az Uinnepi programot egy videéval nyitottdk meg, melyben
a dudlis szakképzésrdl, legjobb eredményeikrél és legkedve-
sebb emlékeikrél meséltek oktatok, didkok és vezetdk — a vi-
ded tobb részletben mar elérheté a Schaeffler Magyarorszag
Facebook-oldalan.

Az Unnepi beszédeket és a nagyszabasu tortaceremo-
niat tanmuhely-latogatas és két tizemldtogatas kovette.
Avendégek szdmara gy kivételes lehetdség nyilt arra, hogy
bepillantast nyerjenek a Schaeffler Savaria mtkodésébe,
a killonbozo gydrtasi tertiletekre, az innovativ képzési hely-
szinekre, a modern technolégiai folyamatokba, valamint
megtekinthették egyuttal a legtjabb termékeket, koztik az
e-motor-komponenseket is.

www . schaeffler.hu [‘
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Megujult Beckhoff Laboratérium
a Debreceni Egyetemen

November 10-én a Debreceni Egyetem Muszaki Kardn Gnnepélyesen
atadtdk a feludjitott és kibévitett Mozgdsszabdlyozds és Villamos
Hajtdastechnika — Beckhoff Laboratériumot, egy olyan korszerd,
hatékony tanuldsi teret, ahol a hallgaték nemcsak elméletben,

hanem valdédi ipari eszk6zokon, valds kérnyezetben sajatithatjdak el az
automatizdaldas és a mechatronika gyakorlatat.

Beckhoft tiz éve kertilt kapcsolatba a Debre-
ceni Egyetemmel. Ekkortdjt vett el6szor részt
az Ipar Napjai Debrecenben rendezvényen,
ahol kiallitoként és eléaddként is jelen volt.
A Beckhoff ekkor mutatta be elészor ipari megoldésait
az oktaték, a hallgaték, valamint az eseményre latogatd
szakemberek szdmara. A kovetkez6 években szdmos kozos
program is erésitette a Debreceni Egyetem és a Beckhoff
egyuttmukodését: szakmai napot szerveztek a Mechatroni-
kai Tanszék oktatdi, valamint magyar és kulfoldi hallgatok
szamara, tovabbd a nyari szakmai gyakorlatok keretében
a hallgatok széles kort Beckhoff-technolégiai ismeretekre
tehettek szert. Emellett a Beckhoff minden évben elhozta
technolégiai ujdonsédgait a Debreceni Egyetem Miiszaki
Kara és a Debrecen Megyei Jogu Varos On-
kormanyzata dltal kozosen szervezett az Ipar
Napjai Debrecenben elnevezésti eseményre.
Ezenfeliil a tanszék tobb oktatéjanak lehetd-
séget biztosftottak arra, hogy egy szakmai ut
keretében meglatogassak a Beckhoff Német-
orszagban taldlhat6 anyavallalatat, valamint
az ipar szamara egyik legjelent6sebb nem-
zetkozi szakkiallitast, a Hannover Messét.

Valédi tudas és tapasztalat

Ennek az egytittmiikodésnek koszonhetéen
a Beckhoff a muszaki kar egyik legrégebbi
stratégiai partnerévé valt, és mindezek az
események alapoztdk meg azt a bizalmat
és szakmai kapcsolatot, amely nyomdan
a muszaki karon 2019-ben megnyilt a Moz-
gasszabdlyozds és Villamos Hajtastechnika
- Beckhoff Laboratérium, ahol akkoriban
atanuléallomdsokon a hallgatok a tanultakat
szimuldlhattdk, a helysztke miatt pedig az
eszkozoket falra szerelt formdban hasznal-
hattdk. Az automatizalasi eszkozokkel felsze-
relt 1étesitményben eddig maximum 16-18
hallgatét tudtak fogadni, a mostani fejlesz-
tésnek koszonhetden a teljesen megujult és
kibéviilt labor azonban ma mar tobb mint 30
hallgaté egyideji oktatdsat is lehetévé teszi.

Az 1j 1étesitménynek koszonhetden a hallgaték a valds
ipari igényeknek megfelel$ eszkozokon ismerkedhetnek
meg az automatizaldsi rendszerek elemeivel és funk-
ciéival, tovabbd a vonatkozé szabvanyoknak megfeleld
fejlesztéi rendszeren tanulhatjak meg az ipari szamito-
gépek és a programozhaté logikai vezérlék haszndlatat.
Ezentul lehet6ség nyilik az elkészitett programok valés
kortlmények kozotti tesztelésére is.

,Az alapképzés mellett a labor a mesterképzés és
a doktori képzés szdmadra is Uj lehetéségeket kindl. En-
nek érdekében kiilon MSc-szintli gyakorlédllomasok is
készlltek, melyek szervohajtdsokkal, gépilatasrendsze-
rekkel, analitikai és biztonsagtechnikai modulokkal fel-
szereltek” - mondta dr. Hajdu Sandor, a Villamosmérnoki
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és Mechatronikai Tanszék vezetdje az dtadotinnepségen,
és azt is kifejtette, hogy: ,A labor hdrom nagygépes
rendszerrel is béviilt: két csticstechnolégids szallito-
rendszerrel, az XTS és XPlanar megolddsokkal, valamint
egy szervohajtasu XYZ-manipuldtorrendszerrel. Ezek
nemcsak az oktatasban, hanem a kutatas-fejlesztésben
is kiemelt szerepet kapnak majd.”

A jové mérndkeinek miihelye

Dr. Hajdu Sandortdl azt is megtudhattuk, hogy: ,A la-
bor a legmodernebb ipari technolégidkat vonultatja fel,
és az idén elindult Pekdr Imre Gépészeti Tudomanyok
Doktori Iskola tevékenységében is meghatarozo szerepet
fog jatszani.”

Kossa Gyorgy, a Grof Tisza Istvan Debreceni Egyete-
mért Alapitvany (GTIDEA) kuratériumi elndke az atadon
ugy fogalmazott: ,Ez a hely nemcsak az oktatds tere, hanem
a jové mérnokeinek miihelye, nem csupan technologiai
tér, hanem szellemi otthon. Egy hely, ahol a fiatalok meg-
tanuljak, hogy a technolégia tobb, mint gépek sokaséga,
a technolégia gondolkoddsméd, vildglatds, értékrend.
A mérnoki tudds nem képlet, hanem felelésség az embe-
rért, nem adat, hanem bizalom a jévében, nem folyamat,
hanem szolgdlat a kozosségért és a nemzetért.” A GTIDEA
kuratériumi elnoke hozzétette: , A Beckhoff-fal kialakitott
partnerség nem egyszeri siker, hanem modellértéki kap-
csolat. Megmutatja, hogy ha az ipar és az egyetem kozosen
gondolkodik, akkor nemcsak tudds sziiletik, hanem tar-
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sadalmi érték is. Olyan érték, melynek segitségével jovét
formalé alkoték kertlilnek ki az egyetemrol.”

Az dtaddlinnepségen részt vett Debrecen alpolgdrmes-
tere, Barcsa Lajos is, aki ugy vélte: ,Ez a labor is annak
amintaképe, hogyan lehet egy ilyen egyiittmtikodésbél 21.
szazadi kornyezetet létrehozni, olyat, ahonnan a kikertilé
tanulok olyan tuddssal rendelkeznek, amellyel azonnal el
fognak tudni helyezkedni a munkaerépiacon.”

,Bizunk abban, hogy ez a labor inspirdlé helyszin
lesz mind az oktaték, mind a hallgaték szdmdra, ahol
nemcsak tanulni, hanem kisérletezni, felfedezni is lehet.
Reméljik, hogy az itt megsziiletd otletek valds megolda-
sokként egyszer megjelennek majd az ipari gyakorlatban
is” - mondta Perecz Tamds, a Beckhoff Automation Kft.
ugyvezetd igazgatdja az dtaddlinnepségen.

Kiilon koszonet illeti a Hunify Laboratories csapatat,
amely a labor eszkozeinek 0sszeszerelésében és kivitele-
zésében segitette a tanszék munkajat.

A muszaki karon a most atadott labor mellett egy
kilon Beckhoff oktatoterem is kialakitasra kertlt, ahol
a Beckhoff ipari partnereinek oktatdsa mellett a hallga-
ték ondllé feladatokat, tudomdnyos didkkori munkat
végezhetnek, illetve szakdolgozatukat és diplomaterviiket
is elkészithetik. A tanszéken a Beckhoff egyik kollégdja
allando jelleggel jelen van, és aktivan kozremtikodik a la-
bor fejlesztésében, valamint a technolégidk naprakészen
tartdsaban.

www . beckhoff.com [‘
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,Nem a kvotaban hiszek, hanem
az egyensulyban” - interju dr. Andras

Klaraval, az Egis Gyogyszergyar Zrt.
HR- és kommunikacios igazgatdéjaval

B Szerz4: Zakanyi Virag

Tandrként indult, ma 18 orszag HR- és kommunikdcids tevékenységét irdnyitja az Egisnél.
Andrds Kldra szerint a siker kulcsa az adatokon alapulé déntéshozatal, a digitalizacio
tudatos haszndlata és az emberi kapcsolatok megdérzése. A globadlis vezetével

nemi és generdcios diverzitdsroél, HR-kihivasokrol és a vezetdi pozicid napi szintl
menedzselésérdl is beszélgettink.

Y) Tanarként végzett, HR-kontrollinggal foglalkozott,
ma pedig 18 orszag HR- és kommunikdcids tevé-
kenységét iranyitja. Milyen fordulépontokat és f6bb
tanulsagokat tudna kiemelni ebbdl a hosszi Gith61?
Miként tudna megfogalmazni az emberekkel vald
munka esszencigjat?

Midta az eszemet tudom, tanar akartam lenni - soha mas
palya nem vonzott. Ennek két oka van: egyrészt - ahogy
a PCM (Process Communication Model) is mutatja -
erds mozgaté és gondolkodé tipus vagyok, szamomra
természetes kozeg az emberekkel valé egytittlét. Mas-
részt mindig is szerettem a fejlédést, a tudést és a tudas
megosztasat.

Akar a Covid-idbészakban, akar

a haboru kezdetén is bizonyitottuk,
hogy a varatlan helyzeteket nem
végzetes problémaként, hanem
megoldandé feladatként kezeljik.

Az eredményeink pedig azt

igazoljak, hogy jo valaszokat adtunk
a kihivasokra.

A tandri palyan hamar kidertiilt, hogy a vezetéi kompe-
tencidim is erdsek, sokdig igazgatéhelyettesként dolgoztam.
A folyamatos fejlédés irdnti igényem vitt tovdbb: a Pécsi
Tudomanyegyetemen HR-t tanultam, ahol Nemeskéri Zsolt
hatdséra - aki ma az egyetem Emberi Eréforrds Fejlesztési
Intézetének vezetdje — a HR-kontrolling felé fordultam.

W Eles volt a valtds?

Mindig is Ugy tekintettem a HR-re és a HR-kontrolling-
ra, mint a vallalat tAmogatdséanak hatékony eszkozére.
A HR-kontrollingban a szdmok mogott az embereket is
latni kell - ez a kettdsség segitett nekem abban is, hogy az
eléz6 HR-igazgaté engem javasolt utddjaként. En nemcsak
a szavak szintjén muiikodtem, hanem adatalapon gon-
dolkodtam mdr akkor is, mikézben jél kapcsolédtam az
emberekhez, igy a stratégiai dontéseket is megalapozottan
és komplexen tudtam tdmogatni.

Sokat valtozott a vildg is, mdra az adatalapt gondolko-
dasnagyon felértékelddott: 20-30 éve még elképzelhetetlen
volt, hogy egy gydgyszergyar élén ne gyégyszerész, hanem
kozgazdasz alljon. Ma viszont a vezetésben és a HR-ben is
kulcsfontossagu, hogy ne csak folyamatokat tdmogassunk,
vezetbket fejlessziink és ,a vallunkon lehessen sirni”
hanem valddi stratégiai partnerré valjunk az adatok és
elemzések segitségével.

Y) Az adatalapii dontéshozast nagyon timogatjik az tj
technoldgiak. Hogy all ezek alkalmazasaban az Egis?

A digitalizacié és az 4j technolégidk alkalmazésa sza-
munkra nem cél, hanem eszkoz a fenntarthato fejlédés-
hez és a versenyképesség megdrzéséhez. Mi nem azért
fejlesztiink, mert ez a trend, hanem mert hosszd tavon
szeretnénk versenyképesek maradni. A Covid-jarvany
erés lokést adott: ekkor digitalizaltunk szdmos, kordbban
,fiékban varakozd” folyamatot.

Bevezettitk a Robotic Process Automation (RPA)
rendszert, ami hatalmas elérelépést hozott. Korabban
a kollégak sokat panaszkodtak az id6igényes, monoton
feladatokra - példdul munkaszerzédések vagy munkakori
lefrasok készitésére. Ma mar az SAP-ben megadott adatok
alapjan a rendszer hajnalban automatikusan elindul, és

mire a munkatdrsak megérkeznek, az 9sszes dokumentum
elékészitve varja 6ket. Ennek koszonhetéen megsziintek
az emberi hibdk, a hatékonysdg pedig ugrdsszertien nétt.
Akollégak igy valéban a fontosabb, értékteremtd felada-
tokra koncentralhatnak.

RPA-t mar a képzésfejlesztésben is alkalmazunk, és
a mesterséges intelligencidt is egyre szélesebb korben
hasznaljuk - jelenleg toborzési és kivalasztdsi folyama-
tainkban, illetve a személyre szabott képzési portfélidk
osszedllitasandl. Ezek az eszkozok segitenek a létszam
optimalizaldsaban, mikdzben tobb valédi, emberi figyel-
met tudunk forditani a kollégdinkra.

Y} 18 orszig HR-tevékenységéért felel, a hazai 69 fés
csapata a kiils6-bels6 kommunikaci6 és a facility ma-
nagementnek egy részét is ellatja a magyarorszagi 3700
kollégat lefedve. Milyen fokuszpontok mentén lehet
egységes HR-stratégiat és vallalati kulturat képviselni
18 kiil6nb6z6 orszagban - és mi az, amiben megjele-
nik az Egis gyogyszeripari vallalat magyar gyokere?

Valéban ritka, hogy Magyarorszagon van a headquarter.
A magyarorszagi kozponti értékek nagyon erésen jelen
vannak az Egis-csoportban, mind a 18 orszagban. Ez
a meghbizhatdsag és az a fajta szakmai kivalésdg, amely
1913 6ta jellemzi az Egist, ma is meghatdrozé - kiegésziilve
egy globalis szemlélettel.

Az empatia szamomra nem azt jelenti,
hogy egyltt sirunk, ha valami rossz
toérténik, hanem hogy valodban bele

tudok érezni masok helyzetébe,
megértem a problémaikat, és jo
valaszokat tudok adni rajuk.

Alapelveinket az Egis 2030 nev(, hosszu tavu straté-
gidnkban foglaltuk 6ssze. Ebben hatdroztuk meg azokat
a stratégiai fontossagu feladatokat, amelyek révén az Egis
fenntarthatéan tud novekedni ezen a rendkiviil kompetitiv
generikusgyogyszer piacon. A viselkedéses alapelveink
kozott szerepel a bizalom, az egylttmuikodés, a transz-
parencia, a gyorsasag és egyfajta nagyon jol kalkulalt
kockdzatvallalés.

Ez az értékrend egységes mind a 18 orszaghan, ugyan-
akkor a helyi sajatossdgokat mindig figyelembe kell venni,
tehat a think global, act local méra szinte elcsépelt elv na-
lunk nagyon erésen megjelenik a szervezeti kulturankban.
Tiszteletben tartjuk a helyi munkatigyi szabdlyozasokat,
kulturalis normadkat és toborzasi szokdsokat is - hiszen
Vietndmtol Azerbajdzsdnig, Kijevtdl Szlovakidig jelen
vagyunk -, masképp nem is lehetne.
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Ugyanakkor ugy gondolom, hogy a kozponti értéke-
inkhez - a meghbizhatésaghoz és a szakmai kivadlésaghoz
- minden orszdg nagyon konnyen tud kapcsolédni.

Y) Mely régi6 okozza manapsag a legtobb kihivast?

2025 oktoéberében, azt hiszem, nincs olyan HR- vagy val-
lalatvezetd, aki azt mondand, hogy vildgunkban hidny
van a kihivasokbol. Rendkivil dinamikusan véltozo, tur-
bulens kornyezetben éliink, amelyet helyi és nemzetkozi
konfliktusok tovabb fokoznak. Az orosz-ukran haboru
példaul kilonosen érzékenyen érint benntinket, hiszen
mindkét orszdg fontos szerepet tolt be mikodésiinkben.

Mivel a teljes gydrtds Magyarorszagon zajlik - harom
telephelyen -, és azitt gyartott gyégyszerek kétharmadat
exportédljuk, az orosz és az ukrdn piac is kiemelt jelen-
t6ségl szdmunkra. Oridsi kihivast jelentett - killonosen
a haboru kitorésekor -, hogy ezeket az életmentd gyogy-
szereket hogyan tudjuk eljuttatni a betegekhez.

Ugy gondolom, hogy a kiilsé kornyezetre valé gyors
és hatékony reagalds, valamint a szervezeti reziliencia az,
ami a magabiztossagunk alapjat adja. Akar a Covid-idé-
szakban, akar a hdboru kezdetén is bizonyitottuk, hogy

Fontosnak tartom, hogy

a gybégyszeriparban - ahogy minden
mas terlleten is - meglegyen

a nemek, a generaciok és a hattér
sokfélesége. Minél diverzebb egy
csapat, annal hatékonyabban tud
egylttmikoédni: tobb a konstruktiv
vita, a kihivas, és ez visz minket

elére.

avaratlan helyzeteket nem végzetes problémaként, hanem
megoldandd feladatként kezeljik. Az eredményeink pedig
azt igazoljak, hogy jé valaszokat adtunk a kihivasokra,
hiszen az elmult ot évben fenntarthaté fejlédési palyan
maradtunk.

)} 18 orszag HR-vezetése mit jelent a napi gyakorlat-
ban, hogy néz ki egy nehezebb napja?

Nagyon izgalmasan telnek a napjaim. Van, hogy reggel
az orosz HR-partneremmel egyeztetek angolul, majd
telephelybejarasra indulok, ahol azt nézziik meg, ho-
gyan alakitjuk 4t a bezarandé laborokat irodava. Ezutdn
atmegyek a Lehel Gti telephelyre, ahol az agilis aréndban
az éppen kialakuléban 1évé 1j B2B-szervezet vezetdjével
egyeztetek arrdl, hogyan tudjuk change management
szempontbdl tdAmogatni a folyamatokat.

Déluténra visszaérek a Kereszturi utra, ahol a szak-
szervezet és az érdekképviselet var: nekik a vezérigazgatoi

utasitds alapjan valtozoé Uj HR-programrol szamolok be.
A nap végén pedig még a businesspartnerekkel is egyez-
tetek a felmertil6 problémdk megolddsi lehetéségeirdl.

Egy nap tehat tobb nyelven, tobb teriileten is jelen
vagyok - ez teszi igazan izgalmassa a munkat. Hétfénként
az Egis hatf6s menedzsmentje tilésezik, ahol a straté-
giai és operativ kérdéseket targyaljuk meg, {gy nagyja-
bél négy nap marad minden mdsra. Sok utazds is része
a munkdmnak, igaz, a pandémia 6ta kevesebb. Az Egis
egy nagy francia gyégyszergyar lednyvallalata, veliik is
rendszeresen egyeztetiink. Osszességében nagyon sokrét(l
és inspiralé a feladatkorom.

Y A személyes készségei, képességei koziil melyek azok
az alappillérek, amelyek alkalmassa teszik arra, és ta-
mogatjak abban, hogy birja ezt a felfokozott tempot?

A stratégiai gondolkodds és az Uizleti érzék szerintem kulcs-
fontossagu tényezdk a személyes kompetencidim koztl.
Egy ilyen pozicidhoz elengedhetetlen tovabba a kulturalis
intelligencia, a kommunikacids készség, a rugalmassag és
avaltozdsmenedzsment képessége, ami magaban foglalja
a rezilienciat is.

No6i vezetéként ebben a kifejezetten maszkulin ipardg-
ban a hitelességet, a példamutatast és az empatiat tartom
killonosen fontosnak. Az empatia szimomra nem azt je-
lenti, hogy egyiitt sirunk, ha valami rossz torténik, hanem
hogy valéban bele tudok érezni mésok helyzetébe, meg-
értem a problémaikat, és jo valaszokat tudok adni rjuk.

J6 krizismenedzsernek tartom magam: gyorsan don-
tok, és jél reagdlok a varatlan helyzetekre - ez a képesség
kilonosen hasznos volt a Covid-idészakban.

Emellett fontosnak tartom elmondani, hogy 6ridsi
megtiszteltetésnek érzem, hogy egy olyan vildgszintd
gyoégyszervallalatnal dolgozhatok, amely sokat ad a vi-
lagnak. Egyszer egy mentds megkérdezte télem: ,Tudod,
hény ember életét mentem meg nap mint nap az Egis
gyogyszereivel?” Ez a mondat mélyen megérintett, én
valéban hiszek abban, hogy amit csindlunk, az életmentd
és szép kuldetés, és ez mély elkotelezddést, aldzatot és
inspirdciét ad a munkdmban.

Y) A gyégyszeripar hagyomanyosan erésen szabalyo-
zott és technoldgiaorientalt teriilet. Hogyan valto-
zott meg a HR szerepe ebben a kozegben az elmult
években, és milyen iranyt vett?

Nagyon meghatdrozé manapsag a gyogyszeripari val-
tozdsokban a digitalizacié és az adatvédelem kapcsan
acompliance és a biztonsdg. Nagyon sokat tettlink azért,
hogy megfeleljink minden elvardsnak. Emellett a mun-
kavallaléi élmény és az agilitds az a két j tertilet, ame-
lyeket fokuszba helyeztiink. Tovdbba éppen még nincs
meg, hogy a bértranszparencia Magyarorszdgon hogyan
lesz adaptdlva a kovetkezd év juniusdban, de mi mar
kortlbeltl harom hénapja dolgozunk azon, hogy a meg-
1évé ismereteink alapjan hogyan tudunk a legprofibban
felkészllni erre az 4j kihivasra. Ugyanezt tettiik, amikor

a GDPR megérkezett Magyarorszagra, és implementalni
kellett. Széval én ugy latom, hogy proaktivan mikodunk,
és kiemelten figyeliink arra, hogy folyamataink teljes
mértékben megfeleljenek minden jogszabdlyi eléirdsnak
és piaci elvarasnak.

Y) Doktori disszerticiéja generacidkutatas témaban
késziilt, tanit a Metropolitan Egyetemen, tehat aktiv
kapcsolatot apol a j6vé munkavallaléival. Milyen-
nek latja a gydgyszergyartas népszeriiségét a fiatal
generacid korében, és hogyan kezeli a vallalat tobb
generacio egyiittmikodését?

Nagyon oriilok annak, hogy ma mar nem kodos, megfog-
hatatlan témaként kezeljiik a generdciés kulonbségeket
a munkahelyeken. Amikor 2010-ben elkezdtem ezzel
foglalkozni, még sokan kinevettek, hogy mirél beszélek.
A doktori disszertaciom egy részében azt vizsgaltam,
hogyan véltozik a vildg, és miként lehet a kiilonb6z4
generdciokat az egylittmiikodésben tdmogatni.

Az Egisben jelenleg ot generdcié dolgozik egyttt -
a dudlis képzésnek koszonhetéen mar az alfa generacié
is megjelent. Az Egis mindig is egy befogadé és elfogadé
véllalat volt: szdimunkra az emberi és a szakmai értékek
szamitanak, a sokszintségbdl pedig tudatosan verseny-
elényt kovacsolunk.

Minden évben tartunk egy, a generacioés ktilonbségek
megértését és enyhitését célzo tréninget vezetéknek és
munkavallaléknak. Itt kozosen prébaljuk feltdrni, mik
az azonossagok és eltérések a generacidk kozott, illetve
melyek azok a meghatdrozé kohorszélmények, amelyek
a preferencidikat formaljak.

Emellett tobb mentorprogramunk is van, ahol az idé-
sebb és fiatalabb kollégdk egytiitt dolgoznak, kolcsonosen
tanulva egymastdl. Ez tulajdonképpen reverse mentoring:
a fiatalok hozzak a digitalis tudést és friss szemléletet,
mig az idésebbek tobb évtizedes tapasztalatot adnak &t.
Ezeket igyeksziink tudatosan 0sszehangolni.

Kilon 6rom szamomra, hogy oktéber 1-jétél a veze-
téasszisztensem egy Z generacios, elképesztéen tehetséges
fiatal holgy, aki épp most fejezi be a mesterképzését. Ez
mindketténknek kihivds, de nagyon izgalmas: tanuljuk
egymast.

A fiatalabb generaciéval kapcsolatban ugyanakkor
megoldandé feladatot jelent, hogy masként gondolkod-
nak a munkdrdl és a munka-maganélet egyensulyarol.
Sok fiatal, aki fizikai munkat vallalna, amikor szembestil
a harom vagy négy muszakos, hétvégét is érinté munka-
renddel, inkabb a szabadid6t és az egyensulyt helyezi
elétérbe a kompenzaciés csomaggal szemben. gy ndlunk
a generaciés kérdés nem az egylittmiikodés hidnyaban,
hanem inkabb az utanpdtlas biztositdsdban jelenik meg
markansabban.

)Y Ebben segithetnek az automatiziciés megoldasok.

Igen, ez a jové. Nem véletlen, hogy mostanra fejl6dott
ilyen szintre a mesterséges intelligencia, a robotizacié
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és az automatizacio: ezek a tevékenységek az emberek
szamdra mar kevésbé vonzodak, és a technolégidkkal
a fizikai munkak jelentds részét ki lehet vdltani. Ennek
egy feltétele van, hogy sikeresek legylink, fenntartha-
téan tudjunk novekedni és fejlédni, és mindazt, amit
profitként tudunk realizalni, azt vissza tudjuk forgat-
ni akar a kutatds-fejlesztésbe, akdr pedig ezekben az
automatizdcios, félautomatizacios fejlesztésekben.
Ez a kulcs.

Idén két képzésen is részt veszek:
szervezetfejlesztést tanulok, mert
most erre van sziksége a cégemnek,
valamint a mesterséges intelligencia
hatékony hasznalatat, ami szerintem
minden HR-vezetd szamara kotelezd

tudas kellene hogy legyen.

Y) Mi az, amit néi vezet6ként mindenképpen meg
szeretne val(sitani a sajat szakmai utjan?

A nemi diverzitds szimomra nagyon fontos, de soha nem
hittem a kvétakban - én az egyensulyban hiszek. Fontos-
nak tartom, hogy a gyégyszeriparban - ahogy minden
mas terlleten is - meglegyen a nemek, a generdciok és
a hattér sokfélesége. Minél diverzebb egy csapat, anndl
hatékonyabban tud egylittmiikodni: tobb a konstruktiv
vita, a kihivas, és ez visz minket elére.

A nék problémamegoldé képessége, pozitiv ener-
gidja és megoldasorientaltsaga kivaldan kiegyensulyozza
a férfiak sokszor maszkulin, rivalizalé mtikodését. A nék-
nek helyiik van a tudoményban, a menedzsmentben és
mindenhol, ahol a fejlédés, az egyensuly és a fenntart-
hatésdg a cél. Nem a kvotdk miatt, hanem azért, mert
a sokszintség valodi uizleti elény - ezt mi az Egisnél nap
mint nap tapasztaljuk.

A személyes céljaim kozott tovabbra is a folyamatos
fejlédés az elsd. Idén két képzésen is részt veszek: szerve-
zetfejlesztést tanulok, mert most erre van szitksége a cé-
gemnek, valamint a mesterséges intelligencia hatékony
hasznélatdt, ami szerintem minden HR-vezetd szamara
kotelezd tudas kellene hogy legyen.

Az egyensulyt szamomra az adja, hogy tanitok a Met-
ropolitan Egyetemen: a HR-alapszakon szervezeti kom-
munikdcidt, a mesterszakon pedig karrier-, tehetség- és
generdciomenedzsmentet. Ez folyamatosan fitten tart
- mindig elmondom a hallgatéimnak, hogy legaldbb
annyit tanulok t8liik, mint 8k télem. Es persze mindeh-
hez elengedhetetlen a stabil csalddi hattér: a férjem és
a gyerekeim biztositjdk azt a bazist, amely nélkil nem
lehet minden nap felkelni és ,csatdba indulni”. Magas
poziciéban vagyok, de ezt a csticsot szinte nap mint nap
Ujra meg kell héditani. B
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A technolégia nemcsak

a gyarakat, hanem a HR-t is
atformalja: Uj korszak kezddodik
az ipari munka vilagaban

M Szerz4: Myat Kornél

A munkaerdéhidny, az eléregedd munkaeré és a gyorsuld
technoldgiai fejl6dés egyszerre irja at az ipar HR-stratégiait.

A vdllalatok mdr nem pusztdan robotokban gondolkodnak, vellink
vannak az Al-agentek, amelyek a fehérgalléros munkakérokben
bizonyulhatnak hatékonyabbnak ndlunk. Mindez uj munka-
formdkat, egylttmikédési modelleket, Uj kompetenciakdvetel-
ményeket és menedzsmentlogikat kivan a jové HR-eseitdl.

z ipari vallalatok egyszerre kiizdenek mun-
kaeréhidnnyal, generdcids fesziiltségekkel
és azzal, hogy a mesterséges intelligencia,
a robotika és a mobil automatizacié sokkal
gyorsabban ér be, mint kordbban barmi. A kérdés ma mar
nem az, sziikség van-e ezekre a technolégidkra, hanem
az, hogyan lehet éket Ugy integralni, hogy kozben az
emberi oldal is miikod6képes maradjon. A HR feladata
ezzel teljesen Uj dimenzidt kap: meg kell teremteni azt
a kornyezetet, ahol a munkavallalék, a robotok és az
Al-agentek hatékonyan tudnak egytittmtkodni.

Az TFR friss adatai szerint 2024-ben vildgszerte tobb
mint félmilli6 1j ipari robotot telepitettek, a mikodd
robotéllomdany pedig mar atlépte a 4,6 milliés hatart.
Eurépaban - igy Magyarorszagon is — gyorsul a robo-
tizécio, és nemcsak a klasszikus ipari robotok, hanem
a kobotok és az autoném mobil robotok is egyre inkabb
terjednek. A megtértlési nyomds miatt a feldjitott és tjra-
gyartott robotok ardnya is gyorsan né, ami fenntarthatébb
és koltséghatékonyabb alternativat kinal. A gyarakban
megjelend technolégiai diverzitds gyorsan né, a roboti-
kai rendszerek pedig egyre intelligensebbé valnak - és
ezzel parhuzamosan kap nagyobb sulyt a HR szerepe az
atmenet kezelésében.

Humanoid robotok: mit jelent mindez

a HR szamara?

A humanoid robotok latvanyos fejlédése egyelére nem hoz
azonnali fordulatot az ipari munkahelyeken, de a HR-nek
mdr most érdemes szamolnia veliik. A jelenlegi model-
lek még kisérleti statuszban vannak, a bevezetésiiket az
energiaellatasi korlatok, a megbizhatésdg és a magas drak

lassitjak, de megjelentek azok a technolégidk, amelyek
kozéptavon 4j kompetencidkat és 1j egyltittmiikodési
formdkat kivinnak meg a munkaerétél.

A legjelentdsebb hatdsuk a HR-re abban 4ll, hogy
a humanoid robotokkal valé munka teljesen tij készségeket
tesz sziikségessé: az operdtoroknak és technikusoknak
a jovében nem fizikai végrehajtasi feladatokkal, hanem
robotfeliigyelettel, hibajelzések értelmezésével, alapvetd
beavatkozasokkal és digitalis interfészek kezelésével kell
foglalkozniuk. Ez a védltozds a képzési rendszereket és
a belsé utdnpétlasprogramokat is ujrairja.

Fontos HR-kérdés a kultura és az elfogadas kezelése
is. A humanoid robotok megjelenése erds érzelmi reak-
cidkat valthat ki, ezért a bevezetés kommunikdciéja és
a dolgozdi bevonds kulcsfontossagu. A véallalatoknak fel
kell késziilnilik arra, hogy a dolgozok ne fenyegetésként,
hanem munkatarsként tekintsenek a technolégidra - ezt
kidolgozott kommunikaciés programokkal, edukaciéval
érhetik el.

Al-agentek koltéznek az irodakba

Mig a gyartasban a robotok, az iroddkban az Al-agentek
jelolik ki az 4j irdnyt. Az Al-agentek - az 6ndlléan tervezo,
feladatokat lebontd és végrehajtd intelligens rendszerek
- a kovetkez6 években ugyanugy részei lesznek a fehérgal-
léros munkafolyamatoknak, mint ma a vallalatirdnyitdsi
rendszerek vagy a digitalis munkatertiletek.

A HR szdmadra a legnagyobb valtozas az, hogy az
Al-agentek egyluttmikodé digitdlis ,kollegakat” jelen-
tenek. Ezek az Agentic Al-rendszerek képesek adatot
gyUjteni, értelmezni, dontéseket el6késziteni, riportokat
irni, ajanldsokat tenni és folyamatokat optimalizalni.

Nemcsak végrehajtanak, hanem gondolkodnak - és
ez teljesen Uj szerepet ad az irodai munkatdrsaknak.
A munkakorok dtalakulnak. A monoton adminisztrativ
feladatok egy része kikeriil az emberek kezébdl, mikoz-
ben felértékelddik a dontések értelmezése, az ligyno-
kok 4ltal javasolt megoldadsok ellendrzése, a komplex
helyzetek kontextusba helyezése és a felelGsségi szin-
tek Ujradefinidldsa. A HR feladata lesz meghatdrozni,
milyen kompetencidk szitkségesek egy olyan vildghan,
ahol az alkalmazottak mar nem egyediil dolgoznak,
hanem Al-igynokokkel egytitt. A szervezeti kultura is
atalakul. Az Al-agentek bevezetése nem informatikai
projekt, hanem miikodési modellvaltés: 4t kell gondolni
a dontési jogkoroket, a felelésséget, az adataramldst
és azt, hogyan mukodjon egylitt ember és algoritmus.
Ezzel parhuzamosan a vezet6k szerepe is valtozik: a jové
menedzsmentjének értenie kell, mit, hogyan delegdlhat
egy Al-ugynoknek, hogyan ellendrizze a munkajat, és
hogyan illessze be a csapat napi miikodésébe.

igy dolgoznak az Al-agentek

a gyakorlatban

Az Al-agentek miikodésének jo6 példaja az SAP 1j, igynok-
alapu vallalatiranyitdsi logikdja. Ezek az agentek a hat-
térben adatokat gyljtenek, értelmezik a helyzetet, és
tobb l1épésen 4t hajtanak végre tzleti folyamatokat. Egy
Joule-agent példdul képes felismerni, ha egy HR-folya-
matban torlédds alakul ki, majd a toborzasi, képzési és
termelési adatokat 6sszekotve javaslatot tesz a sziikséges
lépésekre. Mds agentek a fluktudciés mintdkat elemzik,
elérejelzik a kritikus létszamhidnyt, vagy alternativ szer-
vezési lehetdségeket generalnak.
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A multi-agent logika 1ényege, hogy a kiilonbozé
ugynokok egymassal egytttmiikodve dolgoznak: egyik
feltdrja a problémat, a masik megolddsi opcidkat készit
eld, a harmadik pedig a hattérben automatizalja a vég-
rehajtast. A HR szamara ez konkrét tehermentesitést
jelent: a monoton adatellenérzés és sok idét igénybe
vev( sziszifuszi riportolds helyett tobb idé marad az em-
beri oldalra - a bevonésra, a fejlesztésre és a szervezeti
kulttra alakitaséra.

Emberrel vagy az ember helyett?

A technolégiai fejlédés gyorsuldsa ujra és ujra felveti
a kérdést: vajon a robotok és az Al az ember helyére
lépnek, vagy épp ellenkezéleg, az emberi munka fel-
tételeit teremtik Ujra? A GyartdsTrend és a HRPOWER
kozos, negyedik Ipari HR-konferencidjdn ezt a kérdést
is alaposan korbejarték a résztvevok. A konkluzié sze-
rint az automatizacié nem a munkahelyek megsziin-
tetésérél, hanem azok fenntarthatéva tételérdl szél
- kiilonosen az eloregedé tarsadalmakban és a fizikai
utanpétlas hidnydban. A robotok a monoton, fizikai
terheléssel jaré vagy veszélyes feladatokat veszik at,
mig az Al-agentek a kognitiv tulterhelést csokkentik
azaltal, hogy dontés-elékészitést, adatelemzést és fo-
lyamatautomatizdlast végeznek. A HR feladata {gy nem
az ,ember helyettes{tésének” kezelése lesz, hanem
a munkakorok ujradefinidldsa: hogyan lehet az em-
bert athelyezni olyan poziciékba, ahol a kreativités, az
egyluttmutkodés és a problémamegoldés keriil el6térbe.
A technologia és az ember egytittmikodése tehat nem
kényszerd kompromisszum, hanem a jové ipardnak
alaplogikdja lehet. W
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Bértranszparencia-
iranyelv:

plusz terhektol
tartanak a cégek

B Szerz6: Ember Zoltan

Az unios bértranszparencia-iranyelv célja a nemek kézotti
bérkilonbségek csokkentése a fizetési rendszerek atlathatésaganak
novelésével. Osszedllitdsunkban vallalatvezetdket és jogi szakértéket
kérdeztink az iranyelvre torténé munkaltatoi felkészilésrol.

azaiiparvallalatok HR-vezetéivel, illetve mun-
kajogdszokkal beszélgetve az uniés bértransz-
parencia-irdnyelv fogadtatdsa véleményesen
vegyes a cégek korében. Sokan extra feladat-
ként tekintenek rd, és attél tartanak, hogy folyamatosan
sok adminisztrativ terhet, archivaldst, kommunikaciét
rakhat rajuk, akarcsak a GDPR-nak val6 megfelelés. A fé-

Mit jelent a bértranszparencia-iranyelv?

Az unids bértranszparencia-iranyelv célja a nemek kozotti
bérkilonbségek csokkentése a fizetési rendszerek atlathatésagéanak
novelésével. A szervezeteknek olyan bérstruktiraval kell
rendelkeznilk, amely biztositja, hogy az egyenld vagy
egyenld értékl munkat végzé ndk és férfiak egyenld dijazasban
részeslljenek. A 2026. junius 7-t6l kotelezben alkalmazandd
iranyelv eléirja a nemek koézotti bérkilonbségek rendszeres
ellendrzését és riportalasat, illetve 5 szazaléknadl nagyobb,
objektiv szempontok mentén nem magyarazhatd eltérés esetén
a szlkséges intézkedések megtételét az egyenld bérezés érdekében.
A munkaltatoknak fel kell készilnilk az eléirdsnak megfeleld
bérriport elkészitésére, valamint a megfeleld bérstruktira
és a bérezéssel kapcsolatos informacidaramléas biztositaséara.
Ehhez objektiv, nemi szempontbdl semleges kritériumokon alapuld
munkakor-értékelési rendszerre, a szintekhez kapcsolédd
bérséavokra, az eldéirdsnak megfeleld atlathatd bérrendszerre
és munkavallaloéi téjékoztatésra van szikség.

lelem masik oka, hogy feszes a munkaerépiac, és félnek
a nyilvdnossagtol, nehogy versenyhdtranyba kertiljenek
a kiillonbozé bérszintek miatt. Ugyanakkor varjdk a ha-
zai atiiltetd jogszabdlyt, ennek hidnydban nem igazdn
tudnak lépni.

Erdemes felkésziilni

A jogi atiiltetéssel szakérték szerint nagy meglepetésre
nem kell szdmitani. Noha az irdnyelv alkalmazdsa rovid
tavon alighanem okoz majd némi zavart a cégek életé-
ben, hosszu tavon jél jarhatnak vele. Ezért erre érdemes
mar most felkésziilni, kiilondsen a nagyvallalatoknak,
mondja dr. Gera Daniel ligyvéd, a nemzetkozi Schonherr
lgyvédiiroda magyarorszagi managing partnere. Szerinte
a bértranszparencidt és az egyenlé munkaért egyenld dija-
zast bevezet6 cégek hosszu tavon egészségesebb vallalati
kulturdt alakithatnak ki, hatékonyabban toborozhatnak
allashirdetésekben és csomagajanlatokban, néhet a dol-
goz6i bizalom a cég irdnt, illetve a vallalati kommunikacié
egyik eszkoze is lehet — 0sszességében versenyelénnyé
valhat szdmukra a bértranszparencia.

Nem mindenki optimista

Jagudits Akos, az osztrdk gyoker( Astotec globdlis ipari
és technolégiai vallalat HR-igazgatéja nem lat munkdl-
tatéi elényt az irdnyelvben, legaldbbis csak hosszu tdvon
képes elképzelni ilyesmit, és szerinte ez jobbara kimertl
a torvényi feltételek teljesitésében. ,De ez is hamar elol-

Gera Daniel, a nemzetkdzi Schonherr
Ugyvédi iroda magyarorszagi
managing partnere

vadhat, amennyiben a munkaltaték kiteszik a muskatli
mellé a teljes bérszintet és ajanlati csomagot, amivel sze-
rintem komoly versenyhatranyba keriilhetnek” - mondta
lapunknak. Szerinte mindenki futni fog a magasabb bérek
utan, és dupla annyiba fog keriilni a megtartas menedzs-
mentkdltsége. Ugy vélte, az uniés iranyelv a tilszabalyozas
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250+ munkavallald

2027. junius 7. Evente

, Kézzétételi Riportolés .
Szervezet merete P .2 Kimenet
hatarido gyakorisaga
<100 munkavallaléd Onkéntes
100-149 munkavallalo 2031. junius 7. 3 évente Ha a nemek kozotti bérkilonbség meghaladja az
150-249 munkavallalé 2027. janius 7. 3 évente 5%-ot, a munkdltatonak kozos bérértékelést kell

végeznie, és cselekvési tervet kell kidolgoznia

1.

tédblazat. Eurdpai unids bértranszparencia-iranyelv

forrds: GydrtasTrend

Jagudits Akos egyetért azokkal a véleményekkel,
hogy a nagyvallalatokndl kezdetben sok félreértést és
felesleges negativ érzelmet fog generdlni a szabalyozas.
,Az 0sszehasonlitgatds fokozodni fog a kollégak kozt, igy
atranszparencia nem fogja elérni a céljat” - mondta. Sze-
rinte a szervezeti kultiranak is drthat, mert szabalyozdsi
és Uizemeltetési fesziiltséget gerjeszthet, végeredményben
az Astotec mér gendersemleges, ndluk nem lesz sziikség
nemi alapu bérfelzarkéztatdsra, koszonhetéen a folya-
matos, éves, atfogd bérfelzarkoztatdsi programjuknak,
de leginkdbb a mikodé grade- és munkakor-besorolasi
rendszerlknek, tette hozza.

Hazai atiiltetés

Némi reményre adhat okot a kevésbé optimista mun-
kaltatéknak, hogy munkajogdszok szerint Magyaror-
szagon a jogalkot6 tdgabban értelmezheti a direktiva
»helyi munkaerdpiaci sajatossdgokrol” szolé eldirdsait,
ami egyfajta kivételt is jelenthet példdul az orszdgosan
azonos munkakori bértdbla vagy fizetésekkel kapcso-
latos kozlési kotelezettség aldl, anélkiil, hogy sériilne
a direktiva célja.

Egy tarsasdgi joggal foglalkozo ligyvéd azt mondta
lapunknak, hogy a direktiva alapjan nem egyértelmu
amunka értékének szamitdsa. Szerinte a cégek megtehe-
tik, hogy kérésre kiadjdk az azonos munkakorhoz tartozo
bérszédmokat a munkavallalénak, de az nem megfeleld
adatsort tartalmaz, vagy ugy varidljak at a céges struk-
turat, hogy az azonos munkakorok azért ne legyenek
teljesen azonosak. Objektiv indok lehet, hogy egy cég
pénztarosa a keleti orszdgrészben nem keres annyit,
mint a nyugati hatdrnal. Ugyanakkor a munkavallalok
konnyebben birésadghoz fordulhatnak az 4j szabalyok
miatt, ahol a bizonyitdsi teher hagyomédnyosan a mun-
kaltatot terheli, vagyis a cégeknek kell bizonyitaniuk,
hogy nem diszkrimindltak a bérezésben.

Mindenesetre, legyen barmilyen is a hazai jogszabdly,
szakértOk szerint a hazai multinacionalis cégeknek - szer-
vezeti kulturdjuk, felelésségiik és etikdjuk miatt — jéval
kevesebb kiigazité 1épést kell tenniiik, mint amennyit
a kozhiedelem vél, vagy amit a kkv-knak meg kell tenni-
Uik. A multikndl a nemi diszkrimindciémentesség bevett
gyakorlat, és a munkakorokhoz tobblépcsds bérszintek,
munkakorcsaladok tartoznak. Jellemzden azok a vallala-

tok veszik komolyabban a felkésziilést, ahol kiilfoldi tu-
lajdonos van, és ahol mar van ilyen tipust program, mint
példaul a német anyavallalattal rendelkezd jarmuipari
cégek. Ugyanakkor a kkv-k szdmdra némi konnyebbség,
hogy az irdnyelv sédvos halasztast enged a kozzétételi ha-
taridé és a riportolds vonatkozasaban, illetve a 100 £6
alatti cégeknek onkéntessé teszi az alkalmazast (lasd
1. sz. tablazat).

Keresztes Péter, a magyar tulajdonban 1évé Tutti Elel-
miszeripari Kft. HR-tertletért is felel6s gazdasdgi igazga-
t6ja azt mondta lapunknak, hogy a direktiva alapértékével
egyetértenek, az ,egyenlé munkaért egyenld dijazast”
régéta alkalmazzdk is. Felel6s és etikus munkaltatéként
gondolkodva nincs is mds lehet6ségiik, mivel a diszkri-
minacié tobbletfesziltséget és tobbletmunkat generdlna
a szervezetnek, ami jelentésen rontand a munkavallaléi
hozzaallast és viselkedést. Ez egyuttal akdar nagyfoku
hatékonysagvesztést is hozhat, ami viszont nem all ér-
dekében sem a vallalat tulajdonosainak, sem vezetdinek,
tette hozza.

Noha a Tutti a 100-149 £6t foglalkoztaté kategéridba
tartozik, ettél fiiggetleniil a direktiva és az annak alapjan
meghozott magyar jogszabaly eléirdsai mar a kezdetektdl
vonatkozni fognak rajuk, mondta Keresztes. Eppen ezért
varjak a 250 f6nél kevesebb munkavallalét foglalkoztato
munkaltaték - uniés és/vagy allami - képzési tdmogatasat
is, ez vélhet6en nemcsak nekik, hanem minden koz- és
maganszféraban miikodd munkaltatéonak segitséget
adhat majd.

Keresztes szerint pozitiv lehet a szabdlyozas tar-
sadalmi hatdsa, amennyiben eltekintiink a direktiva
alkalmazasaval kapcsolatban felmeriilé céges tobblet-
munk4tél és az ebbdl fakadd koltségektsl. Ugy latja,
hogy egyfajta csendes bértranszparencia megvaldsult
mar kordbban is a munkavéllalék magédnbeszélgetései
keretében (nemcsak a Tuttinal, hanem szinte minden-
hol). Ezek alapjan - egy szervezeten beliil - szerinte nem
varhaték érdemi bérezési, javadalmazasi valtoztatasok,
ugyanakkor a kkv-knak figyelemmel kell lenntink més
szervezetek jelzéseire is. ,Az dlldshirdetésekben koz-
zétett bérminimum vagy bérsdv meg fogja mozgatni
a munkavallalékat, {gy lesz majd par honap, taldn egy
év is, amely magasabb fluktudciéval és az ebbdl eredd
pluszkoltségekkel jarhat minden munkaltaté szamara”
- Osszegzett. H
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Y) A képalkot6 diagnosztika teriiletén az AI-t ma mar
nem kiegészit6 funkcioként, hanem a modern rend-
szerek természetes részeként kezelik. Hogyan jele-
nik ez meg a gyakorlatban?

Ma mar az Al a radioldgiai rendszerek alapveté mtikodésé-
nek része. Tobb szinten tAmogatja a munkafolyamatokat:
a képfelvételi (acquisition) technolégidk javitjak a kép-
mindséget, és automatikusan optimalizaljak a vizsgdlati
paramétereket; a diagnosztikai algoritmusok gyorsitjak és
pontositjak az elvaltozdsok felismerését; mig a leletezést
és workflow-t segité rendszerek tdmogatjak az operato-
rokat a feladatok elvégzésében, a radiolégusokat pedig
avizsgalatok priorizdldsaban, a riportok egységesitésében
és az adatok feldolgozdsaban.

Y)Y A Humantech Solution Zrt. a United Imaging
Healthcare (UIH) képalkot6 rendszereit forgal-
mazza Magyarorszagon, telepitettek mar rendszert
Keszthelyen, Dabason, Karcagon, Satroaljatjhelyen,
Ozdon és Dunatijvirosban. Milyen szerepet kap
ezekben a gépekben a mesterséges intelligencia?

A UIH-rendszerek - legyen sz6 CT-, MR-, PET/CT- vagy
rontgenberendezésekrdl - deep learning alapt képfel-
dolgozo algoritmusai a dontéstdmogatast, a vizsgéalati id6
leroviditését, a dézisoptimalizalast és a részletgazdagsag

Kisebb dézis, pontosabb diagnodzis

M Szerz4: Zakanyi Virag

A mesterséges intelligencia mdra az orvosi diagnosztika szerves része. A Grand View
Research elemzése szerint az Al-alapu orvosi képalkotds globdlis piaca 2033-ra

19,8 milliard dolldrra néhet. Az ilyen rendszerek nemcsak gyorsitjak és pontositjak

a vizsgdlatokat, hanem uj szintre emelik a korai felismerést és a dontéstadmogatdst is.
Vaddszi Zoltdn orvosbiolégiai mérndk, a Humantech Solution Zrt. értékesitési vezetdje
szerint a mesterséges intelligencia mar nem extra funkcié — hanem alapkévetelmény.

novelését szolgaljak. A cél, hogy rovidebb vizsgalati id6vel
tobb és pontosabb informacio jusson a radiolégusok ke-
zébe, mikozben az operatorok munkajat is hatékonyabba
tesszlk a vizsgalattervezés soran.

Emellett a diagnosztikai modelleket illetéen a United
Imaging Intelligence (UII) fejlesztései szamos klinikai
szcendriot lefednek.

V) Az automatizacié mellett a riportkészitésben is meg-
jelenik az AI. Hogyan miikodik ez a gyakorlatban?

Az tugynevezett Al Assistant modul strukturdlt riportokat
készit, beszédfelismerést és automatikus leletjavaslatokat
biztosit. Ez nemcsak gyorsitja a leletezést, hanem szdmot-
tevéen csokkenti a radiolégusokra haruld adminisztracids
terheket is.

A telepitések sordn minden esetben site-specifi-
kusan konfiguraljuk a rendszer Al-funkcidit, vagyis
a bedllitasokat az adott vizsgaléhely diagnosztikai profil-
jadhoz és az ott dolgozé orvosok igényeihez igazitjuk.
Fontosnak tartjuk, hogy a mesterséges intelligencia
ne kilon megvasarolhato extra legyen: a Humantech
altal forgalmazott UIH-rendszerekben az Al-modulok
alapfunkciéként érhetdk el. Mindez a lokalizalt finom-
hangoldssal egytitt hosszu tavon kiszamithatébba és
fenntarthatébbad teszi a rendszerek mtikodtetését a hazai
intézmények szdmara.

Vadaszi Zoltan orvosbiolégiai mérndk,
a Humantech Solution Zrt. értékesitési vezetdje

Y) Miben nytjtanak elényt ezek a megoldasok a korabbi
rendszerekhez képest?

Az Al-alapt radiolégiai rendszerek elénye tobb szinten
is megmutatkozik. E16szor is jelentdsen javitjak a kép-
alkotds mindségét, mikozben segitik a standardizaciét.
Az Al-vezérelt optimalizalé algoritmusok csokkentik az
emberi tényez6bdl fakadd variabilitast, és olyan egységes
képmindséget biztositanak, amely manualisan aligha
lenne elérhetd. Emellett diagnosztikai tdmogatast is
nyujtanak: a Deep Learning modellek a vizsgélat korai
szakaszédban képesek megjeldlni a gyanus eltéréseket,
ami felgyorsitja a dontéshozatalt.

Ugyanilyen fontos a munkafolyamat-hatékonysag
novelése: az automatikus riportkészités, a beszédfelis-
merés, a vizsgalatok priorizdldsa, a nagy nyelvi modellek
és a prediktiv funkciék mind hozzdjarulnak ahhoz, hogy
csokkenjen a radiolégusokra harulé adminisztrativ teher,
és tobb id6é maradjon a tényleges diagnosztikai értékelésre.

Y) Vannak konkrét példak, ahol az Al-diagnosztika
kimutathatéan javitotta a pontossagot vagy lero-
viditette a dontési id6t?

Igen, a kilonbség sokszor szemmel lathaté. Ha egymas
mellé tesszlik az Al- vagy deep learning alapt képjavito
algoritmussal készult és az anélkili felvételeket, a miné-
ségbeli eltérés laikus szemmel is egyértelmi. CT esetében
gy déziscsokkentést tudunk realizadlni ugy, hogy kozben
a képmindséget viszont emeljiik, MR esetében a vizsgalati
id6 akar 30-40 szdzalékkal is csokkenthetd a képmindség
romlésa nélkil, és az Al-alapu zajsztrés a kis 1éziok ki-

/////
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Az Al-tudds mogott komoly informdacidtechnolégiai
és orvosszakmai kutatdsi hattér all. Ez biztositja, hogy
a technolégia nemcsak hatékony, hanem meghizhaté
klinikai eszkoz is legyen.

Y) Milyen tipusii algoritmusok dolgoznak a képalkoté
diagnosztikai gépekben?

A United Imaging Healthcare rendszerei sajat fejleszté-
su, orvosi célra optimalizdlt mély neurdlis halézatokat
hasznélnak. Ezek nem dltaldnos modellek, hanem diag-
nosztikai adatbazisokon tanitott, FDA- és CE-min0sités-
sel rendelkez6 algoritmusok, amelyek zajcsokkentést,
rekonstrukcioés gyorsitdst, anatémiai felismerést és pro-
tokolloptimalizadlast végeznek valés id6ben.

ket ezenfelil tobbféle Al-megoldds is tAmogatja: deep
learning neurdlis halézatok a CT- és MR-képi rekonst-
rukciéhoz, radiomics-alapu elemzémotorok a szove-
ti mintdzatok és texturdk értékeléséhez, nagy nyelvi
modellek a diagnosztikai narrativak strukturaldsdhoz
(mint az UII AT Assistant), valamint supervised learning
algoritmusok az automatizdldsi feladatokhoz és sajat
kutatési célu fejlesztésekhez.

Y) Milyen visszajelzéseket kaptak az orvosoktél és
radiolégusoktdl az Al-tamogatott rendszerek
hasznalatardl?

A visszajelzések egyértelmiien pozitivak - mind ergono-
miai, mind orvosszakmai szempontbdl. A fejlesztések
soran kiemelt figyelmet kapott az intuitiv kezel6feliilet,
amely magas felhaszndléi élményt biztosit az operatorok
és aradiologusok szamara is. A felhasznédlok kilon kieme-
lik, hogy a UIH-rendszerek Al-funkciéi nem igényelnek
extra lépéseket: az Al ,a hattérben dolgozik”, tehat nem
terheli meg a munkafolyamatot, sét jelentés mértéki
idét takarit meg. Ez a klinikusok és operdtorok részérol
aleggyakoribb pozitivum: ,a gép okosabb lett, de a mun-
kafolyamatunk nem lett bonyolultabb.”

Természetesen hangsulyt fektetiink az applikdcids
tréningekre is. Ezek a gyakorlatias, ,hands-on” oktatasok
lehetévé teszik, hogy a technolégiat az adott intézmény
sajat miikodéséhez igazitsuk. A Humantech ehhez magyar
nyelvl betanitasi és timogatasi protokollt biztosit: onsite
tréninget, tavoli tdmogatast, protokolloptimalizaléast és
a felhaszndldi visszajelzések alapjan végzett finomhan-
golast. Igy az Al-modulok nemcsak elérheték, hanem
valodi klinikai értéket is teremtenek.

Y) Hogyan latja az orvosi képalkotds jov6jét az Al-tech-
noldgidak tiikrében?

Az Al- és a deep learning technoldgia mar nem a jové,
hanem a jelen. A Humantech Solution célja, hogy az
Uj magyarorszagi géptelepitésekben az Al-technolégia
alapfunkciéként, ne pedig opcionalis extra szolgédltatds-
ként jelenjen meg. M
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Autonom szervizrobotok az

egészségugyben

M Szerz4: Myat Kornél

Képzeljlink el egy kérhdazat, ahol a mintdk, gydgyszerek és steril eszk6zok emberi
beavatkozds nélkill jutnak el egyik osztdlyrdl a mdsikra, ahol a hattérfolyamatok
csendben, pontosan és kiszamithatéan zajlanak, és a személyzet idejét mdar nem
aprozzdk fel a folyamatos kiszdallitdsi feladatok. A szervizrobotok ezt a vildgot hozzdk
kozelebb: a kérhazi logisztika, az anyagmozgatds, a mintaszallitds és a sterilitdsi
folyamatok tdmogatdsdval révid idén belll a mindennapi mikodés egyik meghatdarozéo

pillérévé valhatnak.

1l

z egészségligyi ellatérendszer atalakuldsa-

nak egyik legdinamikusabban fejladé tertilete

kétségtelentil a szervizrobotika. A Market Re-

search Future elemzése szerint a globalis piac
értéke 2024-ben 34,12 millidrd dollért tett ki, és 2035-re
elérheti a 158,75 millidrd dollart. A gyors novekedést a k-
lonboz6 dgazatokban megjelend automatizacios igények,
az IoT-alapu, koltséghatékony karbantartasi megoldasok,
valamint az Al- és az 5G-technolégidk terjedése mozgatja.
A vezetd robotikai vallalatok jelentds k+f-befektetései
tovabb erésitik ezt a trendet, igy a szervizrobotika irdnti
igény folyamatos és stabil novekedést mutat.

Mit jelent a szervizrobotika?

A szervizrobotika olyan robotikai terllet, amelyben
a robotok nem gyartoésori koérnyezetben dolgoznak,
hanem embereket témogatnak kilonféle szolgéltatési
feladatok elvégzésében. Ide tartoznak azok az autondm
vagy félautondém rendszerek, amelyek korhazakban,
logisztikaban, kereskedelemben, lgyfélkiszolgalasban
vagy akar otthoni kérnyezetben végeznek anyagmozgatési,
szallitasi, tisztitdsi, informacidés vagy mas témogatd
tevékenységeket.

Komplex kihivasok és technolégiai
valaszok

Egy biztos, a kérhdzi kornyezet sajatossaga, hogy soha
nem statikus: a jol tervezett ttvonalakat folyamato-
san feltulirhatjak a varatlan helyzetek, a valtozé beteg-
aramlds, a stirgds mozgasok vagy a személyzet spontan
utvonalvaltdsai. Ez a félig strukturalt tér kiillonosen
nagy kihivast jelent minden automatizalt rendszer
szamara, és itt valik igazdn egyértelmuvé, hogy az auto-
noém szervizrobot nem egyszerd mobil eszkoz, hanem

a kornyezetét értelmez6, helyzetfiiggd dontéseket hozo
technoloégiai szereplé.

Ezeket figyelembe véve a megbizhaté muikodéshez
olyan érzékelési és vezérlési architektirdra van sziikség,
amely képes alkalmazkodni a kérhazi terek valtozatossa-
gahoz. Az olyan technolégiai vallalatok, mint a Balluff,
a Festo, az Omron vagy a Beckhoff dltal fejlesztett szen-
zor- és vezérlési megoldasok éppen ezt a rugalmassagot
biztositjak. Ezekre épitenek a robotikai gyartok tj genera-
ciés autondém mobil platformyjai is. A lidar-, kamerakép-,
épuld tobbdimenzids szenzorfuzid lehetévé teszi, hogy
a robot a kérhdzi tér legkisebb véaltozdsdra is reagaljon,
és varatlan helyzetekben is biztonsdgosan megorizze
autonomigjat.

Elény a kérhazaknal

Az autoném robotok bevezetése a kérhdzi miikodés egyik
legkézzelfoghatébb elényét a stabilitds és a folyamatpon-
tossag terén hozza el. Csokken a hibdk ardnya, kiszdmit-
hatébbd vélnak a logisztikai ttvonalak, és a robot nem
farad el, nem lassul le, nem hibazik figyelmetlenséghdl.
A gyartok AMR-platformjain a diagnosztikai onellenérzés
ma mar alapfunkcié: a rendszer idében jelzi az eltéréseket,
igy a technikai ledllasok ritkdbban okoznak fennakaddst.
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Topvallalatok az egészségiigyi szervizrobotikaban

« Aethon/TUG (USA)
A vilag egyik legismertebb kérhdzi szervizrobotja, tébb mint
200 egészséglgyi intézményben mikodik. Gydgyszert, steril
eszkozt, textilt és ételt szallit autondm modon.

e Diligent Robotics - Moxi (USA)
Az egyik leggyorsabban terjeddé klinikai AMR-platform.
Mintaszallitas, eszkdzlogisztika, apoldk tédmogatasa - jelenleg
tébb tucat amerikai koérhazban mikodik.

e Omron Healthcare Robotics (Japan/EU)
Kérhazakba szant autoném mobil robotok és integralt logisztikai
rendszerek. Tobb eurdpai pilotprojekt és folyosdi szallitasi
megoldas flizédik hozzajuk.

e Mobile Industrial Robots - MiR (Dania)
Szamos eurdpai kérhdzban hasznalt AMR-ek fejlesztdje. Kulon
platformjuk van, beleértve a klinikai anyagmozgatédst és
steril logisztikat.

e UVD Robots (Dania)
A jarvény utén vilagszerte elterjedt autoném fertétlenitd robot,
amely korhézi kornyezetben csokkenti a kérokozo-terhelést.

e PAL Robotics (Spanyolorszag)
Szervizrobotikai és logisztikai alkalmazasok fejlesztéje;
mobil platformjaikat tébb eurdpai egészséglgyi intézményben
hasznaljak.
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Mi gyorsitotta fel az egészségiigyi
szervizrobotika fejlodését?

A mindennapi ellatds szempontjabédl az egyik legna-
gyobb elény a személyzet tehermentesitése. A mintak,
gyégyszerek, steril eszkozok vagy textilidk mozgatasa egy
atlagos miiszakban tobb kilométernyi gyalogldst jelent,
aminem igényel szakértelmet, mégis jelentds energiat von
el az 4poléktdl. Az autoném robotok pontosan, stabilan,
elére meghatarozott prioritdsok szerint veszik at ezeket
a feladatokat, igy a felszabadulé idé valéban a betegek
melletti munkdra fordithaté, ami javitja a betegelége-
dettséget is.

A robotok mtkodését a fejlett navigacios intelligencia
biztositja. A SLAM-alapu lokalizacié, a prediktiv utvo-
naltervezés, a gépi latds és a dinamikus palyakorrekcié
egylttesen teszi lehetévé, hogy a robot alkalmazkodjon
a kérhdzi tér gyors ritmusahoz. Felismeri a hordagyat tolo
apoldt, automatikusan lassit, félredll a stirgésségi csapat
eldl, éskilonbséget tesz ideiglenes és tartds akadaly kozott.

Ahhoz, hogy az autonémia kézzelfoghaté értéket te-
remtsen, a robotnak szervesen kapcsolédnia kell a teljes
kérhdzi infrastruktirdhoz. A liftekkel, ajtévezérlé rend-
szerekkel, raktdri és laboradatbazisokkal, valamint az
intézményi IT-platformokkal val6 valds idejli kommuni-
kécid elengedhetetlen. Az egységes adatarchitektira pedig
azt biztositja, hogy a robot ne csak mozogjon, hanem
dokumentaljon, priorizaljon, stdtuszinformdciot kildjon
és fogadjon, vagy akdr automatikusan atvegye a siirgés
mintaszallitast, amikor a rendszer azt jelzi.

Az intelligens kérhaz felé ez az ut vezet

Az autondm szervizrobotok terjedése nem pusztan tech-
nolégiai fejlesztést jelent, hanem mélyebb miikodési at-
alakuldst is: a kérhdzi folyamatoknak mindinkabb a valés

az dpari

idejt adatokra és a folyamatos 0sszekapcsoltsagra kell
éplilnitik. Tgy a robotok olyan digitélis réteget hoznak
létre, amelyben a készletgazdalkodastol a belsé logiszti-
kdig minden folyamat 4tlathatébba valik, és gyorsabban
reagal a valtozé igényekre.

Ebben a modellben a robot olyan hélézati egység,
amely visszacsatoldst ad a kérhdz mtikodésérol. Az al-
taluk gydjtott adatokbdl kirajzolédnak a napi terhelési
mintdk, a szik keresztmetszetek, a terhelési hullamok
vagy a helyiségkihasznaldsi eltérések. Ezek az informécidk
olyan pontokat tesznek lathatéva, amelyekrél kordbban
legfeljebb feltételezések sziilettek, és megalapozzdk a fo-
lyamatok Gjraszervezését vagy az eréforrasok hatékonyabb
felosztasat.

A kovetkezé 1épést a robotok bevondésa jelenti a hosz-
szabb tavu mukodés tervezésébe. A rendszer szintjén
értelmezett adatok - példdul az osztalyok forgalmi ciklusai
vagy a mintaszallitds terhelése - alapot adhatnak olyan
algoritmusoknak, amelyek el6re szdmolnak a varhaté
valtozasokkal. A robotok igy a kérhdzi miikodés jovébeli
allapotardl is képesek lehetnek elérejelzést adni, legyen
sz6 kozelgd terhelési csucsokrél vagy egyes tertiletek
varhato igénybevételérdl.

Mindezek a fejlesztések olyan intézményi miikodés
felé terelik a kérhdzakat, ahol a dontések valéds ideju
adatértésen alapulnak. A szervizrobotok szerepe ebben
amodellben az 4j szintd atlathatdsag és elérejelezhetdség
megteremtése. Ez az a hozzdadott érték, amely hosszu
tavon a legnagyobb hatdst gyakorolhatja az egészségligyi
intézmények miikodésére: egy olyan rendszert eredmé-
nyez, amely hatékonyabb, gyorsabban tanulé és jobban
szervezett a jelenleginél. M
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