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ok forré téméat kinal manapsag az auté-
S ipar, hiszen egyszerre kell megfelelnie
a szabalyozasi szigoritdsoknak, a zéldatallas
sUrgetésének, a fogyasztdi elvarasok val-
tozdsanak és a geopolitikai hatdsoknak.
Szeptemberi lapszamunkban tobb markans
szakmai dllaspontot olvashatnak az iparag
vezet6 szerepl8itél, amelyekbdl kiderdl:
a jelenlegi folyamatokat tébbféleképpen le-
het értelmezni, és ennek megfelel&en a va-
laszstratégiak is eltérbek. Szinte az 8sszes
nagy autogyartd visszavett az elmdlt id6-
szakban az elektromositasi terveibdl - errél
Futuriszt rovatunkban is frunk —, és ez csak
egy szelete az aut6ipar koncepcionalis &t-
alakuldsanak. Lapszamunkban a legéget&bb
kkérdéseket Németorszag, Magyarorszag és
3 beszallitéi 6koszisztéma szempontjabol
is kérbejarjuk.

A német autdipar nehéz idGszakat éli:

versenytarsak er§sddése és a gazdasagi las-
sulds mind komoly kihivasokat jelentenek
szamukra is. Elemz6 cikkiinkbdl (14. oldal)
kiderul: a német konszernek ma mar nem
pusztan technolégiai kérdésekkel kizde-
nek, de gazdasagi versenyképességik is
veszélyben van.

A magyar beszallitéi kér szamara
mindez kdzvetlenll érzékelhetd kihivas.
A MAJOSZ elndke, dr. Nyir6 Jézsef inter-
jinkban (18. oldal) rdmutat: a kinai ar- és
volumen- és technolégiai félénnyel szem-
ben az eurdpai gyartas csak akkor maradhat
életképes, ha csokkennek az energiakélt-
ségek, egyszer(isédnek az adminisztrativ
terhek, és stratégiai szinten is prioritassa
valik a gyartas tamogatasa. Nyir8 szerint
Eurépanak vissza kell szereznie a technolé-
giai folényét, kilonben elveszitheti jévébeli
versenyképességét.

A Bosch régios vezet6je, dr. Szaszi Istvan
(8. oldal) kicsit optimistabban l&tja a jovét.

Interjinkban hangsulyozza: a kinai nyomas
nemcsak fenyegetés, hanem 8sztdnzé is az
eurdpai iparnak. Ehhez igazodva a Bosch

tds —az akkumulatoros elektromos hajtasok
mellett hidrogén- és szintetikusiizemanyag-
megoldasok fejlesztése. A vezetd iparagi
szakértd szerint a hosszu tavud relevancia
kulcsa a parhuzamos technolégiai utakban
rejlik.

Hasonl6éan gondolkodik a meghajta-
sok jov6jérdl szolo frasunk interjdalanya
(43. oldal), Hanula Barna egyetemi docens

is, szerinte a bels6 égésl motorok még év-
tizedekig velink maradnak, igy a fenntart-
haté Gzemanyagoknak is kulcsszerep jut az
atmeneti korszakban.

A lapszam koz6s tanulsaga, hogy az
autdiparban ma minden a rugalmassagrol
és a diverzitasrol szol.

Technolégiai cikkeink ehhez a sokféle-
séghez mutatnak be megolddsokat, mellék-
letiinkben pedig az akkumulatortechnolé-
gia Ujdonsagairodl irunk.

16 olvasast kivanunk!

» Zdkdnyi Virdg




03

06

08

14

18

TARTALOM

Kdszonts
EJ FUTURISZT

Hirek

CiMLAPINTER]U
Vezet6k a vilag élén
A vilagot meg akarjuk valtani, és ez j6 dolog”

2] MUVELT MERNOK

FOKUSZBAN AZ AUTOIPAR
Valsdgban a német autodipar

Az elso fél évben a termelés béviilt,
az értékesités zsugorodott

Interjd @ MAJOSZ elnékével
~Eurépanak vissza kell szereznie technolégiai
folényét”

22

28

30

32

46

.Nagy tirelemre van szlikség” —igy lett
a Technoplast a BYD beszallitoja
Beszallitoi sikertorténet

I TECHNOLOGIA

AUTOMATIZALAS

Plug-in EtherCAT-modulok és -mér&terminalok
Modularis, kompakt és rugalmas

ROBOTIKA

Preciz Faulhaber hajtdsok humanoid robotokhoz
Emberarci technolégia

MINOSEGBIZTOSITAS

Hatékony problémamenedzsment
A rezidensmérndk: hid az OEM és a gyarto
vallalat kozt

MEGMUNKALAS

Innovacié a kézéppontban
HORN az EMO 2025-6n

17

26
34
36

38

40

43

PR-CIKK

Uj lendiilet a magyar jarmiiparban
- bdaviilt a MAJOSZ elndksége

Innovativ Canon nyomda a PPD Expon
Komoly lépések a biodiverzitas megérzéséért
Szektorokon ativeld Al-versenyt indit a PPH Média

B2J AKKUMULATOR MELLEKLET

Akkumulatorkiallitas
Megoldasok az akkumulatorgyartas minden lépéséhez

Innovativ elmék
A litium-kén akkumulatorok csékkenthetik az eurépai
energiafiiggdséget?

Interjd Hanula Barnaval
Konszolidacioé és kijozanodas jon a hajtasok terén

TARTALOM 5

IMPRESSZUM

GyartasTrend Magazin
XVIII. évfolyam, 8-9. szdm

Business unit director:
Somfay Dorottya
somfay.dorottya@pphmedia.hu

Foszerkeszto:

Z&kanyi Virag
zakanyi.virag@gyartastrend.hu
Online felelds szerkesztd:

Myat Kornél
myat.kornel@gyartastrend.hu

Szerzék:

Juhész Imre | Kuglics Sarolta | Myat Kornél

Korrektara:
Kerekes Andrea

Fotok
Adobe Stock

Tordelés:
Szabd Istvan

Design, layout:
Szabé Zsuzsanna

Kiadé:

Professional Publishing Hungary Kft.
1037 Budapest, Montevided utca 3/B
+3630552 5011

PPHM:=DIA

a Siidwestdeutsche Medienholding tagja

Felelds kiadé:
Vandor Agnes tigyvezetd igazgat6
vandor.agnes@pphmedia.hu

Ertékesités:
Takacs Krisztina
takacs.krisztina@pphmedia.hu

Orosz Anita

orosz.anita@pphmedia.hu | +36 30 685 9799

Head of events:
Krémer Séra
kremer.sara@pphmedia.hu

Pénziigyi vezetd:
Hadarics Gabor
hadarics.gabor@pphmedia.hu

Ertékesitési és marketingkoordinator:
Szant6 Gréta
szanto.greta@pphmedia.hu

Terjesztés és elofizetés:
elofizetes@pphmedia.hu
+36 30962 3493

Lapunkat rendszeresen
szemlézi a megujult

www.observer.hu

Nyomdai el&allitas:

Innovariant Nyomdaipari Kft.

ISSN 1789-8935

A kiadé a lapban megjelent hirdetések
tartalmaért és azok jogszer(ségéért
semmilyen felel6sséget nem vallal, az
kizérélag a megrendelét terheli.



6 FUTURISZT » HIREK

A QUALCOMM ES
A BMW UJ ONVEZETO
RENDSZERT MUTATOTT BE

A Qualcomm és a német luxusautd-gyartd BMW bejelen-
tette a Snapdragon Ride Pilot vezetést segit6 rendszert,
amely els6ként a BMW elektromos iX3 modelljében debtal.
A technolégia lehetbvé teszi az autd szamara az emberi
kormanyzas nélkili autdpalyas haladast, az automatikus
savvaltast, és parkolasi segédletet is biztosit — deril ki
a Reuters cikkébdl.

A Qualcomm szerint @ megoldast mar tébb mint 60 or-
szagban jovahagytak, 2026-ra pedig tébb mint 100 orszag-
ban tervezik elérhet6vé tenni. Fontos hangsilyozni, hogy
a rendszer nem teljesen autondém (nem jelent 5-6s szint{
Onvezetést). A sof6r feligyelete tovabbra is sziikséges.

Avallalat az infotainmentrendszerek terén szerzett chip-
gyartdi tapasztalata utan egyre er6teljesebben terjeszkedik
az autdiparban, kiléndsen a haladé vezetéstamogaté rend-
szerek (ADAS) teriiletén.

A Qualcomm mellett versenyben vannak az automati-
zalt vezetés piacén olyan szerepl&k is, mint az Nvidia és
a Mobileye, amelyek sajat chipjeikkel és platformjaikkal
probalnak egytttm(ikddni a nagy autégyarakkal. Az olyan
autogyartok, mint a Tesla és a General Motors szintén kinal-
nak vezetéstamogaté rendszereket jarmdveikben, de minden
autogyarté mas megkozelitést és technoldgiai megoldast al-
kalmaz, mivel ezek a rendszerek egyre népszeribbek.

m Forras: Reuters
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AKKUMULATORT
FEJLESZT AZ SK

Az SKInnovation Co. akkumulatorgyarté részlege az amerikai
és eurdpai autogyartokkal vald egyittmikodéssel felgyorsitja
a legmodernebb technolégiak fejlesztését azzal a céllal, hogy
novelje részesedését a nemzetkdzi piacon.

Park Kisoo, a vallalat k+f-részlegének vezet6je a Bloom-
bergen megjelent interjiban elmondta: az SK On a hé-
menedzsment-technoldgia fejlesztésére dsszpontosit— pél-
daul az immerzi6s hitésre —, amely néveli az akkumulatorok
hatékonysagat a mesterséges intelligenciat hasznalé adat-
kézpontokban, energiatarolé rendszerekben és elektromos
jarmivekben. Hozzatette, hogy a cég mar targyalasokat folytat
a Ford Motor Co.-val és a Hyundai Motor Co.-val az innovativ
technolégia fejlesztésérsl.

Park Kisoo szerint a k+f-kdzpont arra fog térekedni, hogy
belsé szinten 6sztdndzze a beszallit6i kor diverzifikalasat és
az ellatasi lanc megerdsitését annak érdekében, hogy tamo-
gassa a vallalat termelését és energiataroldsi Uzletagat. Az
elektromos jarmUvek irdnti kereslet varhatéan tovabb csok-
ken az amerikai ad6kedvezmények szeptemberi kivezetése
miatt, de a k+f vezet8je szerint a globélis értékesités mar
2027 végére Ujra fellendilhet, feltéve, ha az autogyartok
képesek lesznek csékkenteni az arkilonbséget az elektromos
és a bels6 égési motoros jarmdvek kozott.

Az SKOn célja, hogy 2027 végére kifejlessze a szilardtest-
akkumulatorokat, és 2029-t6l megkezdje azok tdmeggyarta-
sat. A félig szilardtest-akkumulatorok, amelyek a jelenlegi és
a kdvetkezd generacios technolégiak hibrid megoldasai, még
ennélis kordbban piacra kerilhetnek. A szildrdtest-akkumu-
latorok er8sebbel, tartésabbak, gyorsabban toltheték és még
biztonsagosabbak, mint a jelenleg az elektromosjarmd-piacon
uralkodé litiumion-celldk. Ez vilagszint{ versenyt inditott el
a piacra keruléstkért a vezetd beszallitok kozott.

m Forras: SK On

ONVEZETO AUTOKAT
TESZTEL JOVORE AZ
UBER ES A MOMENTA
MUNCHENBEN

Az Uber a kinai székhely Momenta 6nvezet8 technolégiai
céggel kdzdsen jelentette be, hogy 2026-ban 4-es szintd
Onvezetd autokat kezd tesztelni Németorszagban. Ezek a jar-
mavek bizonyos kdrilmények kdzdtt mar teljesen emberi
beavatkozas nélkil kozlekedhetnek majd.

Az Uber a robotaxipiacon szeretné er@siteni jelenlétét,
mikdzben olyan versenytarsakkal mérk&zik, mint a Tesla.
A fuvarmegoszt6 eddig tobb partnerrel is egylttm@ko-
dést kotott, koztlk az Alphabethez tartozd Wayméval és
a Luciddal.

Az 8nvezet6 technolégia bevezetése ugyanakkor tovabb-

ra is lassu folyamat, mivel a biztonsagi el6irasok rendkivil
szigoruak.

A Momenta szoftvere mar most is tdbb mint 400 ezer
jarmdben mikddik kilénbdzd autdipari partnerségeken
keresztil. Az Uber és a Momenta kozds projektjét el8szor
idén majusban jelentették be, amelynek célja az dnvezetd
autok elterjesztése az Egyesilt Allamokon és Kinan kivili
piacokon is.

m Forras: Reuters
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LASSUL AZ AUTOIPAR
ELEKTROMOS ATALLASA

Szinte az dsszes nagy autogyartd visszavett az elmdilt id6-
szakban az elektromositasi terveib6l—irja a G7. A legutébbi
bejelentés a Porschétél érkezett, amely szerint mégsem épit
hazon belll akkumulatorgyarat. A dontést a villanyautok vart-
nal lassabb terjedésével, valamint az amerikai és kinai piac
nehézségeivel indokoltak.

A trend szélesebb kér(: a Honda lemondott arr6l a cél-
jarol, hogy 2040-re kizarélag elektromos autdkat gyartson,
az Audi és a Volkswagen a belsé égésd motoros modellek
hosszabb ideig valé megtartasat mérlegeli, a Hyundai hibri-
dekre 4llitotta at egyik amerikai gyarat, az Opel és a Stellantis
pedig felllvizsgalta a teljes elektromos 4tallas Gtemét. A Ford
és a General Motors tdbb projektet halasztott, és még a kinai
BYD is inkabb hibridekkel prébalkozik Eurépaban.

Mindez azért kiléndsen érdekes, mert kézben az eur6-
pai piac novekszik: az Eurépai Autégyartok Szdvetségének
(ACEA) adatai szerint 2024 elsé hét hénapjéban a villany-
autok és tolthetd hibridek forgalma 24 szazalékkal emel-
kedett, igy piaci részesedésik elérte a 15,6 szazalékot.
A Nemzetkdzi Energialigyndkség 2025-6s elbrejelzése
szerint a globalis Gjaut6-piacon 25 szazalék folé nbhet az
elektromos modellek aranya, igaz, a villanyaut6k forgalma
leginkabb Azsidban, Latin-Amerikaban és Afrikdban béviil.
Elérejelzések szerint 2030-ra a kdzGti jarmvek 15 szazaléka
lehet elektromos.

m Forras: G71.hu
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, Volt egy almom, hogy az autdipar meghatarozé szerepldjeve valjak”

A VILAGOT MEG AKARJUK
VALTANI, ES EZ JO DOLOG!

Mit jelent nemzetkozi szinten vezetni, magyar hattérrel,
globalis felelésséggel? A Magyarok a vilag élén sorozatunk
kovetkezd részében dr. Szaszi Istvannal beszélgetiink,

aki a Bosch csoport magyarorszagi és adriai régiéjanak
vezetéjeként tobb mint 23 000 munkavallaléért felel. Sz6 esik
gyermekkori almokrodl, technoléogiai joviképrél, a globalis
szocializacio6 erejérdl — és arrol is, miért fontos szamara

a tudas megosztasa az egyetemi 6koszisztémakban.

/1 GyartasTrend: Az akadémiai vilagbél
érkezett az iparba, és ma mar tobb mint
23 000 munkavallalé munkajaért felelos
Magyarorszagon és az Adria régioban. Me-
lyek voltak azok a legfontosabb tulajdon-
sagok vagy képességek, amelyek nélkiil
nem tudta volna ezt az utat bejarni?

Dr. Sz4szi Istvan: Az elmdlt években sokat
foglalkoztam ezzel a kérdéssel, nemcsak
azért, mert az Ujsagirdk gyakran felteszik,
hanem engem is foglalkoztat. Arra jutottam,
hogy nincs titkos recept, de ha végiggon-
dolom, mi vihetett elére, akkor vissza kell
nydlnom egészen a kdzépiskoladig. Mar
akkor Matészalkan megvolt bennem va-
lami, ami taldn megkilénboztetett a kor-
tarsaimtél: volt egy er8s almom, ha dgy
tetszik, egy konkrét viziom arrél, hogy én
az autéiparban szeretnék dolgozni — Ggy
is, hogy akkoriban Magyarorszagon még
gyakorlatilag nem is |étezett ez az iparag.
De 6nmagdaban ez nem lett volna elég.
Nem alltam meg ott, hogy dlmodozzam. Azt
mondtam, ha ez tényleg fontos nekem, ak-
kor dolgoznom kell érte, dldozatot kell hoz-
nom. Ami ide vezetett, az pedig az alazat
és az energia, amit beletettem az almom
megvalésitasaba. A harmadik pedig a kitar-
tas volt. Hiszen voltak nekem is nehezebb
id6szakaim —példaul a Budapesti M{szaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetemen (BME)
toltott id6szak els6 harom félévében —, ér-
tek kudarcok, de mindig ott volt az a belsé
késztetés, hogy menjek tovabb, kizdjek és
harcoljak az 4lmaimért. Ez a harom dolog,
amire én azt mondom most igy 51 évesen,
hogy végigkisérte az eddigi teljes életemet
onnan, hogy tudatosan kezdtem gondol-
kodni a célokrol, viziordl, almokrol, és talan
ez az, ami a mindennapi mdkddésemet is
meghatdrozza.

// GyT.: Mégis honnan eredt az autéipar
irdnti mély elkdtelezddés?

Sz. I: Kisgyerekként természetesen én is
matchboxokat tologattam, de az autdk
szeretete nalunk csaladi 6rokség volt.
Edesapam a Miskolci Egyetem MUszaki
Karan végzett, autdszerel6-szakoktatoi
végzettséggel rendelkezett, és bar végiil
nem ezen a palyan helyezkedett el, otthon
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/1 ,Az auték szeretete ndlunk csalddi 6rokség volt”

mindig lelkesen bitykolte az autdkat. Lada,
Trabant, vagy ami akkor éppen a haz kérdl
megfordult, azt & szétszedte, 6sszerakta, és
én mar nyolc-tiz évesen ott alltam mellette,
figyeltem, kérdeztem, tanultam. Emellett
autosiskoldja volt, és oktatoként dolgozott,
igy a vezetés, a technika, a gépek miko-
dése nagyon koran kozel ker(lt hozzam.

/1 GyT.: A globalis vezet6i szerep, amit
ma betdlt, hogyan lett ennek a tudatos
vizionak a folytatasa?

Sz. |.: Ezt a kérdést talan két szalon tud-
nam kibontani. Az egyik, hogy az auté-
ipar — akar a multban, akdr ma — mindig
is globalis volt. Ma Magyarorszagon mar
egy nagyon is létezd, fejlett és érett auto-
ipari 6koszisztémarol beszélhetiink, tele
nemzetkdzi gyartokkal és beszallitokkal,
de a nemzetkdzi szintér sosem volt idegen
ettél az iparagtol. Es mivel a gyerekkori &l-
maimban mér ott volt ez a globalis szemlé-
let, ez szamomra egy teljesen természetes
kdzeg volt.

A masik szal a kutatéi maltam. So-
kan tudjak, hogy hét évig voltam kutatéd
a BME-n. Es ha valaki a tudomany vila-
gaban mozog, ott nem is lehet mashogy
létezni, csak globalisan. A kutatas termé-
szetéb6l adéddan nemzetkdzi kontextus-
ban értelmezhetd. Az egylttmikodések,
a publikaciok, a konferenciak vilaga nem
ismeri az orszaghatéarokat. En ebbe néttem

bele, ebben szocializalédtam, és ebben
tanultam meg egyitt gondolkodni mas
kultdrajd emberekkel, mas nyelven, mas
szemléletmoddal. Azt is mondhatnam,
hogy amikor a munka vildgaba beléptem,
mar az elejétdl kezdve egy globalis szinpa-
don talaltam magam. Amikor csatlakoztam
a Boschhoz, ez nem jelentett torést — sét,
magatol értetéd6 folytatdsa volt annak az
Utnak, amelyet kordbban is jartam.

/1 GyT.: Es a vezetdi szemlélet hogyan
kapcsolédott mindehhez?

Sz. .. Mar kutatoként elkezdett bennem
formaldédni egy vizio arrél, hogy én nem-
csak kutatni, hanem emberekkel egyltt
dolgozni, és Gket vezetni is szeretném.
Eléggé koran, még a harmincas éveim
elején megfogalmaz6dott bennem, hogy
a technolégia, az autdipar, az innovacid
mellett a vezet6i feladatok is érdekelnek.
Es amikor aztan tudatosan elindultam
a vallalati vilag felé, olyan céget keres-
tem, ahol ezeket az dlmaimat tovabb tu-
dom épiteni, az ambiciéimat be tudom
teljesiteni. Olyan helyet, ahol tdmogatast
kapok ahhoz, hogy vezetéként fejlédjek,
és a technologia iranti szenvedélyemet
nemzetkdzi munkakdrnyezetben kama-
toztassam. Amikor 2004-ben elmentem
az els6 allasinterjlra a Boschhoz — amely
akkor még kozel sem volt akkora, mint ma—,
mar egyértelm( célokkal érkeztem. Tudtam,

=
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/1 ,Hisziink abban, hogy a zélddtdllds elkeriilhetetlen — nemcsak az autéiparban, hanem a teljes
portfélionkban”

hogy mit keresek: vezet&i pozicidt, nemzet-
kézi csapatot, technolégiai kihivasokat. Es
megkérdeztem: van-e erre itt lehet8ség?
Avalasz igen volt — és azéta is az.

/1 GyT.: Kétszer is dolgozott hosszabb ide-
ig Németorszagban. Mit adott mindehhez
még ez a tapasztalat?

Sz.1.: Azt szoktam mondani a kollégdimnak
is: kulfoldon tapasztalatokat gydjteni mar
6nmagaban is fantasztikus dolog. El kell
utazni, jelen kell lenni, emberekkel be-
szélgetni, kapcsolatokat épiteni, egyltt
vacsorazni — csak igy lehet valéban meg-
érteni a masik kultarat. Ez a fajta jelenlét
egy id6 utan elkezd hatni. Mint egy gyerek,
Ggy szivjuk magunkba mi is azt a masik
kultirat, ha benne élink. Es ez nemcsak az
emberek jobb megértését adja, hanem azt
is, hogy sikeresebbek lehetlink a kommu-
nikacidban —mert egészen masképp mako-
dik az Uzleti kommunikacié Eurépan beldl,
Amerikéban vagy Azsidban. Ezt nem lehet
konyvekb&l megtanulni. Ott kell lenni, meg
kell élni, hogy valéban mdkdédjon, hatni
tudjon rank.

Osszesen nyolc évet téltdttem Német-
orszagban, ma mar otthonosan mozgok
a német kultdradban. Baratokat szereztem,
velik beszélgettem politikaroél, vallasrol,
torténelemrél — és ez mind olyan mély ré-
tegeket nyitott meg szamomra, ami messze
talmutat a szakman. Azt gondolom, hogy

ezek a kilfoldi tapasztalatok formaltak
a gondolkodasomat, er@sitették a nem-
zetkdzi kapcsolatrendszeremet, hozzaadtak
ahhoz, aki ma vagyok. Ez pedig az autéipar-
ban és a menedzsment vildgadban ma mar
alapkdvetelmény. Megjelenik a kommunika-
ciéban, a gondolkodasmédban, a kompro-
misszumkészségben és a dontéshozatalban
is. Azt hiszem, ez a szemlélet kulcsszerepet
jatszott abban is, hogy az elmult hisz évben
sikeres palyat tudtam épiteni.

jek a hasonlésagokrél. Ebben a térségben
—Szerbiatol Horvatorszagon, Bulgarian és
Romanian at egészen Magyarorszagig — na-
gyon er8sen érzékelhetd az a belsd hajto-
erd, amit én egyszer(@en csak ,éhségnek”
nevezek. Az a vagy, hogy valaki elébbre
jusson, hogy legyen viziéja, dlma, amiért
dolgozik. Ez szdmomra inspiralé. Emlék-
szem, hisz évvel ezel6tt, amikor csatla-
koztam a Boschhoz, az els6 hisz-harminc
kolléga kozott voltam. Akkoriban is ez a vi-
lagmegvalto lendilet jellemezte a csapatot
—ahogy a német mondja, a vizen keresztil
futottunk. Tehat hogy nem volt akadaly,
nem volt limit, nem volt bénité realitas,
mert egyszer(en nem tudtuk, hogy nem
lehet megcsindlni, és ezért inkdbb meg-
csinaltuk. Ez a tipusd gondolkodas, ez
az attitdd, Ggy érzem, sokakban ma is él
szerencsére, ezek kozds dolgok a régid
orszagainal.

Ha pedig a kontrasztot kellene ki-
emelnem, akkor taldn azt mondanam,
hogy a sikerhez vezetd Ut megkdzelitése
— és ezzel egyltt @ kommunikaciés stilus
— orszagonként eltérd. A Balkan irdnya-
ba haladva példaul Bulgaridaban vagy
mas délkelet-eurépai orszagban gyakran
tapasztalok nyersebb kommunikaciét,

// AVEZETES SZEPSEGE SZAMOMRA EPPEN
ABBAN REJILIK, HOGY VANNAK KOz0S
ERTEKEINK, DE HAGYJUK ERVENYESULNI
AZ EMBEREKET. HA MINDENKIT A SAJAT
KULTURAJABAN HAGYUNK MUKODNI,
AKKOR JOHET LETRE VALODI, MUKODO

INNOVACIO. //

/1 GyT.: Globalis vezetéként milyen kii-
lonbségeket lat a régioé orszagai kozott?
Sz. I.: Az Adria régi6, valamint fejlesztés
szempontjabol Bulgaria és Roménia tar-
tozik hozzam. Természetesen vannak ki-
l6nbségek az emberek mentalitasaban és
gondolkodasaban, de el6sz6r hadd beszél-

mig rank, magyarokra gyakran mondjak,
hogy a német nyelvterlletekhez képest
valamivel indirektebb, korilirobb, ahogy
beszélink. Ezek a kilénbségek nem jok
vagy rosszak — egyszer(ien mas kultura-
lis gyékerekbdl taplalkoznak. Globalis
vezet6ként szamomra az a lényeg, hogy
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/1 ,Szdszi: A kéz8s platform az, hogy mi mindannyian az autéipar jévéjét alakitsuk”

ezeket a finomsagokat, a kis niansznyi
eltéréseket is képes legyek felfedezni és
a helyén kezelni. Széval ne egy séma sze-
rint kommunikalva keressek a kihivasokra
megoldast vagy vezessem az embereket,
mert ez nem fog m@kdédni.

/1 GyT.: Hogyan lehet kézds platformot
teremteni az innovaciénak?

Sz. |.: Egyvalami szamit igazan: hogy egy
csénakban evezink, és ugyanabba az
irdnyba tartunk. Ha ezt emocionalisab-
ban szeretném megfogalmazni, akkor azt
mondanam: a kozds platform az, hogy mi
mindannyian az autéipar jovéjét alakitsuk.
Mindegy, ki honnan jott, milyen végzettsé-
ge van, hany éves —amikor belép a Bosch
falai kozé, ugyanazt a célt kdveti. Persze
mindenkinek megvannak a sajat ambiciéi,
de a nap végén a kozos céla lényeg. Ez az
igazi kdzds nevezd. Az természetes, hogy

kilénbo6z6 értékeket hozunk magunkkal.
A kultdrank, a neveltetésink, a csaladi
hatterink eltér6 — de ez nem hatrany. Ez
adja a diverzitas valédi értékét. Ezt nem
szabalyozni kell, hanem hagyni kibonta-
kozni. Amit viszont nem engedhetiink el, az
a kozds Uzleti érték és vizid. Ez az, amiben
mindenkinek egyet kell érteni. Ha a kézos
cél megvan, akkor mar csak az a kérdés,
hogy ki milyen Gton, milyen tempéban jut
el oda. Es ebben benne van az is, hogy
néha kevésbé vagyunk hatékonyak, de ez
nem baj. A legnagyobb hiba az lenne, ha
mindent egységesiteni prébalnank. Akkor
elveszitenénk az emberek belsd azonosu-
lasat. A vezetés szépsége szamomra éppen
abban rejlik, hogy vannak kdzds értékeink,
de hagyjuk érvényesilni az embereket. Ha
mindenkit a sajat kultdrajaban hagyunk
mdkodni, akkor johet létre valodi, m@ko-
dé innovacio.
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/1 GyT.: Kanyarodjunk ra az autéipar
trendjeire, egyre tdbb figyelem iranyul
az azsiai piacra. Hogyan latja ezt veze-
toként?

Sz. | Mi nem most kezdiink nyitni Azsia
felé — a Bosch évtizedek 6ta jelen van
ezen a piacon. Kinaban példaul szdmos
autoipari szereplével egylttmdkddink
— mind német, mind kinai autégyarték
beszallitéja vagyunk. Ez a jelenlét tehat
nem (j keletd, ugyanakkor az elmult tiz-
tizendt évben az dzsiai, kilondsen a kinai
autdipar globalisan is meghatarozo sze-
repl6évé valt. Ha példdul az egyik jolismert
kinai automarkat nézzik, amely Magyar-
orszagon a kézelmultban kezdte meg te-
vékenységét, 6k mara nemcsak verseny-
képesek, hanem bizonyos terlleteken
irdnyt is mutatnak. Ha dgy fogalmazunk,
hogy ..nyitunk” Azsia felé, akkor ezt ma
mar inkabb Ggy értem: meg akarjuk érteni,

=
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hogy ezek a cégek hogyan valtak sikeressé,
milyen folyamatok, ddntések és kulturalis
sajatossagok vezettek idaig az elmdlt 30
évben. Ez nemcsak technolégiai, hanem
szemléletbeli tanulas is. Bar a Bosch egy
globalis vallalat, a gydkerei, a szervezeti
kultdrdja, a mikédési mintai mégis alap-
vet6en eurbpaiak. Eppen ezért vezetéként
azt gondolom, fontos, hogy fékuszaltabban
figyeljink ezekre a keleti modellekre, és
tanuljunk belélik — nem masolni, hanem
érteni akarjuk, hogyan mikddnek, fejlesz-
tenek, és példaul miként tudunk értéket
teremteni kdzdsen. Ez a fajta nyitds a meg-
értés, a figyelem fékuszalasa — és ebbdl
fakadhat a jov6beni sikerink is.

/1 GyT.: Vannak, akik szerint a kinai aut6-
ipar eléretdrése fenyegetés az eurépai
gyartok szamara. On hogyan latja ezt
a nyomast - inkabb veszélyként vagy
lehetdségként?

Sz.|.: A kinai technolégiai el8retdrés elsé-
sorban nem fenyegetésként, hanem &sz-
ténzd koltség- és hatékonysagi nyomas-

ként jelenik meg — egyfajta katalizator, ami
arra készteti az eurdpai autdipart, hogy
Gjragondolja mkddését, stratégidit. Ez
a verseny nemcsak hatékonysagi kényszert
jelent, hanem innovaciés lehet8séget is.
Vannak fajdalmas hozadékai, példaul az
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atszervezések, de az Uzleti hatékonysag
szempontjabol ez alapvetben egy jo, 6sz-
ténz8 dolog, ami jol fog jonni, ha egyszer
kijovink ebb6l a géddérbél. Ha ugyanis
ma ugyanazt a fejlesztést feleannyi id6
és koltség alatt kell végrehajtani, az radi-
kalisan atalakitja a gondolkodasunkat a fo-
lyamatokroél, struktarakrol, s6t a stratégiai
fékuszainkrol is.

A masik fontos dolog, hogy az innova-
ciéban a diverzitds meghatdrozo, a ki-
lonb&z8 piacokon mas és mas fogyasztoi
igények jelennek meg, amelyeket ki kell
szolgalni — ami az egyik kultdrdban j-
donsagként vagy szérakoztatd extraként
mkddik, az a masikban érdektelen lehet.
Ez a fajta diverzitds azonban nem akadaly,
hanem lehet8ség arra, hogy tanuljunk egy-
mastoél, és olyan termékeket hozzunk létre,
amelyek egyedi valaszokat adnak a helyi
igényekre. A kinai nyomas tehat valéjaban
rairdnyitja a figyelminket arra, hogyan le-
hetlink egyszerre rugalmasabbak, hatéko-
nyabbak és nyitottabbak az Ujfajta megol-
dasokra — ez lehet a megUjulas kulcsa az
europai autdipar szamara.

/7 GyT.: A Bosch hossza tava jovoképét,
autéipar aktudlis kihivasokkal teletiz-
delt helyzete?

/1 ,A Boschndl azt valljuk, hogy egy technolégia 5nmagdban nem j6 vagy rossz, hanem az adott felhaszndldsi
kontextus dénti el, mi a hatékony, a fenntarthatd és gazdasdgos megoldds”

Sz. I.: A Bosch hosszU tavu stratégidja és
jov6képe alapvet6en nem valtozott, to-
vabbra is hisziink abban, hogy a zéldatal-
las elkerllhetetlen —nemcsak az autdipar-
ban, hanem a teljes portfoliénkban. Elég,
ha a haztartasi eszkdzdket nézzik: par
éve még minden farénk halézatrél ment,
ma mar az akkus eszkdzdk a jellemzéek.
Vagy ott vannak a h6szivattyuk, amelyek
Uj szintre emelik az energiahatékony fd-
tés-h(tés rendszereket, szemben a ko-
rabbi gazbojleres megoldasokkal. A cél
tehat nem valtozott: fenntarthato, haté-
kony technolégiakat fejleszteni — akar az
iparban, akar otthoni kdrnyezetben. Az
viszont, hogy ezt milyen Gton és milyen
Utemben érjlk el, mar sokkal inkabb a kil-
s tényezdk fuggvénye. A globdlis piac,
3 gazdasagi helyzet, a vevéi igények és
a szabalyozok — kiléndsen az eurdpai,
amerikai, kinai eltérések — mind hatassal
vannak rank. A 2035-6s unids cél példaul
mesterségesen gyorsitand az atallast, de
ezt nem minden piac tudja vagy akarja
kdévetni. Ugyanez igaz az dnvezetésre is.
A technologia ugyan megy elére, de ma
azt latjuk, hogy a B2B-piacon kevesebb
a vev6i aktivitas, mint 4-5 évvel ezel6tt.
Egyszoval a vizionk ugyanaz, az Gt vi-
szont valtozhat — a stratégiai célok nem
térnek meg attol, hogy néha mashol kell
haladnunk, vagy mas tempéban. Ez a fajta
rugalmassag most talan még fontosabb,
mint maga a technolégiai irany.

/1 GyT.: Mi a helyzet a kiilonb6z8, egymas-
sal versengd meghajtasok tekintetében,
milyen relevans utakat lat és ezekhez tar-
toz6 stratégiat kdvet a Bosch?

nak egyik alappillére a diverzitas, ahogy
ezt a beszélgetés elején is emlitettem,
ez igaz a technolégidban és kildéndsen
a hajtadstechnolégiadk terén is. Mi nem
hiszink abban, hogy egyetlen univer-
z3lis megoldas létezik, kildndsen nem
az autoipar globalis komplexitasaban. Az
akkumulatoros elektromos hajtas (BEV)
ugyan jelent8s szerepet kap, kilénésen
a varosi mobilitdsban, de ez csak az egyik
irdny. A haszongépjarmdivek, a tavolsagi

fuvarozas vagy éppen az infrastruktdra
korlatai miatt a hidrogénalapu techno-
logidk — példaul az Gzemanyagcellas
rendszerek (FCEV) vagy a hidrogénnel
m@kodé belsd égésli motorok — szintén
relevans és fejlesztendd alternativak.
Ehhez kapcsolédik a szintetikus Gzem-
anyag kérdése is. A vildg jarmGparkjanak
lecserélése nem fog egyik naprél a ma-
sikra megtorténni 2035 utan, a jelenlegis
forgalomban lévé tdbb mint 1,2 milliard
jarm{ egy jelent8s része haszndlatban
marad, és ezek szamara példaul fenn-
tarthatd Gzemanyagokra lesz sziikség.
A szintetikusizemanyag-technolégiak —
példaul a COz-levélasztds és a hidrogén
karbonizaldsa — ma ugyan még kéltséges
technolégidk, de hossza tavon kulcssze-
repet kaphatnak szintén, igy ott kell len-
nidk a portfélidban.

A Boschnal azt valljuk, hogy egy tech-
nolégia dnmagaban nem j6 vagy rossz,
hanem az adott felhasznélasi kontextus
donti el, mi a hatékony, a fenntarthaté
és gazdasadgos megoldas. Es még ennél
is fontosabb, hogy globalisan kell gon-
dolkodnunk: egy elektromos auté elé-
3llitasa emissziémentes lehet, de ha az
azt m@kddtetd dramtermelés széntize-
lésd er6mveken alapul, akkor a rend-
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/1 ,Mi nem hisziink abban, hogy egyetlen univerzdlis megoldds létezik, kiilénésen nem az autéipar
globadlis komplexitdsdban”

/1 GyT.: A beszélgetés végén még egy fon-
tos témara térnénk ra: kiemelkedd szere-
pet vallal a tudasatadasban is - mentoral,
oktat, alapitvanyi kuratériumi tag. Mi mo-
tivalja ebben, és mit szeretne atadni a ko-
vetkezd vezetdi generacionak akar abbal,
amit sajat magyar gyokerei révén tanult?
Sz. |.: A tudasatadas szamomra nemcsak
fontos, hanem kifejezetten szivigyem.
Aktivan részt veszek egyetemek életében,
kilénboz6 testiletek munkajaban, alapit-

2» MINEM HISZUNK ABBAN, HOGY
EGYETLEN UNIVERZALIS MEGOLDAS
LETEZIK, KULONOSEN NEM AZ AUTOIPAR
GLOBALIS KOMPLEXITASABAN. €(

szer egészében nem kdrnyezetbarat.
Holisztikusan kell gondolkodni, ezért
mi nemcsak a végterméket, hanem az
egész Okoszisztémat nézziik — az energia
el6allitadsatol a technolégia alkalmaza-
sdig. Ez a komplex, sokiranyl szemlélet
az, amit mi technolégiai diverzitdsnak
hivunk, és ennek mentén fejlesztjik
3 jov6 hajtastechnolégidit.

vanyi kuratériumban is véllalok szerepet
—ezigaz, de ez csak a jéghegy csicsa, ami
latszik. A valédi motivaciom ennél mélyebb.
Az autbipar az elmult évtizedekben hihe-
tetlen innovacios teljesitményt nydjtott, de
mara olyan komplex megatrendek — mint az
elektrifikicid, az dnvezetés, a fenntartha-
tosag — formaljak, amelyekre csak egyitt-
mkddések révén adhaté valasz.

Ezért én abban hiszek — és ezt szeret-
ném atadni a kdvetkezd vezet6i genera-
ciénak is =, hogy a valodi vezeté ma mar
nemcsak a sajat vallalatat kell hogy értse,
3 piac és a lokalis gazdasag mikddését,
hanem a teljes 6koszisztémat is. Tudnia
kell egyiitt gondolkodni és cselekedni az
akadémiai vilaggal, a startupokkal, a nagy-
véllalatokkal és akar a jogalkotékkal is. Lét-
fontossagy, hogy ezek a szerepl6k képesek
legyenek egymas tudasat, rugalmassagat,
innovacios potencidljat beemelni a kozds
munkaba —mert csak igy lehet valodi, fenn-
tarthaté valaszokat adni a jové kihivasaira,
beleértve az autdipari megatrendeket. En
ebben multiplikdtorszerepet véllalok. Az
a célom, hogy egyrészt megmutassam az
akadémiai szerepl6knek, hogyan mikddik
az innovacio egy multinacionalis vallalat-
nal, mi kell egy innovacié sikeréhez, mas-
részt behozzam az & tudasukat a cég falai
kdzé. Hogy a kollégdim is megtapasztal-
jak, milyen hozzdallas, gondolkodasmod
szlikséges ahhoz, hogy tudomanyos, rend-
szerszint( megoldasok sziilessenek. Cég-
vezet6ként az az érdeklnk, hogy ebben az
5 szerepl8s 6koszisztémaban mikodjink
és innovaljunk, hogy az innovacidkon ke-
resztll biztonsdgosabb, kényelmesebb és
fenntarthatébb jovét teremtsink — mind-
annyiunk szamara.

B Myat Kornél



Véalsagban a nemet autdipar

AZ ELSO FEL EVBEN A TERMELES
BOVULT, AZ ERTEKESITES
ZSUGORODOTT

A német autoipar hosszu éveken at uralta a vilagpiacot, de a modell,
amelyre sikere épiilt, megingani latszik. A kereslet gyengiil, mikéozben
Kina és Azsia er6s6dése nagy nyomast helyez a hagyomanyos német
autogyartasra. Ennek hatasa természetesen Magyaroszagot is eléri.

z autdgyartds a német feldolgozo-
A ipar kiemelkedd jelent&ségl agazata.
2024-ben a teljes német druexport 17 sza-
zalékat adta 263 milliard eurds exporttel-
jesitménnyel, mindekdzben szintén 2024
végén az 50 fénél magasabb létszamot
foglalkoztat6 feldolgozéipari vallalatok
5,5 millio f6s létszamabdl az autdipar
14 szazalékkal részesedett.

Ha a német autdipar akar a termelés-
ben, akar az értékesitésben valsagjegyekkel
kizd, azt mas, vele szorosan egyittm@kd-
dé orszagok feldolgozéipara is megérzi.
Ez kilondsen igaz Magyarorszagra, amely
a BMW debreceni gyara termelésének
néhany honapon belili megkezdése utan
—magat a szOvetségi kdztarsasagot nem sza-
mitva — az egyetlen olyan eur6pai orszag
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lesz, ahol mindharom nagy marka, azaz az
Audi, a Mercedes és a BMW is rendelkezik
6nallo termel6lizemmel. Az &sszeszerel6
Gzemek mellett olyan nagy, tébbek kozott
jarmUalkatrészeket is gyartéd cégcsopor-
tok létesitettek magyarorszagi leanyval-
lalatokat, mint a Bosch, a Continental,
a Kirchhoff és a Knorr-Bremse, a Magyar
JarmUQalkatrészgyartok Orszagos Szovetsé-

'q

ot

0000
0 C0.0/0.00
e
M

Ty
5

(5

e
¢

3 bztttz
LEetee

3

Fral s
LRy

|

fooreoce
R L
e ECCT

-
-

ge altal &sszefogott, tilnyomoérészt hazai
tulajdond, jelent6s részben németorszagi
megrendelésre termeld alkatrészgyartok tu-
catjairél nemis beszélve. A globalis autéipar
epicentruma az ezredfordulé utan Azsiaba,
s azon belil elsésorban Kindba helyezé-
dott at.

2023-ban a vilag orszagaiban eldalli-
tott személyautok csaknem 60 szazaléka
Azsiaban késziilt, s csaknem fele ott is kerdilt
értékesitésre.

NOVEKVO DARABSZAM,
CSOKKENO ERTEKESITES

A német autdipar hazai termelése — ellen-
tétben a nyugat-eurdpai versenytarsak-
kal —2000 és 2017 kdzott még jelentdsen
emelkedett. Ez Thomas Pulsnak, a kdlni
IW gazdasagkutatd intézet szakértéjének
a vilag autdipararél a mult év szeptembe-
rében megjelent tanulmanya szerint két
pilléren nyugodott: egyrészt a termelés és
az értékesités aktiv globalizaciéjan, mas-
részt a prémiumszegmensben betdltott
dominans szerepen. Ez a stratégia lehet6vé
tette, hogy Németorszdgban magas arfek-
vés( jarmiveket gyartsanak és exportalja-
nak. 2024-ben a kildnbdz& németorszagi

Gzemekben gyartott személyautd tobb
mint haromnegyede exportra, s annak 40
szazaléka az Eurépan kivili piacokra kerdlt.

A Német Autdipari Szovetség (VDA)
adatai szerint 2025 els6 felében az (j
autok gyartasa 4 szazalékkal névekedett
az el6z8 év azonos id&szakahoz képest,
ugyanakkor kdzel 13 szazalékkal elmaradt
a koronavirus-jarvany el6tti, azaz 2019. évi
mennyiségtol.

Az export alakuldsat hasonlé tendencia
jellemzi:a német markak kiviteli darabszdma
3 szazalékkal meghaladta a 2024 els6 hat
havit, de ez 10 szazalékkal kevesebb a 2019
elsé fél évében exportalt mennyiségnél.

Atermelési darabszam emelkedésével
ellentétben a németorszagi autoértékesités
alakuldsa negativ képet mutat. A 2025 els6
fél évében forgalomba hozott Gj jarmd 5
szazalékkal elmaradt az eléz8 év els6 ha-
vitél. A 2019. évi, a jarvany el6tti ,utolsd
békeévhez képest” az elmaradas nem ke-
vesebb mint 24 szazalék. Az autdipar ter-
mékei irdnti kereslet visszaesésének oka
jorészt a német gazdasag teljesitményének
csdkkenésében és a lakossag takarékossagi
torekvéseinek ebbél fakadé er6sédésében
keresendé.

AZ UZELTI MODELL MEGINGOTT

Anémet autdipar masfél évtizeden keresz-
til kimondottan sikeres {zleti modellje a ti-
zes évek végére megingott, s ez 2018-t6l je-
lent8s termeléskieséshez vezetett. A kdlni
gazdasagkutatd intézet fentiekben idézett
tanulmanya szerint 2023-ban a személy-
gépkocsik teljes gyartasa Németorszagban
kérdlbelil az 1985. évi, az export pedig az
1998. évi szinten alakult. ,A legnagyobb
veszélyt nem az elektromos hajtaslancra
valé technikai atallas jelenti. Sdlyosabb
fenyegetést jelent a német autdipar Uz-
leti modelljének mindkét pillére”, irta az
IW szakért6je. Aki emlékeztetett arra, hogy
2023-ban Németorszag Kina utan a maso-
dik legnagyobb elektromosjarm{-gyarto-
ja volt. Mindekdzben a vildg mas, komoly
.megkezdték a német autbipar elleni tdma-
dast a legfontosabb piacokon — és ez igen
sikeresnek bizonyul. Igy a német gyartok,
kdléndsen Kinaban, olyan versenytarsak
nyomasa ala kertltek, amelyek az elektro-
mos autékkal is a prémiumszegmensre cé-
loznak. Ezaltal a német gyartok érezhetben
veszitenek a poziciéikbél a legfontosabb
értékesitési piacon, s ez az exportorientalt
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agazat hazai gyartasi telephelyei teljesit-
ményére is negativ hatast gyakorol.

A deglobalizaci6 er6sddésének jeleként
az elmult években megsokasodtak a jarmd-
importtal szembeni protekcionista intézke-
dések, amirossz hir az er6sen exportfliggé
Németorszag szamara.

KOZEPTAVON AZ

AGAZAT ZSUGORODASA
VALOSZINUSITHETO

Az IW szakértbje szerint ,a globalis szin-
ten bekovetkezett fejlemények 8sszessé-
gében azt jelentik, hogy a német autdipar
kézéptdvon inkabb zsugorodni fog, mint
ndvekedni. Alig lesz képes betdlteni azt
a szerepet, amelyet az ezredfordulé utan
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lendilést a piacon, sem Németorszagban,
sem Eur6paban” — mondta.

A maridézett KBA adatai szerinta 2025
januar és majus kozotti idészakban el&szor
fordult eld, hogy a német gyartdk és ledny-
vallalataik az elektromos auték értékesité-
sében a teljes tizes lista valamennyi helyét
elfoglaltak. A lista élén hdrom Volkswagen-
modell 4ll, 6ket kdveti két Skoda-modell,
amelyek szintén a Volkswagen-konszern-
hez tartoznak, és mindegyik modell tisz-
tan elektromos meghajtasu. Mindekdzben
a Tesla Model Y az eladasok szamanak 62
szazalékos visszaesése folytan a 18. helyen
végzett, mig a kinai elektromosaut6-gyar-
tok, mint példaul a BYD, (egyelére?) nem
kerlltek be a top 20-ba.

// 2023-BAN A VILAG ORSZAGAIBAN
ELOALLITOTT SZEMELYAUTOK CSAKNEM
60 SZAZALEKA AZSIABAN KESZULT,

S CSAKNEM FELE OTT IS KERULT

az ipari novekedés motorjaként toltott
be. Ennek enyhitésére a vallalatoknak je-
lent8s kutatasi-fejlesztési kiadasokat kell
véllalniuk; ambator a német kormanyzati
politikdnak is tdmogatnia kell az dgazat
pozicidinak meg8rzését, netaldn bévitését,
mert a német ipar egyik kulcsfontossagi
agazatarol van sz6".

A HELYZET FESZULT

Constantin M. Gall, az Ernst&Young (EY)
agazati szakért8je szerint a piaci helyzet
0sszességében feszilt. ,Az Gj autdk irdn-
ti kereslet tovabbra is nagyon gyenge. Ez
a tart6s gazdasagi valsagnak kdszdnhetd,
ami a vallalatok beruhazasainak visszafo-
gottsagahoz és a potencidlis vasarlék mun-
kahelyUk jov&jével kapcsolatos aggodalma-
hoz vezet. Az (j auték magas arszinvonala
is szerepet jatszik, ami nem utolsésorban
a szabalyozés kovetkezménye.” Ehhez jon
még a maganszemélyek és a vallalatok
bizonytalansaga. ,Egyel&re nem latni fel-

ERTEKESITESRE. //

NYERESEGCSOKKENES ES
ELBOCSATASOK

2025 els6 fél évében a német autdgyartok
egymas utan jelentettek be elbocsatasokat
és nyereségik csokkenését; s ezzel par-
huzamosan a beszélliték is mindinkabb
véalsadglizemmodba kapcsolnak — féként
a Donald Trump amerikai elndk altal kez-
deményezett vdamok miatt.

Mindekdzben tébb gyarté leépitési prog-
ramba kezdtett. A Volkswagen 2030-ig kb.
33 ezer munkahelyet sziintet meg, ehhez
még tovabbi 1900 allashely megszinteté-
se varhat6 lednyvallalatdnal, a Porschénél.
A Mercedes-Benz nyeresége 69, és a Porsche
nyeresége is kdzel 70 szazalékkal zuhant;
bennfentesek feltételezései szerint a Mer-
cedes-Benznél 20 ezer munkahely lehet ve-
szélyben, bar hivatalos meger6sités nem
hangzott el a cégvezetés részérdl.

Akérnyezet nem lesz kdnnyebb, figyel-
meztetett Ola Kallenius, a Mercedes vezér-

igazgatoja egy, a kozelmultban rendezett
telefonkonferencian. Ezzel nemcsak a csok-
kend eladasi szdmokra utalt Kina esetében,
hanem azokra a vamokra is, amelyek az
Egyesiilt Allamokba iranyuléd exportra vo-
natkoznak. Annak ellenére, hogy jelenleg
15 szazalék a vam mértéke, az tovabbra is
meghaladja a korabbi évek szintjét.

A Porsche mint a Volkswagen-konszern
része, és a Mercedes is 4llitolag abban re-
ménykedtek, hogy kildnleges elbanasban
részestlnek Amerikdban, s ennek érdeké-
ben jelentds beruhazasokat jelentettek be
az Egyesdilt Allamokban. A Volkswagen-kon-
szern még egy Uj gyarat is akart ott épiteni
az Audi markanak, ambator a vammegal-
lapodas 6ta elszallt a kivételes elbanas
reménye.

A GAZDASAGPOLITIKAVAL
SZEMBENI ELVARASOK

Hildegard Miller, a Német Autdipari Sz6-
vetség (VDA) elntke — hangsulyozva, hogy
.Németorszag az elektromos auték gyar-
tdsanak eurdpai kdzpontja és a vildag ma-
sodik legfontosabb elektromosauté-gyar-
tasi telephelye” — egy, a kdzelmultban tett
nyilatkozatdban arra figyelmeztetett, hogy
.a német autbipar munkahelyeket és jo-
létet teremt, valamint identitastudatot ad
egész régiok és csaladok szamara, gyakran
generacidkon ativel8en. Mi, mint a német
autoipar, a jovében is itt szeretnénk gyartani
autoinkat és termékeinket, de ahhoz tenni
kell valamit a telephelyi feltételek javita-
sdért” — hangsulyozta.

Ha a politikusok végre nem tesznek ha-
tarozott [épéseket a politikai keretrendszer-
ben, tovabb né a veszélye annak, hogy az
autoipar kdzépvallalkozasai is egyre inkabb
elfordulnak Németorszagtol. Ezért most
mindenre dsszpontositani kell, ami ndve-
kedést teremt” — hangzott az els6sorban
3 CDU/CSU és az SPD alkotta szbvetségi kor-
manyhoz sz6l6 Gzenet, sirgetve mindazon,
a termelési tevékenység gazdasagpolitikai
keretfeltételei javitasat szolgald intézke-
dést, melyek kidolgozasara Friedrich Merz
szOvetségi kancellar kormanya majus 6-i
hivatalba [épésekor tett igéretet.

M Juhasz Imre

PR-CIKK 1 7

Uj lendiilet a magyar jarmUiparban

BOVULT A MAJOSZ ELNOKSEGE

Majus végén tisztljitd kdzgylilést tartott a Magyar Jarm(ialkatrészgyartdk Orszagos Szovetsége
(MAJOSZ), amelynek soran ismét megvalasztottak dr. Nyiré Jozsefet elndknek, illetve Uj tagokkal bdviilt
az elndkség. A friss dsszetétel célja, hogy az iparag teljes spektrumat lefedje az OEM-ektdl a kkv-kig,
er@sitve ezzel a szervezet szakmai sokszin(iségét és stratégiai mozgasterét. A MAJOSZ tovébbra is
a versenyképesség novelésére és a hazai beszallitok nemzetkdzi pozicidinak javitdsara fokuszal.

GyartasTrend: Mdjus 28-an tartotta a Magyar Jarmialkatrész-
gyartok Orszigos Szovetsége (MAJOSZ) a tisztujité kozgyi-
lését, amely sordn Gjra megvilasztottdk elnoknek, illetve dj
tagokkal bviilt az elnokség. Milyen szempontok alapjan tértént
az Uj elnokségi tagok kivalasztasa?

Nyir6 Jézsef: Az éves beszamoldi kitelezettségiinknek eleget téve,
a ciklus lezdrasaként, egy szakmai el6addsokkal kiegészitett munka-
reggeli keretében a tagvillalatok képvisel6i Gjra bizalmat szavaztak
nekem a harmadik négyéves ciklusra is.

Volt egy jovéképem és elképzelésem arrdl, hogyan lehetne még
erésebbé és sokoldalubba tenni a MAJOSZ elndkségét. Az 4j elnokségi
tagok kivalasztasanal fontos szempont volt, hogy lefedjiik az iparag
teljes spektrumat — az OEM-ektél és Tierl beszallitoktol kezdve a ki-
sebb kkv-kig -, igy valéban olyan szakmai tapasztalatot és stratégiai
szemléletet képviseliink, amely sok mindenre képes a hazai jarmuipar

jovéjének alakitasaban.

GyT.: Milyen 1j iparagi szegmenseket, vallalattipusokat, mére-
teket képviselnek az Gjonnan bekeriilt eln6kségi tagok?

Ny. J.: Jellemz8en termeld, komoly autéipari termékeket eldallité val-
lalatokrol van sz6, koztiik nagy nemzetkozi cégek hazaileanyviéllalata-
irél, er6sen integralt, magyar tulajdont kézépvallalatokrol, valamint
olyan specialis szolgaltatéi szereplokrdl, akik 4j szemléletet hoznak
amunkaba. Ez a boviilés lehetévé teszi, hogy az elndkség dontésho-
zatalaba olyan szakteriiletek is hangsulyosan bekertljenek, mint az
elektronika, a mingségbiztositas, az automatizalas vagy akar a komplex

beszallitéilanc-menedzsment.

GyT.: A MAJOSZ felépitésében az eln6kségilétszam bovitésén
kiviil tortént tovabbi valtozas?

Ny. J.: Aprébb finomhangoldsok térténnek, tovabbra is szdmos
rendkivill tapasztalt szakember és vezetd dolgozik korulsttink,
koztik kiemelném az iparagi szereploket magas szakmai tudasuk
miatt. A szévetség szekcidi tovabbra is aktivan miikodnek, jelentds
feladatokkal a nyakukban, illetve a MAJOSZ Klubok is fejlédnek,

Dr. Nyiré J6zsef, a Magyar JarmUalkatrészgyartok Orszagos Szovetségének elndke

egyedi kommunikaci6s lehetéségeket teremtve a tagok szdmara.
Természetesen a szovetség tagvallalatai korében a kozosségi ak-
tivitas is kulcsfontossdgy, hiszen 6k épitik a szervezeti rendszert

a mindennapi munkdaban.

GyT.: Melyek jelenleg a MAJOSZ stratégiajaban a f6 iranyok,
legfontosabb feladatok?

Ny. J.: AMAJOSZ stratégiajanak kozéppontjdban tovabbra is a verseny-
képesség erésitése all. Ez egy 6sszetett feladat, amely magéban foglalja
az energetikai kihivasok kezelését, az adminisztrativ és HR-koltségek
optimalizalasit, valamint a szaktertleti technolégiai fejlesztéseket is.
Emellett fontos cél a magyar beszallitk nemzetkdzi pozicionalasdnak
javitasa és az érdekérvényesités oly médon, hogy abbdl tényleges tizleti

lehet8ségek sziilessenek a tagvallalatok szamara.

www.majosz.hu
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Interji a Magyar Jarmualkatrészgyartok Orszagos Szovetsegenek elndokevel

+EUROPANAK VISSZA KELL
SZEREZNIE TECHNOLOGIAI
FOLENYET"

Kinaban 6riasi technolégiai robbanas zajlik, mikézben
Europaban lassul az elektromobilitas terjedése, az Egyesiilt
Allamok pedig vamokkal védi piacat. Ebben a szoritéban
kell a magyar beszallitoknak megtalalniuk a helyiiket.

Dr. Nyir6 Jozsef, a MIAJOSZ elnoke szerint vannak kiugrasi
pontok, de a hazai autéipar szamara az 4j piacok és
kapcsolodasi pontok keresése mellett kulcsfontossaga
lenne az energiakoltségek és a miikodési terhek csokkentése.

/1 GyartasTrend: Az azsiai cégek térnye-
résével, az uniés elektromobilitas terje-
désének lassulasaval és a vampolitikai
intézkedések hatasara milyen trendek
rajzolédnak ki a beszallit6i lancok Gjra-
szervezésében, és ebben milyen szerepet
kaphatnak a magyar cégek?

Nyirg Jozsef: Vilagszinten a helyzetet a na-
gyon erds tavol-keleti hatas és az amerikai
vamok befolyasoljdk. Kindban elképesztd
sebességgel zajlik az innovaci6, nagyon
ritkan (atni vildgszinten hasonlé mértékd
modernizaci6s, technoldgiai fejlédést. Es
ez nagyon komoly hatassal van Eurépara:
egyrészt a vilagpiacon értékesitett, Kindban
gyartott autdk aradnya jelenleg tobb mint
30 szazalék, ami részben az orszag piaci
fellendilésének kdszénhetd, de minden-
képpen csékkenti az eurdpai autogyarak
vildgpiaci részesedését. Masrészt Kina ha-
talmas piaca is sz(kil az eurdpai gyartok és
beszallitok szamara, mikézben egyre tobb
kinai gyartd jelenik meg az eurdpai piacon.
A német gyartok nagyon fliggenek a kinai
eladasoktol.

/1 GyT.: Akinai gyarték megjelenése
inkabb lehetdség, vagy versenykihivas
a hazai beszallitok szamara?

Ny. J.: A kinai autégyartok az elmult évek-
ben komoly technolégiai el6relépést ér-
tek el. A Xiaomi, a BYD vagy a Nio is egyre
er6sebben jelenik meg, és ezek a cégek
rendkivil gyors Gtemben hozzak a fejlett,
innovativ megoldasaikat. Ez arra kényszeriti
Eur6pat — és benne a nagy autdgyartokat,
mint a Volkswagen-csoport, a BMW vagy
3 Mercedes —, hogy felvegyék a versenyt
a technologiai fejlédés terén, tehat ilyen
modon kihivas, és facilitalja a versenyt. Bar
jelenleg van némi lemaradasunk, megla-
tdsom szerint ez ledolgozhat6. A német
ipar, és ezzel a magyar beszallitok szamara
azonban nehézség a lemaradas, hiszen az
alkatrészeink jelent8s része a német piacra
kerdl, igy az ottani piaci mozgasok kdzvetlen
és er8s hatdssal vannak rank. Kindban egyre
inkabb a helyi markakat részesitik elényben,
ennek kdvetkeztében az alkatrészszallitasok
darabszama visszaeshet, ami komoly piaci
veszteséget jelentene, hiszen az eurdpai
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alkatrészexport jelent8s részét az azsiai
piac adja. A német autéiparban mar most
érzékelhetd ennek hatasa: elbocsatasok
torténnek, mert csékken a kereslet.

/1 GyT.: Az IEA friss jelentése szerint az
elektromos auték aranya a globalis ér-
tékesitésben jelentésen nétt, Kinaban
tavaly 11 millié elektromos autét adtak
el. A fejlodés Gj régici Azsia és Dél-Ame-
rika, amely régiok most akkora piacot
jelentenek, mint 6t évvel ezelétt Europa
jelentett. Az uniéban azonban 2024-ben
a 27 uniés tagallam koziil 14-ben nétt,
mig a tobbi tagallamban - koztiik tobb
nagyobb piacon, példaul Németorszag-
ban és Franciaorszagban - stagnalt vagy
csokkent az e-autok eladasa, féként a ta-
mogatasok fokozatos megsziintetése
vagy visszafogasa miatt. Hogyan érinti
az elektromobilitas eurépai lassulasa
a magyar beszallitok stratégiai terveit?
Magyarorszag részesiilhet a feltdrekvd
piacokon valé értékesitésbal?

sokhoz vezethet. Ugyanakkor, ha piaci rést
tudunk teremteni - példaul valamilyen ta-
mogatasi programmal —, az Ujabb eladasi
hulldmot indithat.

Ugy latjuk, hogy az elektromos jarma-
vek térnyerése folytatédni fog, de a belsd
égésl motorral szerelt autok sem tlnnek
majd el a piacrél. Ez az alkatrészgyartoknak
kedvez&bb, hiszen a hagyomanyos autdk-
ban tébb alkatrész sziikséges, igy nagyobb
volumenben lehet gyartani.

A feltorekvd piacokat illetéen az eurd-
pai gyarték mar jelen vannak ezeken a pia-
cokon, de a kinai szereplék ott is nagyon
er8s poziciét szereztek, kiilondsen Afrika-
ban. Az olyan orszagok, mint Marokké vagy
Dél-Afrika, mar most jelent8s autodiparral
rendelkeznek; és baritta BMW, a Renault és
mas eurépai markak is gyartanak, tehat az
eurdpai beszallitoi lancnak, kdztlik Magyar-
orszagnak is kdzvetetten piacot jelenthet-
nek, hosszabb tavon azonban véarhaté, hogy
ezek az orszagok sajat, lokalis beszallitdi
lancokat épitenek majd ki, ami az eurdpai

// UGY LATIUK, HOGY AZ ELEKTROMOS
JARMUVEK TERNYERESE FOLYTATODNI FOG,
DE A BELSO EGESU MOTORRAL SZERELT
AUTOK SEM TUNNEK MAJD EL A PIACROL.

EZ AZ ALKATRESZGYARTOKNAK KEDVEZOBB,
HISZEN A HAGYOMANYOS AUTOKBAN TOBB
ALKATRESZ SZUKSEGES, iGY NAGYOBB
VOLUMENBEN LEHET GYARTANL. //

Ny. J.: Jelenleg a piac gyakorlatilag meg-
akadt. Szeptembert6l varhat6 valamilyen
élénkilés, de egyelbre arkorrekcio figyel-
het6 meg: a prémiumszegmens kivételével
csokkennek az drak és er6sodik a verseny.
Eurépénak fel kell vennie a temp6t a tavol-
keleti gyartokkal —nemcsak a kinaiakkal, ha-
nem a koreaiakkal is—, és ehhez az olcsébb
modellek szegmensében is versenyképes-
nek kell lenni.

Jelenleg ugy latom, hogy névekednek
a készletek, ami gyarlassulasokhoz, lealla-

export szamara megint csak kockazatot je-
lenthet. A helyi gyartas 6sztonzése, a védé-
vamok bevezetése és a logisztikai koltségek
minimalizaldsa mind abba az irdanyba mutat,
hogy a termelés egyre inkabb helyben va-
l6suljon meg. Ez komoly kihivas lehet az
eurépai beszallitok szamara.

// GyT.: Tovabb bonyolitja a helyzetet,
hogy az Egyesiilt Allamok jelenleg 15 sza-
zalékban maximalt altalanos védévamja

az autéipari termékekre is kiterjed.
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Ny. J.: Ez mindenképpen hatranyos helyzet-
be hozza az eur6pai exportot, és komoly
problémat jelenthet az eur6pai autogyartok-
nak. Akar mar egy tizszazalékos arkilénbség
is dontd lehet ezen az arérzékeny piacon,
igy a védévam raterhelése a fogyasztdi
arra nagyon er8s versenyhatranyt jelent
az eurdpai gyartokra, beszallitokra nézve.
R4adasul, ha a német gyartok Amerikaban
épitenek gyarat, akkor az alkatrészeket is ott
kell majd eldallitaniuk, mert az USA védé-
vammal sUjtja az importalt alkatrészeket is.
Ez viszont a mi beszallitéi lehet&ségeinket
is szinte megszintetné.

/1 GyT.: A magyar beszalliték milyen esé-
lyekkel tudnak bekapcsolédni a kinai gyar-
tok ellatasi lancaba?

Ny. J.: Németorszaghoz képest versenyképe-
sek vagyunk, Kindhoz képest viszont nem.
Ahogy arr6l mar szé esett, Kindban az elmult
évtizedekben minden szinten technolégiai
robbanas zajlott. Az 6ridsi napelemparkok
és az elektronikai fejlesztések révén drasz-
tikusan csokkent az 6nkéltségik: minimalis
az energiakéltség, és a munkaerd is joval
olcsébb a miénknél. Mindehhez pedig
jelent&s allami tdmogatasok is elérhetdk.
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talalni a kapcsolodasi pontokat akar a kinai
piac, akar a beszallitasi lehetdségek felé.

/1 GyT.: Milyen megoldasi pontokat lat
a MAJOSZ a kialakult helyzetre? Mennyire
redlis opcid az autéipari gyartok szamara
a tobbi iparag felé valo nyitas?

// VERSENYKEPESSEGUNK MEGTARTASAHOZ
AZONBAN KULCSFONTOSSAGU LENNE

AZ ENERGIAKOLTSEGEK CSOKKENTESE,
ILLETVE A HR- ES A MUKODESI KOLTSEGEK
OPTIMALIZALASA, EZEK ELENGEDHETETLENEK
A HOSSZU TAVU SIKERHEZ. //

lgy még a logisztikai kéltségekkel egyitt is
versenyképesen tudjak kinalni a termékei-
ket. Ennek megfelel6en egyel&re senki nem
tudja felvenni a versenyt az ottani drakkal
és volumenekkel, holott az igazi hozzaadott
érték nem az dsszeszerelésben, hanem az
alkatrészgyartasban lenne. Az lenne a GDP
szamara is j6. Ugyanakkor fontos latni azt
is, hogy a kinaiak eurdpai jelenléte még
nagyon kezdeti. Hiszem, hogy meg lehet

Ny. J.: Mivel a hazai gyartdkapacitas és
a szaktudas er6s, van lehet8ség mas ipar-
agak felé valo nyitasra. Varhatdan lesznek
gyartasi szabad kapacitasok, amelyek 0j te-
rileteket kereshetnek. Magyarorszag sok
szempontbo6l versenyképesebb Németor-
szagnal, ezért idealis helyszin lehet egyes
termelési tevékenységek athelyezésére.
A nagyvallalatok részér6l mar most is
vannak példak arra, hogy bizonyos gyartasi

folyamatokat Magyarorszagra hoznak, mert
az alacsonyabb koltségek miatt itt kedve-
z8bb a termelés. Ha ezekbdl az dthelyezé-
sekbdl a hazai kkv-szektor is részesedni

tud, az megrendelésekhez és b&viléshez
vezethet.

Versenyképességiink megtartdsahoz
azonban kulcsfontosségl lenne az ener-
giakoltségek csokkentése, illetve a HR-
és a mGkddési kéltségek optimalizalasa,
ezek elengedhetetlenek a hosszu tavd
sikerhez.

/1 GyT.: Hogy latja 6t-tiz év milva az eur6-
pai autéipart?
Ny. J.: Eur6panak nincs mas esélye, mint
hogy visszaszerezze a technologiai folé-
nyét az elektromos hajtasban is, és ehhez
komoly fejlesztésekre, piaci 6sztonz6kre,
tdmogatdsokra van szlikség. A rovid tava
haszonszerzés helyett hosszu tavon kell
gondolkodni, és a rendkivil birokratikus,
admisztrativnehéz folyamatokat, amelyek
hatalmas &nkoltséget jelentenek a gyartoi
folyamatokban, meg kell djitani. Ha a gyar-
tds Ujra prioritas lesz, és Eurdpa hosszl
tdvon gondolkodik, visszaszerezhetjik
a technologiai folénylnket és a verseny-
képességiinket.

B Zakanyi Virag

IPC

1

+ 1 .Vt.k.é

Vezetd pozicié az autogyartasban
PC-alapu vezerléssel

PC- és EtherCAT-alapu vezérléstechnika az autdipar szamadra:
® 37 autégyartas valamennyi folyamatanak végponttdl végpontig torténd automatizalasa:
az akkumulatorgydrtastol a karosszériaépitésig
az 0sszes vezérlési funkcié egyetlen PC-alapU platformra torténd integralasa a maximalis hatékonysag érdekében
széles hatarok kozott skalazhato, moduldris eszkozvalaszték: ipari PC-k, be-/kimeneti rendszerek,
hajtastechnika, TwinCAT automatizaldasi szoftver
nagy sebesséqg(i EtherCAT terepibusz, mint ultragyors kommunikdcios rendszer
m killonféle illesztdfelliletek a lehetd legnagyobb rugalmassagot biztositva a géptervezésben
m intelligens termékszallitas az XTS és az XPlanar segitségével

Be-/kimeneti Mozgas- Automatizdlas

egységek vezérlés

A PC-alapd vezérlés

autéiparban torténd
1:  alkalmazdsaval
= kapcsolatos részletes
*  informéciok

© Beckhoff
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, Nagy turelemre van szukség"” — igy lett a Technoplast a BYD beszallitéja

BESZALLITOI SIKERTORTENET

A kinai BYD az eurépai autépiac egyik legnagyobb 1j
szereplGje, amelyhez a Technoplast Group Kft. magyar
technolégiai vallalat is csatlakozott beszallitoként.

Zai Pétert, a cég ligyvezetd igazgatéojat az egyiittmiikodés
hatterérél, a szigoru kivalasztasi folyamatrol és a hazai
beszallitok eldtt all6 lehetdségekr6l kérdeztiik.

-

/1 GyartasTrend: A HIPA (Nemzeti Befekte-
tési Ugynokség) altal rendezett beszallit6i
forumon talalkoztak a BYD-val. Hogyan
alakult onnantél a folyamat?

Zai Péter: A HIPA-val, s6t annak el6djével, az
ITDH-val mar kozel 25 éve egylittmdkodink,
amelynek kdszénhet6en sok Uzleti partne-
ri egyUttmdkddést alakitottunk ki. A BYD-
vel valé taldlkozas is ennek készénhetd:
a tavaly oktéberi BYD Beszallitéi Forumon

BN [7—%

lehet&séget kaptunk, hogy bemutassuk
a céglnk tevékenységét, és ez felkeltette
a BYD érdekl6dését.

/1 GyT.: Mennyire volt hosszi és 6sszetett
a targyalasi, kivalasztasi folyamat? Milyen
feltételeknek kellett megfelelniiik ahhoz,
hogy létrejdjjon az egyiittmiikodés?

Z.P: ABYD egy nagyon részletes, az Uzleti
kapcsolatok minden teriletére kiterjedd

kérdéslistat kildott el nekink, amely fel-
mérte tdbbek kézott a technolégiai képes-
ségeinket, tapasztalatainkat, humanerd- és
eszkozellatasunkat, illetve minéségbiztosi-
tasi rendszereinket.

Ezt kovette egy elsé latogatas, amely
inkdbb altalanos ismerkedés volt: a BYD
szakemberei felmérték a lehet&ségeket,
és jelezték, hogy tovabbitjdk a prezents-
ciénkat a relevans diviziok felé. A masodik

alkalommal mar konkrét igényekkel érkez-
tek — tobbek kdzott gyartosori készilékek
és eszkdzok technikai kdvetelményeire
vonatkozdan.

/1 GyT.: Milyen tipusd megallapodas szii-
letett, és pontosan mit szallitanak a BYD-
nak?

Z. P: Az érdekl6dés végil a gyartosoron
alkalmazott szerszamokra és készilékek-
re fokuszalt. Az elsé megrendelés is err6l
a terlletrél érkezett, amely jogilag egy ha-
gyomanyos magyar-magyar vevdi-beszal-
litéi megadllapodasnak felel meg. A BYD
szamara egyedi és kis sorozatd termékeket
szallitunk.

/1 GyT.: Kellett technolégiat vagy miné-
ségbiztositasi rendszert fejleszteniiik
a partnerséghez?

Z. P: Ajelenlegi rendszereink alapvet&en
alkalmasak az elvarasok teljesitésére, de
természetesen, mint minden nagy OEM
esetében, a BYD-nal is vannak specifikus
sajatossagok, amelyeket figyelembe kellett
vennink.

/1 GyT.: Van eltérés a BYD kapcsan a ming-
ségbiztositasi vagy mas teriileten meg-
szokott eurépai sztenderdekhez képest?
Z. P: A BYD altal tdmasztott mindségbizto-
sitasi kovetelmények alapvetéen megfelel-
nek az ISO 9001 min&ségbiztositasi rend-
szer el&irasainak, de sokkal részletesebbek
és dokumentaltabbak az elvarasaik.

A vevdi audit alkalmaval egy id6ben
harom kinai BYD-auditor vizsgaztatott
minket, akik Kinaban tartdzkodtak, kilén-
b6z6 foldrajzi teriileteken. A kommunika-
cié kinai-mandarin nyelven folyt, angolul
beszéld kinai szinkrontolmacsok segitsé-
gével, akik a céglinknél segitettek minket.
Az audit 10 6ran keresztil tartott, és valos
id6ben készilt videdkonferencian mutattuk
be a céget, illetve az éppen folyamatban
lévé relevans tevékenységeket.

Sok beszallitoi auditon vettink részt
eddig, de ilyen részletekbe mend érdek-
&désre még egy OEM esetében sem volt
példa. Végll is megszereztik a beszallitéva
valas mingsitést.
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/1 Zai Péter - Zai Gdbor — Zai Dalma

/1 GyT.: Milyen kiilonbséget tapasztalnak
a BYD-val valé egyiittmiikédésben a nyu-
gati partnereikhez képest?

Z. P: Az alapvetd m(kodés hasonld, de
a kinai partnerek sokkal részletesebben
informalodnak, tébb id6t szannak a dontés-
hozatalra. Ez szdmunkra nem volt teljesen
Gj, mert kordbban japan cégekkel is dolgoz-
tunk egydtt, amelyek szintén eltéré gya-
korlatot képviselnek az eur6paihoz képest.

/1 GyT.: Alapvetéen boris a hangulat a ha-
zai beszallit6i kdrben az autéipart érintd
globalis folyamatok, koztiik a keleti gyar-
tok eurépai térnyerése miatt. On szerint
mire van sziikség ahhoz, hogy egy hazai
cég sikeres beszallito lehessen?

Z. P: Az autéipari globalis folyamatok je-
lenleg sajnos valéban nem kedveznek az
eurdpai és magyar autdipari beszallitoknak.
A tavol-keleti vallalatok egyre jobb termé-
keket gyartanak, hala az oda telepitett és
megtanult technolégiaknak, és mar nemcsak
az arakban, hanem a min&ségben is verseny-
képesek az eurépai piacokon. Ugyanakkor
szamukra nagy vonzer6 a magyarorszagi te-
lephelyen torténd gyartas, mert a termék ez-
altal EU-konformnak szamit. Erthet, hogy az
idetelepllt tavol-keleti vallalatok kezdetben
a sajat beszallitéikat hasznaljak, hiszen ben-
nik biznak. Egy jol bevalt beszallitét nem
kénnyen cserél le egy vallalat, ez az eurdpai
nagyvéllalatok esetében is igy van. Altals-
ban akkor rendelnek a cégek importbol, ha
az valamilyen szempontb6l lényegesen el6-
nydsebb szamukra, mint a hazai megoldas.

Eppen ezért tehét olyan szolgaltatést kell
a hazai cégeknek nydjtaniuk, amelyet a kinai
gyartoknak nem érdemes az anyaorszagbol
beszereznilk, mert azonnal szilkség vanra,
vagy helyben jobban kezelhetd. Ilyen példa-
ul a gyartoeszkdzok karbantartasa vagy azok
promt legyartasa, a prototipusgyartas vagy
a fejlesztési tdmogatds. A siker kulcsa az, ha
nem csupan egy sorozatgyartott terméket
kindlunk, hanem komplex megoldasokat
adunk a vevd kezébe.

Kevés tapasztalatunk alapjan azt tudom
mondani, hogy nagy tirelemre van szik-
ség a BYD-beszallitova valds eléréséhez. Az
eurdpai cégek gyorsan déntenek, hajlamo-
sabbal gyorsan kiprobalni egy-egy beszalli-
t6t, a kinai gyartok ennél 6vatosabbak, tobb
id6re és részletesebb egyeztetésekre van
szlikséglk a dontéshez.

/1 GyT.: Latjak a lehetdségét annak, hogy
mas kinai autéipari gyartéval is egyiitt-
miik6djenek?
Z. P: Bizunk abban, hogy tovabbi kinai cé-
gekkelis lesz lehet6séglink egyittm@kodni.
Négy éven keresztil dolgoztunk vegyesval-
lalati formaban egy magyar—angol-japan
konzorciummal, és most is masodszint{
beszallit6éi vagyunk dél-koreai akkumula-
tort gyart6 cégeknek.

Egyuttm@kddésink a BYD-val referen-
cia lehet mas kinai cégek szamara is.

Természetesen ahhoz, hogy tovabbi
kinai cégek is megtaldljanak minket, nagy-
mértékben szamitunk a HIPA segitségére.

B Zakanyi Virag
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INNOVATIV CANON
NYOMDA A PPD EXPON

Tobbszorosen dijnyertes és iparagi tanusitvanyokkal rendelkezd, prémiumtermékek el6allitdséara
alkalmas eszkozoket mutat be a Canon az idei PPD Expdn, 2025. oktdber 7-9. kozott a BOK Csarnokban.

digitalis nyomtatastechnolégia dinamikus fejlédésének korsza-

kaban a Canon négy innovativ termékével jelentds el6relépést
kinal a szakmai piac kiilénbozé szegmenseiben. Az idei PPD Expén
élményteli standon mutatja be tizleti és kreativ elénycdket nyjto tech-
nikai specifikaciéit.

MUVESZET ES REKLAM? MUVESZET A REKLAM!

A Canon imagePrograf GP-4600S széles formatumu digitalis nyomtatd
Ujszerten kifejlesztett 7 szint Lucia Pro II tintarendszerrel miksdik,
amely a Pantone™ Formula Guide Solid és Coated szinskéla esetében
96 szazalékos lefedettséget biztosit. A 44 huvelykes nyomtat6 L-Coa
Pro nagy sebességti képfeldolgozé motorjaval a nagy felbontisu és
nagy volumend adatok gyors feldolgozasat teszi lehet6vé.

A rendszer ujdonsaga a narancssarga tinta, amely nagyobb szinte-
ret és erételjes, tartés nyomatokat eredményez magas fényallésaggal,
hosszu tava megérzés céljabol. A nyomtato intelligens hordozdke-
zeléssel, szinkalibraciéval és automatikus beallitdsokkal rendelkezik.

Bér a képek és szinek vannak elétérben a kiéllitason, a GP-sorozat
nyomtatéi killénésen alkalmasak épitéipari tervrajzok precizids nyom-
tatasara — ahol minden apré részlet azonos jelentéséggel bir. Az év-
tizedekre tervezett épiiletek legalabb annyira mtvészeti alkotdsok,

mint hasznalati objektumok.

FENNTARTHATOSAG NYOMTATASKOR IS

A digitélis kommunikacids feltletek térnyerésével is sokdig marad az
igény az anal6g vildgban megszokott alkotdsokra, mint a nyomtatott
plakétok, muvészeti poszterek, csodas fényképek. A GP-4600S Epeat
Gold és Energy Star tanusitvannyal rendelkezik, ami tdmogatja véllal-
kozasat az energiahatékonysdgi céljainak elérésében. Ez a nyomtatd
kit(ing valasztas promdciés gyartasi feladatokhoz, értékesitést timo-
gaté vonzé reklamanyagok készitéséhez. A magas karcallésag és a fej-
lett szinpontossag miatt killénosen alkalmas professzionalis grafikai

kérnyezetekhez — a marka értékét hangsulyoz6 minéségi gyartashoz.

A FORRADALMI UV-GEL-TECHNOLOGIA
PREMIUMNYOMTATASHOZ
A Canon Colorado M-sorozat teljesen modularis, UV-gél-technolégias
tekercses nyomtaté 1,6 m-es szélességgel, amely akdr 111-159 m*/éra
nyomtatdsi sebességet biztosit. Az egyediilallé technolégia UV LED-
fénnyel fix4lt, azonnal szdrad6 géltintdkat hasznal — amint elkészult
anyomtatas, mar mehet is felhasznalasra.

AFLXfinish+-technolégia lehet6vé teszi matt, fényes, valamint egy
menetben matt és fényes alkalmazasok nyomtatasat tovabbi koltségek
nélkil. A rendszer fehér tintajaval (az M3W és M5W modellekben)

kilénleges alapanyagokra is nyomtathatja kreativ grafikai elképzeléseit.

KORNYEZETBARAT TINTAK = SZELES FELHASZNA-
LASI TERULETEK
Alatex- vagy dkoolddszeres tintdkhoz képest az UV-gél koriilbelil 40
szézalékkal kevesebb tintat igényel az azonos képmindség és szinin-
tenzitds eléréséhez. A Colorado termékesalad Greenguard Gold mi-
nésitéssel rendelkezik, ami biztonsdgos beltéri hasznalatot garantal
olyan helyszineken is, ahol szigort egészségvédelmi intézkedéseket
alkalmaznak, példaul élelmiszerek kozelében, egészséguigyi vagy ok-
tatasi intézményekben.

A 3M befogadta MCS garanciaprogramjaba a fehér tintét tartal-
maz6 Colorado M-sorozatot, ami biztositékot nyujt a legmagasabb
mindségi szabvanyok teljesitésére. A modularis felépités lehet6vé teszi

a rendszer bévitését az tzleti igények valtozasaval.
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SZINES PRODUKCIOS NYOMTATAS — KIEMELKEDO
GAZDASAGOSSAGGAL

A Canon imagePress V700 lenytigézé termelési sebessége a legtobb
hordozétipus esetén 70 nyomat percenként. Bannereket 1300 mm
hosszisagig, automatikus kétoldalas nyomtatast pedig akér 350 g/m*
ig végez.

Az innovativ beégetétechnoldgia fejlesztéseinek koszénhetéen
ez a nyomtaté Osszetett feladatokat képes elvégezni kilénféle hor-
dozoékon. A rendszer harom munkafolyamat-megoldast tdmogat: EFI,
PRISMAsync és Canon kontrollert.

KIVALO MINGSEG ES KOLTSEGHATEKONY
UZEMELTETES

A koltséghatékony tizemeltetés és a kivalé minéségli nyomtatasi
termékek elsallitasa jelentds jovedelemteremtd lehetéséget jelent
grafikai kérnyezetekben. Az imagePress V700 teljesitménye elsésor-
ban a bevonat nélkiili papirok tekintetében egyediilallé. A készulék
szamos utéfeldolgozé miveletre alkalmas: hiromkéses vagissal
kiegészitett fuizetkészités, in-line ragasztékotés és nagy kapacitasu
papirlerakas.

MONOKROM TERMELESI CSUCSTECHNOLOGIA

A Canon varioPRINT 6000 TITAN-sorozat négy kulénbéz sebesség-
opciéval kaphaté 180 nyomat/perc és 328 nyomat/perc kozott, egyes
modelljei havonta akar 10 milli6 nyomatot képesek eléallitani. Az
egyediilallé Gemini-technolégia szinte tokéletes regisztraciot biztosit
ofszet minéségben. A digitalis nyomdagépek akar 45 g/m? vastagsa-
gu papirra és akdr 350x500 mm-es hordozoéra képesek nyomtatni.
A rendszer Standard, TPxp és MICR valtozatban elérheté kilénbéz6

alkalmazasi tertiletekhez.

MINIMALIS KORNYEZETI TERHELES = EGESZSEGES
MUNKATER

A varioPrint 6000 Titan hasznélatakor gyakorlatilag semennyi 6zon
és hulladéktoner nem keletkezik, és kisebb az energiafogyasztasa is.
A robusztus viaszos tonerrel és Print Guard funkciéval rendelkezd
TPxp modell olyan nyomatokat allit el6, amelyek azonnal készen allnak

az utéfeldolgozasra.

A Canon a nyomdai és felhasznaloi igényeket tartja szem elétt
nyomtatoi fejlesztésekor. A PPD Expdn bemutatdsra kerdlé ,Mini”
nyomdaban négy kulénbozdé piaci szegmens szamara bizonyftja
az Uzleti elényeit:

imagePrograf GP-4600: Széles formatumu képes grafikai al-
kalmazasokhoz idedlis, kivald szinpontossaggal és kornyezeti
tanusitvanyokkal.

Colorado M-sorozat: Modularis UV-gél-technoldgia forradal-
mi megoldaskeént, jelentds tintamegtakaritassal és rugalmas
alkalmazasi lehetéségekkel — tekercses széles formatumu
nyomtatasokhoz.

imagePress C700: Szines produkcios nyomtatas optimalis ar-
érték aranyaval és sokoldall hordozokezeléssel a méretgaz-

dasdgossag jegyeben.

varioPrint Titan 6000: Nagy sebességll monokrém nyomtatas
piacvezetd technologiaval és kivételes megbizhatésaggal —
minimalis kornyezeti terheléssel.

A termékvalasztas soran a nyomda meéretét, f6 alkalmazasi
terleteit, Ugyfelei szamara kinalt kreativ szolgaltatasokat, kolt-
ségvetési lehetdségeket és fenntarthatoségi célokat érdemes
figyelembe venni. Mindegyik megoldas hosszU tavi befekte-
tésként értelmezheté a Canon technologiai tamogatéasaval és

szolgéltatasaival.

A varioPrint 6000 Titan-sorozatbél a Canon tébb mint 1000
darabot értékesitett az Eurépa és Afrika régiéban 2017 6ta, ezzel
piacvezetd poziciét biztositva a monokrém ives adagoldst nyom-

tatasban.

()
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Plug-in EtherCAT-modulok és -méerdterminalok

MODULARIS, KOMPAKT
ES RUGALMAS

Az ambergi székhelyi Baumann GmbH kulcsrakész automatizalasi rendszereket fejleszt
jarmiiipari beszallitok, az elektronikai ipar, a gyégyszeripar és az orvostechnolégiai
ipar, valamint egyéb szektorok szamara, a robotcellaktol a teljesen automatizalt
gyartosorokig. Egyik terméke az MTS (Modular Test System), amellyel rugalmasan
lehet tesztrendszereket kialakitani tobbek kozott cella-, modul- és akkumulator-
mérdpadokhoz, tovabba teljesitményelektronikai termékekhez stb. A kompakt és nyilt
rendszer a Beckhoff PC-alapu vezérléstechnikajan alapul, kiilonosen az EJ-sorozatd,
plug-in EtherCAT-modulokon és az ELM-sorozati EtherCAT-mérSterminalokon.

Baumann mar elsd tesztrendszereinek

2005-8s megvaldsitasa ota PC- és
EtherCAT-alapu vezérléstechnikat hasz-
nal. Jorg Seybold, a Baumann altalanos
célu termékekért és megoldasokért fele-
|65 vezetGje szerint a valasztasnal a dontd
szempont nem egyszer(en a teljesitd-
képesség volt, hanem a rendszer nyilt jel-
lege és interfészeinek széles valasztéka, ami
szamos kilénféle mérbeszkdz integralasa
és @ magasabb szint{ rendszerekkel, illet-
ve az internettel folytatott kommunikacié
tekintetében egyarant rendkivil hasznos.

A JARMUIPARI
TESZTELORENDSZEREK SAJATOS
KOVETELMENYEI

Napjainkban az elektromobilitas nemcsak
a jarmdipari gyartastechnikat formalja at
alapvet6en, hanem a szlikséges tesztelési
technolégidt is. J6rg Seybold szerint: ,Mig
a multban évekig tartott kifejleszteni egy Uj
jarmdipari terméket, ma folyamatos akku-
mulatortechnolégiai fejlesztéseket latunk,
és negyedévente valtoztatnak a terméke-
ken. Olyan ellen&rz& rendszert kell tehat
kifejlesztentink Ggyfeleink szdmara, amely
modularis, skilazhato, és kénnyen hozzaiga-
zithaté Uj kdvetelményekhez. Az eredmény
egy vezérl&szekrény méretein belil teljes

| W\ baumnann

2 A projekt helyszini résztvevdi, hdttérben a moduldris MTS-tesztelérendszer (balrél jobbra):
Uwe Kraus, a Beckhoff niirnbergi értékesitési iroddjdnak vezetdje, tovdbbd a Baumann
részérél Jorg Seybold szakérté, dltaldnos célu termékekért és megolddsokért felelds vezetd,
Heiko Hochmuth, a mérés- és teszteléstechnikai teriilet fejlesztési vezetdje, valamint Martin
Lehmeier, a szoftveres tesztel6rendszerek csoportvezetdje. Fotok: © Beckhoff

tesztel6rendszert alkotd, kompakt MTS
(modularis tesztrendszer), amellyel kivalt-
hat6k az akar 6t vezérl&szekrényt elfoglalo,
hagyomanyos elrendezések.”

Az MTS altal nyujtott el6nydk kdzé tar-
tozik a kis tertletigényen kivil a jelent8s
idémegtakaritas is: (j alkalmazasra torténd
atallaskor nem kell mar a tesztel&rendszert
heteken keresztll tépiteni. A 19 col szé-
les, beilleszthet®, azonnal hasznélatra kész
(.Plug-and-Play”) egységekkel gyorsan és
rugalmasan lehet reagélni a valtozasokra

— az atallitast a végfelhasznalok gyakran
a Baumann bevonasa nélkil maguk vég-
zik el. ,A mérési tartomany 6riasi, mik-
roamperektSl tdbb szaz amperig terjed.
Ugyanez 3ll a sokféle feszlltségmérésre,
3 4,2 V-os cellak mérésétél az 1000 voltos
tartomanyban végzett vizsgalatokig, példaul
teherautok akkumulatoros tarolérendszerei
esetén” — magyarazta Jorg Seybold.
Afentieket egyrészt az MTS két alapmo-
dulja, a vezérl6- és kommunikacios egység
(CCU), illetve az energiaellatd egység (PDU),

»» Az iigyfélspecifikus jeleloszto kdrtydhoz csatla-
koztatott EJ-modulokkal nagyon kompakt be-/
kimeneti pontok alakithatok ki

masrészt az igény szerint kivalaszthaté mé-
réstechnikai egység (MDU), nagyfesziltség-
eloszt6 egység (HVDU) és erGsaram-elosztd
egység (HCDU) biztositja. Ehhez jon még
egy tesztelési keretrendszer, amely kénnyen
hozzaigazithat6 az egyes vizsgalati mdvele-
tekhez és szekvenciakhoz, emellett kényel-
mesen kezelhet6 a Beckhoff CP2924 tipusd,
beépitett tobbérintéses kezel&paneljérél.
A keretrendszer szolgaltatdsai kozé tartoz-
nak tdbbelk kozott grafikus diagnosztikai és
analitikai funkcidk, termelésiranyitasi rend-
szerekhez (MES) tartozd egységesitett inter-
fészek, illetve folyamatfellgyeleti funkciok.

KOMPAKT, SOKRETU BE-/
KIMENETI EGYSEGEKRE EPULO
VEZERLESTECHNIKA

Ateljes MTS-vezérléstechnika és a Baumann
tesztel® keretrendszere egy C6032 tipusd,
ultrakompakt ipari PC-n fut TwinCAT 3 kor-
nyezetben. Heiko Hochmuth, a Baumann
mérés- és teszteléstechnikai terileté-
nek fejlesztési vezet6je ramutatott, hogy
.a (6032 f6 elbnye a kis telepitési helyigény
és a rugalmas 0sszeallitasi lehet&ségek. Az
MTS esetén gyakran minden milliméter
szamit”. Kollégdja, Martin Lehmeier, a szoft-
veres tesztel8rendszerek csoportvezetdje
hozzétette:, A programok terén a TwinCAT 3
szamos elénnyel rendelkezik, tdbbek kozott
nagyon hatékony hibaelharitd eszkdzdket
és szamos funkciot tartalmaz. Elényei kdzé
tartozik tovabba a sokféle programozasi
lehet&ség, tobbek kdzdtt a magas szintl
nyelvek tdmogatasa, mert ennek révén tud-
tuk megvalésitani magas szintd nyelveken
programozott teszteld keretrendszerinket.”
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»» Az MTS-rendszer méréstechnikai, nagyfesziilt-
ség-eloszto és erésdram-eloszto (rendre MDU-,
HVDU- és HCDU-) egységei (levett fedélap
mellett latszanak az EJ-modulok)

Heiko Hochmuth kifejtette, hogy az EJ-
sorozatl EtherCAT plug-in modulok rendki-
vili lehet&ségeket biztositanak a Baumann
szamara: ,Az Ggyfélspecifikus jelelosztd
kartydhoz csatlakoztatott EJ-modulokkal
nagyon kompakt be-/kimeneti pontok ala-
kithatok ki. Minden MTS-modulnal ugyanazt
a jelelosztd kartyat hasznaljuk, amelyet az
adott igényeknek megfelel8en Ultetlnk be.
Ezzel egyszer(sithetd a raktarozas, ugyanak-
kor megtarthat6 a sziikséges rugalmassag.”
Hozzatette, hogy egy EtherCAT-terminalokat
alkalmazé megoldassal ellentétben nincs
tébbé szlkség kabelcsatornakra, igy még
kompaktabba tehetd a teljes rendszer.
Hochmuth szerint a PC-alapu vezérlés
rugalmassagat nem utolsésorban az MTS-
rendszernél hasznalt plug-in EtherCAT-
modulok sokfélesége is tikrozi.

Heiko Hochmuth szerint a Beckhoff
be-/kimeneti eszkdzeinek széles vélasz-
tékabol fakadé tovabbi elény, hogy az
ELM-sorozatd mér8terminalok rendkivil
pontosak:, Az MTS-rendszerben elsésorban
ELM-sorozatu fesziltségmérd termindlokat
hasznalunk, amelyek kdzil mindig egy adott
alkalmazas kovetelményeinek megfeleld
egységet valasztunk — galvanikus leva-
lasztassal, akar négy analdég bemenettel
és tobbféle fesziltségtartomannyal, egé-
szen £1200 V-ig terjed8en. Nagy segitség,
hogy az ELM-sorozati terminalok sokféle
funkcioval rendelkeznek, és szamos mérési
valtozét képeselk kezelni. Ehhez jarul még
hozza a nagy mérési pontossag, a nagy hé-
mérsékleti stabilitds, valamint az adatok to-
vabbi valaszthat6 paraméterekkel végzett
rugalmas eléfeldolgozasa.
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» A CP2924 tipusu tébbérintéses vezérls-
panel 24 colos képernyéje akdr bonyolult
diagramokat és tesztelési szekvencidkat is jol
dttekinthetéen jelenit meg

» Az EJ-modulokon (jobbra) és EL-sorozati
EtherCAT-termindlokon kiviil az MTS-ben
magtaldlhaték a nagy pontossdgu, ELM-
sorozatu EtherCAT-mérétermindlok is (balra, itt
az MDU-modulba van beépitve)

A kompakt be-/kimeneti elrendezés
igény szerint kiegészithetd az EL-sorozat
kilonféle EtherCAT-terminaljaival. Ide tar-
tozik a teljesitménymérésre hasznilhato,
EL3443 tipusy, haromcsatornas analég
bemeneti terminal (max. 480 V ~/=, 1 A).
Mérhet6 vele aram és fesziltség, valamint
hatdsos, meddd és latszélagos teljesitmény
(vagy energia), tovabba teljesitményténye-
z8 (cos ), frekvencia, teljes harmonikus
torzitds, valamint a felharmonikusok (egé-
szen a 40. rend( felharmonikusig). Az MTS-
rendszerhez csatlakoztatott EL3443 tipusu
bemeneti terminal lehet6vé teszi a halozati
betadplalas részletes ellen6rz6 feligyeletét.

|

www.baumann-automation.com
www.beckhoff.com/automotive
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Preciz Faulhaber hajtasok humanoid robotokhoz

EMBERARCU TECHNOLOGIA

A humanoid robotok ma mar jarnak, egyensiulyoznak, értik a nyelvet és az
arckifejezéseket. Ami néhany évvel ezel6tt még futurisztikus elképzelés volt, napjainkra
konkrét format 6lt. A mesterséges intelligencia, a preciziés mechanika, a nagy
teljesitményii hajtastechnologia és a miniatiirizalas talalkozasabol sziiletd fejlesztések
1j korszakot nyitnak a robotikaban — amelyhez a Faulhaber szakértelme is hozzajarul.

ét labon jarni 6sszetett feladatot jelent,
I( amit pontosan kell irdnyitani. Még az
embereknek is egy b6 évre van szikséglk
ahhoz, hogy elsajatitsak ezt a latszolag
trividlis mozdulatsort, és 6sszehangoljak
a kérllbeldl 200 izom, szdmos bonyolult
izlilet és az agy kildnbdz6 specidlis régio-
inak az egyittm@kodését. A humanoid ro-
botok kedvezbtlen emel&kar-attételei miatt
egy minimalis méretd motornak a lehetd
legnagyobb nyomatékot kell szolgaltatnia
ahhoz, hogy képes legyen reprodukalni az
emberihez hasonlé mozgast. Mig a klasszi-
kus robotokat jellemzéen erésen strukturalt
kérnyezetben, példaul az ipari gyartasban
vagy a logisztikaban hasznaljak, a huma-
noid robotok teljesen Uj terepre lépnek:
a mindennapi életbe. Olyan strukturalat-

1

lan kérnyezetben kell eligazodniuk, ahol
példaul minden nappali eltérd, és minden
feladat egyedi. Amikor kozvetlen kapcsolat-
ba lépnek az emberekkel, kevésbé absztrakt
a m@kodésik, inkabb fizikailag vannak jelen
—gyakran az ember kdzvetlen kdzelében.

A humanoid robotok képezik a kapcso-
l6dési felletet a mesterséges intelligencia
és a valods, fizikai vilag kdzott. Nemcsak di-
gitalis informaciokat képesek feldolgozni,
hanem konkrét cselekvéseklké is atalakitjak
ezeket. Ha a mozdulatsorok z6kkendmen-
tesen és biztonsagosan mdkddnek, a hu-
manoid robotok szamos olyan feladatot
végezhetnek el, amelyek kordbban az em-
berek szamara voltak fenntartva - legyen
sz6 veszélyes kdrnyezetr6l, az emberekkel
valo kdzvetlen kapcsolatrol vagy ismétlédd

3 A Faulhaber nagy pontossdgu hajtdsrendszereit vildgszerte alkalmazzdk modern

protézisekben és humanoid robotokban egyardnt

folyamatokrol. Haztartasi teend6ket latnak
el, tdmogatjdk a rehabilitaciot, id6s embe-
rekkel foglalkoznak, vagy a kiskereskede-
lemben hasznaljak 6ket. Er6sségiik a sok-
oldalusagukban és az emberi kdrnyezethez
valé alkalmazkododképességikben rejlik.

A HAJTASRENDSZEREK SZEREPE

A humanoid robot altal végrehajtott min-
den egyes mozgas kdzéppontjdban egy
preciz hajtasrendszer all. Ez donti el, hogy
milyen siman emelkedik egy kar, milyen
gyorsan reagal egy lab, vagy milyen fino-
man fog egy ujj. Ezért a hajtastechnologia
jelentds hatassal bir a humanoid mozgéasok
teljesitményére, természetességére és biz-
tonsagara. A miniatlrizalas, az energiaha-
tékonysag, a dinamika és a pontossag itt
alapvetd kdvetelmények — ezek 6sszhangja
kizarélag magasan fejlett mikromotorokkal
érhetd el. Ezek egytél egyig olyan szem-
pontok, amelyek nemcsak a robotikaban,
hanem a protézisek esetében is megha-
tarozdak. A humanoid robotok és a proté-
zisek kozott z6kken6mentes az dtmenet.
A modern protézisek —kildndsen a kar- és
lkézprotézisek — az emberi test mozgasat
reprodukaljdk, és ezt a humanoid robo-
tokéhoz hasonlé elvek felhasznalasaval
érik el. Az elektromotorok, az érzékel6k
és a pontos vezérlés intuitiv és erbteljes
mozgast tesz lehet6vé. Mindkét esetben
a technoldgia és a biologia tokéletes szim-
bidzisa a meghatdroz6 — legyen sz6 akar
az emberi képességelk b&vitésérbl vagy az
elveszett funkciok potlasarol.

» A mikromotorok alkalmazdsa elengedhetetlen az olyan dinamikus

mozgdsokndl, mint az emberi gesztusok utdnzdsa

FAULHABER A HUMANOID RENDSZEREK
JOVOJEERT

A mikromotorok nemcsak a humanoid robotokban haszna-
latosak, hanem régota alkalmazzak ket robotizalt segéd-
eszkdzdkben, példaul motorizalt kéz- és labprotézisekben
is. Bebizonyosodott, hogy megfelelnek a legmagasabb ké-
vetelményeknek a kildndsen érzékeny és kihivast jelentd
alkalmazasokban is. A Faulhaber nagy pontossagu hajtas-
rendszereket fejleszt és gyart, amelyeket vildgszerte modern
protézisekbe és humanoid robotokba egyarant beépitenek.
Legyen szé finom ujjmozdulatokrél vagy er6teljes léptetd
mozgasokrél—a motorok a legkisebb helyeken is maximalis
mobilitast tesznek lehet&vé. Ez kilondsen elényds az olyan
dinamikus mozgasoknal, amelyek elengedhetetlenek az em-
beri gesztusok utdnzéséhoz. Es mivel ezek a rendszerek
egyre gyakrabban érintkeznek kdzvetlenil az emberekkel,
a biztonsagi szempontok és a kivalo iranyithatdsag kulcssze-
repet jatszik. Az ember és a gép kozotti zékkendmentes és
—mindenekel&tt — biztonsdgos egylttm{kodés eléréséhez
alapvet6 fontossagl a megfelel6 koncepcidk kidolgozasa.
Ez nem csak a szoftveres vezérlés kérdése —magaba a haj-
tdsmegoldasba is integralni kell a védelmi mechanizmu-
sokat. A Faulhaber olyan hajtasmegoldasokkal felel meg
erre az igényre, amelyek egyszerre nagy teljesitménydek
és kompaktak, valamint biztonsagosra lettek tervezve, azaz
idedlisak a robotika és az orvostechnika kihivast jelentd
feladataihoz. Ezaltal a gyakorlatban is lehetévé vélik a révid
ideig tarté, szélséséges terhelés, anélkil, hogy az befoly3-
solna az alkatrészek élettartamat. A szoros egylttmd{kodés
a vezetd kutatointézetekkel és fejlesztési partnerekkel biz-
tositja, hogy a Faulhaber technolégidja mindig az élvonalban
maradjon.

m www.faulhaber.com

FAULHABER

DRIVE SELECTION

ROBOT BOOST

ENANCE EFFORT
EEE——

FAULHABER alkalmazasok

Game changer
in logistics

A FAULHABER hajtasrendszerek robusztus-
saganak koszonhetéen az On automatikusan
irdnyitott jarmUvei kevesebbet id8t toltenek
a pihendallomason.

www.faulhaber.com/logistics-robot/en
FAULHABER Austria GmbH
info@faulhaber-austria.at
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Hatékony problémamenedzsment

A REZIDENSMERNOK:
HID AZ OEM__Es A GYARTO
VALLALAT KOZT

A gyartas vilagaban a ,,hiba” sz6 mindig kényes. Mindannyian azt szeretnénk,

hogy a folyamatok zokkendmentesen, tokéletesen miikodjenek. A valéosag azonban
idénként masképp alakul: problémak meriilnek fel, amelyeket gyorsan és hatékonyan
meg kell oldani. Ilyenkor valnak nélkiilozhetetlenné azok a kulcsemberek, akik
képesek osszekotni az autogyarat és azok beszallitoit, feltarni a helyzet valodi okait,
és kozos megoldast talalni. Ok a rezidensmérnokok — a mingség és a bizalom csendes

biztositékai.

rezidensmérndkok biztositjak, hogy
Aa vev6nél megjelend, a beszallitott
alkatrészekhez kéthetd problémak ne okoz-
zanak nagyobb eszkaldciét, adott esetben
termeléskiesést: 6k a beszallité ,szemei és
filei” a vevéik telephelyén, az OEM-nél.
ATRIGO Group min8ségigyi szolgaltato-
vallalat 2013 6ta segiti partnereit ezzel
a szolgaltatasaval: a TRIGO rezidensmérno-
keijelenlétikkel hidat képeznek a gyartok
és azok vevdi, az OEM-ek kozott.
.Rezidensmérndkeink hosszd évek 6ta
tdmogatjdk példaul a Boschbol kivalt SEG
Automotive vallalatot, amelyet vildgszerte
segitiink a termelési kivalésaguk novelé-
sében. ATRIGO kontinenseken ativeld re-
zidensprojektjeiben a koézvetlenil OEM-
ekbe szallité gyartd cégek keresnek meg

»» Szabé Zoltdn, a TRIGO rezidensmenedzsere

minket, hogy segitsiink az OEM-ekkel valo
kapcsolatuk magasabb szintre emelésében
azzal, hogy a felmerilé problémakat azon-

) .REZIDENSMERNOKEINKNEK
KOSZONHETOEN AKAR MINDEN

4. REKLAMACIOT SIKERESEN VISSZA
TUDUNK MINGSITENI EGY NEM HIVATALOS
REKLAMACIOVA, AMI EGY NAGYON
POZITiV EREDMENY.” €C

nal a helyszinen kezeljik, vagy ha erre nincs
lehet8&ség, hatasukat a legminimalisabbra
csdkkentsik” — mondta el Szabé Zoltan,
a TRIGO rezidensmenedzsere, aki a vallalat-
csoport eurdpai és dzsiai rezidensmérndki
mkodését felugyeli.

.Rezidensmérndkeinknek kdszdn-
hetéen akdr minden 4. reklamaciot sike-
resen vissza tudunk mingsiteni egy nem
hivatalos reklamaci6éva, ami egy nagyon
pozitiv eredmény egy gyarté cégnek az
egylttmdkddésben.”

ATRIGO neve az autbéiparban lehet ki-
l6ndsen ismerds olvasdink szamara, hiszen
a véllalat évtizedek 6ta megbizhat6 partne-
re a szektornak. A globalisan 2013-ban in-
dult rezidensdivizié a vallalatcsoport trend-
jeivel 6sszhangban ugyancsak tallépett az
autoéiparon, az ipar minden szegmensében
aktiv. Globalis jelenlétik van, ugyanakkor
helyi szakértelmet mozgdsitanak a felada-
tokra — minden kontinensre kiterjed6 igé-
nyeket fednek le tevékenységikkel, pénzt,
id6t megtakaritva, alkatrészeket mentve
a partnereiknek.

A munkavégzésinket egy digitalis
platformon keresztil vezetjik a sajat fej-
lesztés(, TREDnet szoftverink segitségé-

vel. Partnereink ezen keresztil lathatnak
rd a rezidensmérndkdk munkajara, dolgoz-
zanak azok barhol a vildgon: a felmerilé
incidensekrél a platformon keresztil azon-
nal informaciot nydjtunk, real-time l4thaté,
hogy hogyan kezeltlk az aznapi helyzetet,
milyen hatdsaik voltak, és van-e esetleg
azzal partnereinknek teend&jik” — mondja
el Szab6 Zoltan.

WUgy latjuk, hogy egyre bévil az az
igény, hogy gyart6 partnereinket minden
OEM-nél képviseljik, ahova 6k beszallita-
nak, de ez egy egyre dsszetettebb csapatot
és koordinaciot kivané feladat, igy folya-
matosan b6vil a létszdmunk, és a kdzponti
projektmenedzsment-csapatunk is. Biszkék
vagyunk ra, hogy most kezdjik meg indu-
lasunk éta az 1000. rezidensprojektinket,
valamint hogy az &sszes ismert Tier 1 val-
lalat mar volt partnerink rezidensmérndki
szolgaltatas kapcsan, és viladgszerte 400-nal
is tobb rezidensmérndkink dolgozik gyartd
partnereink OEM-jeinél.”

Zoltan azért valasztotta ezt a kildnleges
munkakdrt, mert Ggy érzi, itt valos, kézzel-
foghato hatassal lehet a folyamatokra: ren-
geteg problémat oldhat meg, rezidensmér-
nokként idét, energiat, pénzt takaritva meg
az amugy is tulterhelt gyartoknak.

.Nagyon j6 érzés hogy a munkank ered-
ményeképpen joval kevesebb végselejt ke-
letkezik: szignifikdnsan kimutathaté ennek
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3 A TRIGO csapata mdr 1000 rezidensprojektet lebonyolitott, és az 6sszes ismert

Tier 1 vdllalat volt partnere

2» ,NAGYON JO ERZES, HOGY A MUNKANK
EREDMENYEKEPPEN JOVAL KEVESEBB
VEGSELEJT KELETKEZIK: SZIGNIFIKANSAN
KIMUTATHATO ENNEK A MUNKANAK

A KEZZELFOGHATO EREDMENYE” €(

a munkanak a kézzelfoghatd eredménye,
hogy mennyi alkatrészt mentettink meg -
ez nagyon inspiralé tud lenni” — mondja el
a munkajukrél a vezet6.

3 Arezidensmérnék-csapat globdlisan jelen van, de helyi szakértelmet mozgésit
a feladatokra

.Ez a munka megtanitott arra, hogy az
elsé benyomas gyakran csaldka. Nem sza-
bad elhamarkodottan itéletet mondani: el&-
szbr meg kell nézni a tényeket, megérteni
3 helyzetet, és csak azutdn szabad dontést
hozni. A rezidensmérndk szerepe pontosan
err6l szol: utdnajar a kérdéses szituaciok-
nak, felkeresi a megfelelé embereket, és
egylttm@kddve talalja meg a megoldast.
Ez a hozzaallds szorosan &sszhangban van
3 japan San Gen Shugi szemlélettel, amely
a helyszin, a valés tények és a valés tapasz-
talat fontossagat hangsulyozza.

Hiszem, hogy a sikeres rezidensmér-
ndkok mindennapjaikban ezt a szemlé-
letet kdvetik: minden problémara létezik
megoldas, ha kdzdsen, tényekre alapozva
keressik meg azt.

m www.trigo-group.com/hu
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KOMOLY LEPESEK
A BIODIVERZITAS MEGORZESEERT

A Schaeffler Savaria Kft. szdmos intézkedéssel tdmogatja a fenntarthatésdgot, kdrnyezetvédelmet
és biodiverzitast. 1500 m?-en Miyawaki-erd6t és komplex biodiverzitds-parkot hoztak Iétre didkjaik,
munkavallaléik bevondsaval, valamint folyamatban van 2100 m?-en méhlegeldk Iétesitése.

A cég a bioldgiai sokféleség megdbrzését nemcsak a természet, hanem az emberi jéllét szempontjabdl
is |étfontossagunak tartja.

Schaeffler-csoport vezeté mozgastechnolégiai vallalatként 4tfogo,

holisztikus szemlélettel kozeliti meg a fenntarthatésagot, és dko-
l6giai, valamint tarsadalmi felel6sséget vallal a teljes értéklanc mentén.
A Schaeffler fenntarthatdsagi stratégiajat az ESG harom dimenzioja-
hoz igazitotta: Environment, azaz kérnyezeti, Social, azaz tarsadalmi,
Governance, azaz vallalatirdnyitasi. A kérnyezetvédelmi célok egyik
fontos eleme a biodiverzitds, amely biztositja az élet fenntartasahoz

szitkséges alapvet6 elemeket, a biol6giai sokféleséget.

BIODIVERZITAS-PARK
,Juniusban egy specialis projektnap keretében munkatarsainkkal, tan-
mihelytinkben tanulé didkjainkkal, valamint dualis egyetemi hallgaté-
inkkal kozosen biodiverzitas-parkot alakitottunk ki, ahol megtapasz-
talhatjuk, hogy a fenntarthaté miksdés és a bioldgiai sokféleség kéz
a kézben jarnak” — mondta el Szigeti Tibor, a magyarorszagi Schaeffler
vallalatok vezérigazgatdja, a Schaeffler Savaria Kft. tigyvezetdje.

,Az éghajlatvaltozas globalis és helyi eréfeszitéseket igényel.
Tettekre van szitkség. Mi konkrét lépéseket teszink klimavédelmi

és fenntarthatdsagi intézkedéseinkkel. A fajvédelem és a természet

Miyawaki-erdé telepités a szombathelyi Schaefflernél
Foté: Luxfoto, Schaeffler

megbrzése kiemelt célunk. Kézos jovénkhoz jarul hozza, ha nap mint
nap tesziink az él6helyek megévasaért és egy egészségesebb bolygdért”
— részletezte Szigeti. Didkok és munkavallalok bevonésaval, valamint
Pintér Gabor okl. t4j- és kertépitészmérnok tdmogatisaval a véllalat
Miyawaki-erdét telepitett. Ez egy killonleges erdésitési médszer, amely
segitségével a természet koszisztémainak mikodését utdnozva sird,
biodiverz erdéket lehet 1étrehozni akar kis teriileten is, sokféle allatnak
nyujtva életteret. Ezenfelill rovar- és stinhotelt épitettek, madaroduit
és madaretetSt készitettek, illetve 100 m?-en akacfakat tltettek, és
vadviragos fimagot szoértak szét.

Az intézkedésekkel tobbek kozott csokkentik a kérnyezeti hé-
meérsékletet, vizmegtartast érnek el, valamint optimalizaljak a z5ld
tertilet fenntartast.

LA helyi 6koszisztémakban létrehozott él6helyek — mint ez
a park is — tdmogatjak az olyan fajokat, amelyek fontos szerepet
jatszanak a kérnyezeti egyensuly helyreéllitasdban, fenntartasaban.
A kornyezetvédelem a jelen és a jové generacidi szamara is fontos”
- hangsulyozta a projekt egyik vezetdje, Gaal Jézsef.

Poront6é Andrés, a véllalat energiakoordinatora és ESG-felelése,
a projekt masik vezetGje hozzatette, ,a biodiverzitas kérnyezeti, gaz-

dasagi és tarsadalmi szinten is hozzdjarul a fenntarthaté jovéhoz”.

BOVULO KEZDEMENYEZESEK

A FENNTARTHATOSAGERT

A Schaeffler eurépai régidjanak célkitiizései szerint harom biodiverz,
természetkozeli tertiletet kell telephelyenként 2027-ig létrehozni.

A szombathelyi Schaeffler mindkét gydranal zold teriileteket és
élshelyeket hoz létre és tart fenn, el6segitve a helyi névény- és éllat-
fajok megérzését. A Kiilsé-Soptei uti e-Mobility tizemnél madarodukat,
etetéket, méhlegelSket, Gshonos gytimélcesfaligeteket telepitettek, to-
vabba4 es6vizgyjté ciszternat hoztak létre, amely fedezi szocidlis célu
felhasznalasukat is. A tovabbiakban bévitik a méhlegelk kialakitasat,
illetve vérosiviz-célt megtakaritasi projektet is terveznek.

www.schaeffler.hu
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Kapcsolddjon be az ipar véerkeringésebe 2026-ban is!
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SZEKTOROKON
ATIVELO AI-VERSENYT
INDIT A PPH MEDIA

A mesterséges intelligencia méara a globalis versenyképesség egyik legfontosabb hajtéereje.
Az Eurdpai Bizottsag 2024-es felmérése szerint az EU-ban a véllalkozasok 13,5 szazaléka alkalmaz
legaldbb egy Al-technoldgiat — jelentds ugrds az el6z6 évi 8 szdzalékhoz képest. Magyarorszadgon

ez az ardny mindossze 7,5 szazalék, amivel az EU-s rangsor végén szerepelilink. Ezért is inditotta
el a PPH Media Magyarorszag elsd, szektorokon ativel6 Al-versenyét, hogy bemutassa és dijazza
a legjobb hazai gyakorlatokat, inspirdciét adva a véllalatoknak és szervezeteknek a tovabbi
alkalmazasra.

ildgszinten a McKinsey felmérése szerint a vallalatok 72 szazaléka

hasznal Al-t, 65 szazalék pedig mar generativ megolddsokat is
beépitett a mikodésébe. A globilis trendek tehat azt mutatjék, hogy
az Al alkalmazasa ma méar nem elény, hanem alapfeltétel a verseny-
képességhez. A Stanford és az MIT kutatédsai szerint a generativ Al 14
szazalékkal noveli az tigyfélszolgalati munkatdrsak termelékenységét,
mig a McKinsey adatai alapjan a legjobban teljesité vallalatok kéziil
sokan mar t6bb mint 10 szazalékos eredménynovekedést tulajdoni-
tanak neki.

Ma tébb mint 50 000 Al-alapt megoldas érheté el vilagszer-
te — ezek a gépi tanuldsra, mélytanulasra, generativ modellekre,
szamitégépes latasra vagy természetesnyelv-feldolgozasra épulnek.
Az EU-ban jelenleg a nyelvi modellek és a tartalomgeneralas a leg-
elterjedtebb, de a gépi tanulas is kiemelkedo, féleg a nagyvallalatok

korében.

VERSENYBEN A LEGJOBB HAZAI AI-MEGOLDASOK
A PPH Média elinditotta a STRIX Awardot, Magyarorszag els6 olyan
versenyét, amely a teljes tUzleti életbdl keresi és dijazza a legjobb
mesterségesintelligencia-megoldasokat. A palyazatokat 2025.
november 17-ig lehet benyujtani, hdrom kategéridban: iparagi
innovdciok, szervezeten belilli Al-megoldasok és szervezeti Al-

képességek épitése.

Averseny iparagfiiggetlen, egységes szempontrendszer alapjan
méri meg a cégek Al-projektjeit. A nevezés igy nemcsak szakmai
presztizst, hanem inspirdciét és tuddsmegosztasi lehetdséget is
kinal.

HOGYAN LEHET JELENTKEZNI?

Nevezni a 2025. november 15-éig megvalésult projektekkel lehet,
a palyamunkak benyujtasi hatdrideje november 17. A folyamat egy
online feltleten térténik, gyorsan és egyszerien.

A pélyéazat értékelése kétfordulds: elészor online pontozéssal,
majd a shortlistre kertlt projektekrol él6 zstiri dont. A biralébi-
zottsag elnoke Szertics Gergely, az Al Partners alapité tigyvezetdje,
mellette az ipar és az akadémiai szféra elismert szakértdi foglalnak
helyet.

A STRIX Award dijatadéja 2026 februarjdban varhato.

A STRIX Award nem csupan szakmai elismerést és presztizst
kindl a dijazottaknak, hanem uj tzleti lehetéségeket és kapcso-
latépitési alkalmakat is a piac toébbi Al-uttord szerepléjével. A leg-
jobb gyakorlatok bemutatdsa egyben tuddsmegosztas: inspiracié
a teljes uzleti kozosség szamara, hogy batrabban és tudatosabban

alkalmazza az Al-t.

Bévebb informdcid és jelentkezés: strixaward.com

WWW.STRIXAWARD.COM
KONTAKT: SARY ADRIENN
SARY.ADRIENN@PPHMEDIA.HU

AI/MI MEGOLDASOK
VERSENYE

2025.11.17.
2025.11.24.
2025.11.27.

By PPHM=DIA
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Akkumulatorkiallitas

MEGOLDASOK AZ
AKKUMULATORGYARTAS
MINDEN LEPESEHEZ

A Trumpf lézerek donto szerepet jatszanak az e-mobilitasban. A sugaralakito
technologia lehetdvé teszi az akkumulatorok hdcseréléinek biztonsagos hegesztését.
A lézertechnolégia segit az értékes nyersanyagok ijrahasznositasaban.

A Trumpf csticstechnoloégiai vallalat n6-
veli a hatékonysagot az elektromos-
aut6-akkumuldtorok gyartasanak minden
terlletén. ,A lézerek dont6 szerepet jat-
szanak az elektromobilitdsban. A Trumpf
lézeralkalmazasokat kinal az akkumula-
torgyartas teljes folyamatlancdhoz, va-
lamint az elektromos motorok és a nagy
teljesitményd elektronika gyartasahoz az
elektromos autékhoz — a teljes spektru-
mot lefedjik” — mondja Johannes Bihrle,
a Trumpf globalis akkumulatorprojektekért
felel8s munkatarsa. A Stuttgartban meg-

rendezett Battery Show Europe 2025 kial-
litason a csucstechnolégiai vallalat bemu-
tatta az akkumulatorgyartas teljes lézeres
folyamatléncat.

LEZERES MEGOLDASOK
AKKUMULATORGYARTASHOZ

A lézertechnolégia az akkumulatorgyar-
tas alapvet6 része. ,Ugyfeleinkkel egyitt
vildgszerte m(ikodé lézeralkalmazasi kdz-
pontjainkban testreszabott megoldasokat
dolgozunk ki a gyartasukhoz, és biztosit-
juk a nagyobb hatékonysagot és terme-

»» A Trumpf lézerek az akkumuldtorgydrtds szamos alkalmazdsdhoz alkalmasak — egészen
az akkumuldtorok ujrahasznositdsdig

lékenységet az akkumulatorgyartasban”
—mondja Bihrle. Az elektrodagyartasban
példaul a lézer precizen vagja és hegeszti
az elektrédafélidkat.

A celldk dsszeszerelésénél a lézer
biztositja a maximalis min6séget és ki-
hasznalhatosagot az aramvezetd alkat-
részek kilonbdz6 anyagl kotéseinél. Az
akkumuldtormodulok és -csomagok gyar-
tasdnal a lézer a donté eszkoz a gyjtosi-
nek kozotti gyors, erds és mindenekel6tt
a megismételheté mindségl 6sszekodté-
sek létrehozasdhoz, ami a biztonsagos
és stabil akkumuldtorok szempontjabél
kulcsfontossagu.

A lézerrel afelhasznalok megbiz-
hatdan, gdztdmor moédon hegeszthetik
az elektromos auték akkumulatorainak
hi{t6lemezeit sorozatgyartasban. Ez ipa-
ri méretekben csak olyan sugaralakité
technolégiaval érhetd el, mint a Trumpf
multifékuszos technolégidja. Azaltal, hogy
a lézerfényt egy Ugynevezett tdbbmagvu
szalon keresztll tovabbitjak, majd egy
optikai elem segitségével tébb fékusz-
pont szabadalmaztatott elrendezésén
keresztll fokuszalja azt. Ez a sugaralaki-
t6 technolégia megakadalyozza a poru-
sok és apré lyukak kialakulasat, amelyek
végzetes hatdssal lennének a hitéleme-
zek m@kddésére. A tobbfékuszu techno-
logia a lézersugarat egy kilsd gy(ridre
és egy belsd magra osztja. Ez lehetévé

teszi a lézerteljesitmény nagyon pontos
elosztdsat. A felhasznaldk ezzel a tech-
nolégidval nagy sebességgel hegeszt-
hetnek rozsdamentesacél és aluminium

AKKUMULATOR MELLEKLET

hitslemezeket. ,Ugyfeleink profitdlnak
3 garantalt tdmdrség, a megndvekedett
gyartashatékonysag és pontos hegesz-
tési eredmények 3ltal” — mondja Bihrle.

»» A Trumpf technolégidja alkalmas a rozsdamentesacél és aluminium hiitélemezek nagy

sebességii hegesztésére

39

LEZERES AKKUMULATOR-
UJRAHASZNOSITAS A PONTOS
ANYAGLEVALASZTASHOZ

Az életciklusuk végére ért vagy meghiba-
sodott akkumulatorok lézeres eljarassal
bonthaték szét, igy az értékes alkatrészek
és anyagok Ujrahasznosithaték és vissza-
nyerheték. A lézer pontosan felvégja az
akkumulatorok burkolatat, és szelektiven
eltdvolitja a ragasztofellleteket. Ezenkivil
a bevonatok lézeres eltavolitasa lehet6vé
teszi az elektrédagyartasbol szarmazé hul-
ladék hatékony feldolgozasat az értékes
anyagok, példaul a litium, a kobalt és a gra-
fit visszanyerése érdekében. ,Ezek a tech-
nolégidk hozzajarulnak a fenntarthatébb
akkumulatorgyartashoz” — mondja Bihrle.

|
m www.trumpf.com

A Vision Line Inspect képet keszit a hegesztesi varratrol, és a mesterseges itelligencia elemzi, hogy az
megfelel-e a felhasznald dltal a gyértasi folyamatra meghatérozott eldirdsainak. Az érzékelStechnolégia
nyomon kévethetd mért értékeket general a felhasznald szamara, lehetdvé téve az atlathato
mindségellendrzést ,Black-Box” déntések nelkdl.
Olvasson tovabb: Vision Line

A TRUMPF a mesterséges intelligencia segitségével noveli a
termelékenységet és a mindséget az autégyartasban
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Innovativ elmék

A L_I'_TIUM-I(EN AKKUMULATOROK
CSOKKENTHETIKAZEU ROPAI
ENERGIAFUGGOSEGET?

rre 7

Az energiaellatas jovojét az akkumulatorok biztosithatjak,
habar a Li-ion akkumulatorok Gjrahasznositasi
infrastruktaraja a fogyasztasi igényekhez képest elmarad
Magyarorszagon. Kun Réberttel, a HUN-REN
Természettudomanyi Kutatokozpont Anyag- és
Kornyezetkémiai Intézet (HUN-REN TTK AKI)

Megijulé Energiak tudomanyos fé6munkatarsaval az
akkumulatorgyartas hazai és europai lehetoségeirol, illetve
tarsadalmi elfogadottsaguk problémairol beszélgettiink.

/1 GyartasTrend: Mivel foglalkozik pon-
tosan a kutatécsoport, amelynek veze-
t6 kutatéja, és milyen Gt vezetett eddig
a poziciéig?

Kun Rébert: Vegyészként végeztem Sze-
geden, majd a doktori fokozatszerzés utan
Németorszagban keriltem kozel az Uj ge-

neracios litiumakkumulator, akkumulator-
anyagok, illetve szilardtest-akkumulatorok
kutatdsahoz. Az elmdlt 14-15 évben ezen
dolgozom, de a f6 cél véltozatlanul az, hogy
nagyobb energias(riséggel, hosszabb élet-
tartammal, biztonsagosabb és fenntartha-
tobb megoldasokat talaljunk. Magyarorszag-

ra visszakoltdzve az ottani tapasztalatokat
hoztam haza, és megkezdtik a litium—kén
(Li-S) akkumulatorok kutatasat, ami jol il-
leszkedik a helyi nyersanyagokra és kisebb
Skologiai labnyomra térekvd szemlélethez.

Azért kénbbl és szénbdl épitkezink,
mert ezek olcsok, b&ségesen elérhetdk

Eurépaban, és nem tartoznak a kritikus
anyagok kdzé. Kutatasaink kézéppontjaban
nanokompozitok fejlesztése all, tehat kisér-
leti Uton vizsgaljuk a szerkezet-tulajdonsag
Osszeflggéseket, Gj anyagokat allitunk eld,
elektrodokat készitiink, és kisérleti akkumu-
latorcelldkban teszteljiik, majd az eredmé-
nyek alapjan finomitunk, visszacsatolunk.
Egyik fontos irdnyunk a kutatasaink sordn
a litium—-kén akkumulator, ahol kén-szén
kompozitot hasznalunk pozitiv elektréd-
ként (kistitéskor ez a ,.katdd"), de vizsgaljuk
a szeparatorok és elektrolitok médositasa-
nak lehet6ségeit is, hogy biztonsagosabb
és tartésabb Li-S rendszereket hozzunk
létre. Fejlesztéseinket holisztikusan koze-
litjik meg, ugyanakkor el8rehaladasunkat
az er6forrasok, palyazatok és a fiatal kutatok
motivaltsaga is befolyasolja.

/1 GyT.: Tudjak ezeket a kutatasi eredmé-
nyeiket és innovacidikat a piacon valami-
lyen médon értékesiteni?
K. R.: Az 1-t6l 9-ig tartd TRL (Technology
Readiness Level) technolégiaikésziltségi-
szint-skalan jellemz&en a TRL 4-es lépcsbig
jutottunk. Ez azt jelenti, hogy laboratériu-
mi korilmények kozétt mikods cellak és
reprodukdlhaté mérési eredmények szi-
lettek, amelyeket tudomanyos cikkekben
és szakmai konferencidkon publikaltunk is.
A kdvetkezd épés a méretndvelés, a kisér-
leti gombelemméretrél a nagyobb, példaul
tébb amperoéra (Ah) kapacitassal biré tasa-
kos (pouch) celldkra, majd még nagyobb
kapacitdsu formatumokra attérni dgy, hogy
a teljesitmény-hatasfok ne romoljon a mé-
retnovelés kovetkeztében. Ebben a fazisban
ugrik meg a kockazat és a kéltség a gyarto-
sorok, a preciz anyag- és bevonatolasi tech-
nolégia, a mingségbiztositas szlikségessége
miatt, hiszen a méretnodvelt kisérletek mar
akar tobb szaz millié vagy millidrd forintos
nagysagrendd beruhazasokat igényelnek.
Ez a TRL 5-7 kozti ,haldlzonat” jelentené,
amikor a kifejlesztett technolégia mar tobb
az alapkutatasnal, de még nem kell&képpen
érett a piacra keriléshez.

Amikor a laboratériumban bevalt
megoldasokat ipari méretben prébaljuk
alkalmazni, gyakran Ujratervezésre kény-
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/1 Kun Rébert, a HUN-REN Természettudomdnyi Kutatékézpont Anyag- és Kérnyezetkémiai Intézet
Megujulé Energidk tudomdnyos fémunkatdrsa

szerdlink. A Li-S-technolégia skaldzasa
specidlis kihivasokkal és nehézségekkel
jarhat, jéllehet mas akkumulator-rendsze-
rek fejlesztésére is igaz ez a megallapitas.

/1 GyT.: Ezeknek az innovaciéknak a moz-
gatoragoja a fenntarthatosag elérése?

K. R.: Azért fejlesztink litium—kén akku-
muldtort, mert ezzel csékkenthetd lenne
Eurdpa nyersanyagflggbsége és az akku-
mulatoripart érint6 geopolitikai kockazatok.
A szenet akar biomasszabél, ipari mellékter-
mékekbdl vagy akar tirkiz-hidrogén eldal-
litads melléktermékeként is ki lehet nyerni,
mig a kén nagy mennyiségben keletkezik
melléktermékként, tébbek kdzétt Magyar-
orszagon is.

Azilyen akkumulatorok kisebb kdrnye-
zeti terheléssel és alacsonyabb koltség-
gel jarnak, mikdézben Ujrahasznositasuk
egyszer(bb, mert nem szikséges hozza
energiaigényes pirometallurgiai vagy

hidrometallurgiai eljaras. Bar ez ma még f6-
ként elmélet, nagy lehet6séget latunk ben-
ne a korkorods gazdasag megvalodsitasara, az
olcsébb és fenntarthatébb akkumulatorok
elérésére, valamint a geopolitikai fligg&ség
csokkentésére.

// GyT.: Idén jelent meg az ,,Akkumulator
Gjrahasznositas és kapcsol6do veszélyes-
hulladék-kezelés Magyarorszagon: hely-
zet, jovokép és szakpolitikai ajanlasok”
cimd mdhelytanulméany, amelynek 6n
a tarszerzdje. Mik voltak a kutatasi kérdé-
seik, és milyen megoldasokat javasolnak?
K. R.: A célaz volt, hogy tényalapon lassuk,
mennyi és milyen tipusd hulladék keletke-
zik hazankban a cella- és komponensgyar-
tasban. Hivatalos adatokra tdmaszkodva
azt talaltuk, hogy 2030-ra a veszélyes
hulladék volumene akar haromszorosara
is n6het a kapacitasbévitések nyoman. 88
hulladékkategoriat azonositottunk, amelyek

-
-/
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kozott vannak értékes fémeket tartalmazo
frakciok (réz-, nikkel-, mangan-, kobalttartal-
mu maradékok, grafitos anyagok), amelyek
gazdasagosan visszanyerhet6k, és vannak
alacsony értékd, de kérnyezeti kockazatot
jelentd hulladékdramok, amelyeket szak-
szer(en kell artalmatlanitani. A gyartas
felfutasanak elején magas a selejtaranya,
amiideédlis esetben id6vel beéll egy alacso-
nyabb, stabilabb szintre, azonban a hulla-
dékgazdalkodasnak mindkét fazisra fel kell
készilnie.

/1 GyT.: Milyen technolégiakra lenne sziik-
ség Magyarorszagon a novekvo iparag ki-
szolgalasahoz?

K.R: Az eléfeldolgozas (pre-processing) ha-
zankban is létezik. Ez a mechanikai bontas
és a,black mass” el6allitasa, amely finom
por formaban koncentrélja az aktiv anya-
gokat. Ezt a kapacitast béviteni kell, mert
a sérilt vagy selejtes akkumulator t{z- és
kdérnyezeti kockazatot jelent. A kdvetkezd
lépcsd a fémkinyerés és a tisztitds, ami
jelenleg korlatozottan elérhetd belfélddn.
A cél olyan technolégiak telepitése, ame-
lyek a veszélyes frakciékat artalmatlanitjak,
az értékeseket pedig visszaforgatjak az ér-
téklanc elejére.

1/ GyT.: Osszességében mi motivalja leg-
inkabb a munkat?

K. R.: Kutatasainkat egyarant vezérli a tu-
domanyos kivancsisag és a tarsadalmi
hasznosség. Uj anyagkombinacidkkal és
cellaarchitektaraval olyan akkumulatoro-
kat szeretnénk fejleszteni, amelyek jobb
teljesitményt nydjtanak, masodnyers-
anyag-forrasként mikodnek, és kdzelebb
visznek a kdrforgasos, helyi eréforrasokra
tdmaszkodo energiarendszerhez. Az Eur6pai
Unid a nyersanyag hidnyat koreai, illetve
kinai import8rok bevonasaval pétolja, ami
arversenyt és az ellatasi lanc sérilékeny-
ségét eredményezi.

Fontos, hogy minden keletkezé hulladé-
kot helyben artalmatlanitsunk. A hasznalt
cellakbol nyert ,black mass” hidrometallur-
giai eljarassal Ujrahasznosithaté, de ennek
gazdasagossaga, vilagpiaci versenyképes-
sége és az EU 3ltal eldirt Ujrahasznositasi

// EVENTE AKAR 100 EZER TONNA

HULLADEK IS KELETKEZHET, AMIT KESOBB

AZ ELEKTROMOS AUTOK LESELEJTEZETT
AKKUMULATORAI EGESZITENEK KI, EZERT
SZUKSEG LENNE AZ AKKUMULATORHULLADEK
FELDOLGOZASARA KEPES HAZAI
KAPACITASOK BOVITESERE. //

aranyok teljesitése komoly kihivas. Példaul
a litiumnak 2031-re 6 sz4zaléka, 2036-ra
12 szazaléka kell hogy Ujrahasznositott
forrdsboél szarmazzon.

Ugyanakkor az Uj ipari beruhazasok
sokszor ellenalldst valtanak ki a helyi ké-
z8sségekben, ezért hangsulyoznunk kell,
hogy a dekarbonizacié és az energiarend-
szer 4talakitdsa nem képzelhetd el ener-
giatdrolas nélkil. Az akkumulatorok és ki-
egészitd technoldgidk, példaul a hidrogén,
alapvet6 részei ennek, tarsadalmi elfogada-
sukhoz pedig 6szinte, szakmai parbeszéd
szlikséges.

/1 GyT.: Hogyan torténik Magyarorszagon
a sériilt és elhasznalt akkumulatorok ke-
zelése?

K. R: Fontos, hogy az akkumulatorokat ne
raktdrozzak hosszasan, hanem gyors di-
agnosztika utan szétszereljék, a kevésbé
veszélyes részek eltavolitdsa utdn pedig
fizikai, mechanikai el6készitéssel ,black
mass” késziljon, amelybél visszanyerhet6k
az értékes fémek. Magyarorszagon jelen-
leg példaul Batonyterenyén mikddik egy
el6feldolgozd Gzem kozel 12 ezer tonnas
kapacitdssal, mikdzben a hidrometallurgiai
feldolgozds Eurépaban még kezdeti fazis-
ban van. Ideédlis esetben a gyartasi hulladék
a termelés kb. 2-5 szazalékat teszi ki, igy
a tervezett 220-270 GWh kapacitas mellett
évente akar 100 ezer tonna hulladék is ke-
letkezhet, amit kés&bb az elektromos autok
leselejtezett (amortizacids) akkumulatorai
egészitenek ki, ezért szikség lenne az ak-
kumulatorhulladék feldolgozasara képes
hazai kapacitasok bévitésére.

/1 GyT.: Az Eurdpai Bizottsag becslései
szerint 2030-ra 14-szeresére nd az ak-
kumulatorkereslet, ennek 17 szazaléka
Eurépaban jelentkezik. Képes lesz az ipar
ezt fenntarthatéan ellatni?

K. R:: Magyarorszagon elvileg akar 250-270
GWh éves gyartasi kapacitas is kiépilhet, és
egész Europdban —példaul Lengyelorszag-
ban - bévil a cellagyartas. Ahogy emlitet-
tem, a gond az eur6pai nyersanyaghiany és
az azsiai beszallitok altal kialakult arverseny,
ami miatt tobb eurdpai cég (pl. Northvolt,
Cellforce) mér cs6dbe ment. A kereslet nem-
csak az aut6kbél, hanem ipari és lakossa-
gi energiataroloktol is szarmazhat, ezért
a nyersanyagellatas, hulladékkezelés és
Ujrahasznositas kezeléséhez kell stratégiai
paradigmavaltas.

A savas 6lomakkumulatoroknal a kérfor-
gas jol m@kodik, magas visszanyerési ardny-
nyal. Idedlis esetben minden forgalomba
hozott akku 100 szazalékban visszaker{l-
ne arendszerbe, hogy Ujrahasznosithat6
legyen, ezért fontos a lakossag edukacidja
is e téren.

// GyT.: Hogyan tudjak hasznalni az akku-
mulatorkutatasban és -gyartasban a mes-
terséges intelligenciat?
K. R.: Anyagtudomanyi fejlesztések gyorsita-
saban, a gyartasi hibak minimalizaldsaban,
a selejt csokkentésében, a hasznalat soran
pedig az &regedés és élettartam el6rejelzé-
sében. Egy j6l menedzselt flotta akkui akar
10 szdzalékkal is hosszabb ideig hasznalha-
ték, ami csdkkenti a hulladék mennyiségét
és az 6koldgiai labnyomot is.

M Kuglics Sarolta
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Interja Hanula Barnaval

KONSZOLIDACIO
ES KIJGZANODAS JON
A HAJTASOK TEREN

11 Dr. habil Hanula Barna, a gyori Széchenyi Istvan Egyetem Jarmihajtas
Technoldgia és Teljesitményelektronika Tanszékének egyetemi docense

i B
l l i | \ Foté: Mdjer Csaba J6zsef/Széchenyi Istvdn Egyetem
L "

Egy évvel ezelétt arra figyelmeztetett, hogy az elektromobilitast
tal sok illuzié 6vezi. Most, 2025 kozepén ugy latja, a lassulas nem
osszeomlas, hanem sziikséges korrekcié. Dr. habil Hanula Barna,
a gyori Széchenyi Istvan Egyetem Jarmiihajtas Technologia és
Teljesitményelektronika Tanszékének egyetemi docense szerint

a jézanodas iddszaka jott el. A plug-in hibridek, az alternativ
iizemanyagok és a hidrogén 4j szerephez juthatnak, mikoézben az
akkumulatortechnologia fejlédése ellenére annak korlatai is egyre
érezhetébbek. A hajtastechnolégiak jovojérol beszélgettiink vele.



44

// GyartasTrend: Egy évvel ezeldtt arrél
beszélt, hogy az elektromobilitasban sok
a tdlzott igéret. 2025 eddig nehéz évnek
tiinik az autéipar szamara - lat most for-
dulatot a trendekben?

Hanula Barna: Van némi remény arra,
hogy konszolidalédik a helyzet, vagyis
visszatériink egy racionalisabb, a piac al-
tal is megemészthetd iranyhoz. Ez nem az
elektromobilitas végét jelenti, hanem azt,
hogy a tulzasokat elkezdjik korrigalni. Az
elmult években tultoltuk a villanyautézast,
féleg a tul sokdig fenntartott dllami tdmo-
gatasokkal. Ha egy gyart6 kap 3-5 ezer
eurdt auténként, akkor pontosan ennyivel
dragabb, nagyobb és nehezebb autét ad
el, mint amit a piac magatél elbirna. Ennek
kovetkezménye, hogy szinte szabadesésben
vannak a hasznalt elektromos auték arai,
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és a gyartokapacitas sem fenntarthat6. Mar
ma is kétszeres-haromszoros gyartékapaci-
tas épult ki, mikdzben nem latszik a fizets-
képes kereslet. Ha mindenaron er6ltetjik
az egyetlen megoldast, annak piaci 6ssze-
omlas lesz a vége. Nem véletlen, hogy az
OEM-ek stratégiat valtanak. A Volkswagen
példaul —részben a dizelbotrany utani tal-
kompenzalas kovetkezményeként — telje-
sen az elektromos iranyba fordult, de most
hivatalosan is visszalépett az ,all electric”
igéretbdl. Ez nem technoloégiai attorést
jelent, hanem annak felismerését, hogy
egyetlen hajtasra nem lehet jov6t épiteni.
A hajtéstechnoldgia jovéje sokszinlbb lesz
- akkumulatoros elektromos auto, plug-in
hibrid, belsd égés szintetikus Gzemanyag-
gal, és bizonyos szegmensekben a hidrogén
is szerepet kap.

// AZ AKKUMULATOR GYARTASA
RENDKIVUL ENERGIA- ES SZEN-DIOXID-
IGENYES, EZERT INDOKOLATLAN NAGY
PAKKOKAT EPITENI AUTOKBA. //

ami visszavetette a népszeriséget is — ki-
l6ndsen a Z generaciénal, amely el8szdr
nagy lelkesedéssel allt az e-mobilitds mogé,
most viszont csalédott, mert nem tudja
megfizetni. A flottak is megroppantak: sok
autokolcsonzd szazezrével vasarolt Teslat,
majd gyorsan meg is szabadult t6lik, mert
a masodlagos piacon nem volt kereslet, nem
beszélve a cég dnvezetéssel kapcsolatos be
nem igazolédott igéreteirdl.

// GyT.: Ebben a turbulensen valtozé ipari
kérnyezetben mennyire tarthaté a 2035-
0s EU-s korlatozas, amely szerint ettdl az
évtol kezdve az uniéban nem lehet Gj,
belsé égésii motoros személyautét és
kishaszongépjarmiivet forgalomba hozni,
csak zér6 kibocsatasi modelleket?

H.B.: A 2035-0s céldatum jelenlegi forma-
jaban nem reélis. A mostani akkumulator-
technologia egyszerGen nem alkalmas arra,
hogy minden felhasznalasiigényt lefedjen,

// GyT.: Kordbban emlitette, hogy a je-
lenlegi tobb mint 120 kinai autégyarté
esetében is varhat6 valami konszolidacio.
Ebben lat mar elmozdulast?

H.B.:Igen, ennek mar latszanak a jelei. Tul sok
a szerepld és 6ridsi a tulkapacitas, mindenki
az allamitdmogatasért kiizd. Nem véletlen,
hogy a Great Wall igazgat6ja a kdzelmultban
nyilvdnosan tdmadta a BYD-t, csalassal és
trikkozéssel vadolva. Sz6 szerint azt mond-
ta, hogy a BYD az ,autdipar Evergrande-ja”.
Ez azt mutatja, hogy elkezd&ddtt a folyamat:
néhany céget felvasarolnak, masok csédbe
mennek, ahol a helyi parttitkdr nem tudja
tovabb finanszirozni éket.

Ez a piac térvényszerlsége. Malik pro-
fesszor régbta hangoztatja, hogy egy kifor-
rott termék esetében — és az auté ma mar
ilyen - legfeljebb 7-10 szerepl6 maradhat
életben, mert korilbelll 10 szazalék piaci
részesedés kell ahhoz, hogy fejlesztéssel,
marketinggel és szervizhattérrel fenn le-

hessen maradni. A mdlt szdzad elején az
Egyesiilt Allamokban t&bb mint 3000 aut6-
gyarto6 volt bejegyezve, mara maradt bel8lik
harom-négy. Ugyanez a folyamat zajlik le
most Kindban, csak sokkal gyorsabban.

// GyT.: Ha mar Kinanal tartunk, mi a hely-
zet a technolégiai folényiikkel? A BYD pél-
daul tobb elektromos autoét értékesitett,
mint a Tesla.

H. B.: Egyel&re talzas lenne technologiai
félényrél beszélni. Europaban Kina még
nem diktal, és a darabszamok sem olyanok,
hogy alapjaiban valtoztatnak meg a piacot.
Az igaz, hogy a BYD bizonyos hénapokban
megel&zte a Tesldt, de ez leginkdbb annak
készénhetd, hogy a Tesla eladasai estek
vissza — részben Elon Musk politikai sze-
repvallalasa és az dnvezet6 technologia
kordli botranyok miatt.

A kinai auték kétségtelenll egyre job-
bak, de egyelbre rengeteg dllami tamoga-
tassal tartjak fenn a gyartast. Ha ezek ki-
fulladnak, és piaci alapon kell helytallniuk,
sokkal nehezebb dolguk lesz. Ugyanakkor
hosszl tavon biztos, hogy Kina is komo-
lyabb szereplévé valik.

/1 GyT.: Térjiink at a hajtasokra. Hirek sze-
rint mar Kinaban sem az elektromobilitas
az egyetlen technolégia. Mennyire rende-
z6dik at a piac, van Gj kiemelkedd tech-
nolégia?

H.B.: Valéban, Kindban is a plug-in hibridek
piaca ndvekszik a leggyorsabban. Ez nem
véletlen: sok felhasznalénak a hibrid a prak-
tikus megoldas, mert révid tavon elektro-
mos Gzemmddban hasznalhato, hosszabb
tdvon pedig nem kell az infrastruktura hia-
nyatél vagy a hatétav-korlatozastél tartani.
Rdadasul egy kisebb akkumulétor elegend§,
marpedig az akkumulator messze a legdra-
gabb része az auténak. Ez 6nmagaban is
sokkal vonzobba teszi a koncepciét, mint
a tisztan villanyos nagy akkupakkok.

/1 GyT.: Sokat hallani mostanaban egy ma-
sik, szintén dual-motoros technolégiaral,
arange extenderrdl. Err6l mit gondol?

H. B.: Alapvet&en nagyon racionalis meg-
oldas. A pazarlas ott kezd8dik, amikor havi

egy-két hosszabb Ut miatt minden nap
magunkkal cipelink egy hatalmas akku-
mulatort, amit a hét tébbi részében nem
hasznalunk ki. Az akkumulator gyartasa
rendkivil energia- és szén-dioxid-igényes,
ezért indokolatlan nagy pakkokat épiteni
autékba. A range extender ezzel szemben
egy kis belsé égési motort hasznal, amely
3lland6 fordulatszamon, a legjobb hatasfo-
lkan dolgozik, és csak az akkumulatort tolti.
Elég hozzd egy 10-15 kW-os kis motor, és
mivel az folyamatosan termeli az energiat,
elektromos hajtassal barhova el tud jutni. Ez
sokkal jobb kihasznalast és kisebb kdrnye-
zeti terhelést jelent, mint a tilméretezett
akkuk. Ez a koncepcié kildndsen azoknak
lehet vonzo, akik féleg varosban hasznaljak
az autot, de idénként hosszabb utakra is
elindulnak.

// GyT.: Vannak mar olyan gyarték, ame-
lyek ezzel a technolégiaval kisérleteznek?
H.B.:Igen, szinte minden nagy gyarté vizs-
galja a lehet8ségeket. A range extender
koncepcid annyira logikus, hogy egyik OEM
sem engedheti meg maganak, hogy ne fog-
lalkozzon vele. Konkrét tipusokat még nem
tudok megnevezni a piacon, de iparagi szin-
ten 3tszik, hogy mindenkinek a fejlesztési
csomagjaban ott van ez az irdny.

/1 GyT.: Mi a helyzet a szintetikus lizem-
anyagokkal és a hidrogénnel?

H. B.: Foglalkoznunk kell velik, mert a boly-
goén ma is 1,2-1,4 millidrd jarm{ fut belsé
égésii motorral, és ezek még 10-20 évig az
utakon maradnak. Az emissziét valéjaban
ezek hatarozzak meg, nem az Uj, elektromos
modellek. Ha tényleg csdkkenteni akarjuk
a szén-dioxid-kibocsatast, muszaj szamukra
szén-dioxid-szegény (zemanyagokat kinal-
ni. A z6ldenergia csak akkor z6ld, ha tarol-
hato, erre jelenleg a molekuléris energia-
hordoz6k — hidrogén, metanol, szintetikus
Gzemanyagok — kinalnak valés megoldast.
A hidrogént z6ldenergidval, vizbontassal
lehet el&allitani, a szénrész pedig johet
példdul a mez8- és erd6gazdasagban ke-
letkez6 hulladékbol. Ezek kombinaci6jabol
lehet szintetikus Gzemanyagot gyartani.
A Volkswagennek példaul vanis olyan terve,
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hogy a patagéniai szélerémUvek energiajat
metanol formajaban széllitsak Eur6paba,
mert Ggy mar gazdasagosan kezelhetd.

A hidrogén szerepe személyautdkban
tovabbrais ersen kérdéses. A tiizel6anyag-
celldk dragak, érzékenyek az izemanyag tisz-
tasagara, és Uzemi h6mérsékletlk alacsony,
emiatt meleg éghajlaton nem egyszer( a h(-
téstik. Nagy terhelés( jarmdveknél viszont
a hidrogén bels6 égési motorban sokkal
igéretesebb. A Scania példaul mar kisérleti
kamionmotorokat tesztel hidrogénnel, egy
kanadai befecskendezérendszer-szallitéval
kozdsen. Ezekben a motorokban egy kis dizel
pilotbefecskendezés inditja az égést, majd
nyomas alatt jon a hidrogén, igy elkertlhetdk
a kopogasi problémak, és 50 szazalék feletti
hatasfokot érnek el, raadasul kielégitik a zero
emission kategoria feltételeit is.

auté egy métert is gurult volna. Es akkor
még nem beszéltink az Ujrahasznositasrol.
Ma két technoldgia létezik: a pirometallurgia
lényegében elégeti az akkumulatort, igy
3 szénalapl Osszetevdk eleve elvesznek.
A hidrometallurgia kémiai eljarasai pedig
er8s savakat hasznalnak a megdaralt akku-
mulator alkotérészeinek a szétvalasztasara,
de még nem tudjak azt a tisztasagot elérni,
ami pont az akkumuldtorgyartashoz sziksé-
ges. A tovabbi tisztitassal egyitt pedig az igy
visszanyert anyagok ara til magas a frissen
banyaszotthoz képest. Szubvencidk nélkil
még nem életképes az Uzleti modell.

// GyT.: Es ha a harom vezetd akkumula-
tortechnolégiat nézziik?

H. B.: A jelenleg széles kérben alkalmazott
litiumion-technolégia véges palyan mozog.

// EGY 60 KWH-S AKKUPAKK MAR
ONMAGABAN TONNANYI CO:-T TARTALMAZ,
MEG MIELOTT AZ AUTO EGY METERT IS

GURULT VOLNA. //

/1 GyT.: Beszéljiink kicsit az akkumula-
tortechnolégiakrél. Hogyan latja most
a helyzetet?

H. B.: A8 gond az, hogy mindent elektro-
mosan akartunk megoldani—ahelyett, hogy
ott hasznalnank, ahol valéban elényds. Aki
napi 50-200 kilométert megy, annak sokkal
raciondlisabb lenne egy kisebb akkupakk
és egy bels6 égési tartalékmegoldas. Az
is jol mutatja a problémat, hogy a magyar
autépark atlagéletkora mar meghaladjaa 16
évet, mikdzben egy elektromos akkumulator
legjobb esetben 10-15 évet bir. Nem beszél-
ve arrél, hogy a gyartas is jelent8s kdrnye-
zeti terhelést jelent: egy tavalyi tanulmany
az életciklus-elemzés modszertanaval arra
jutott, hogy egy kilowattéra akkumulator
legyartasa Eur6paban mintegy 90-100,
Kindban akar 200-250 kilogramm szén-di-
oxid kibocsatasaval jar. Ez azt jelenti, hogy
egy 60 kWh-s akkupaklk mar 6nmagaban
tonnanyi CO2-t tartalmaz, még miel6tt az

Az akkumuldtor messze az aut6 legdragabb
alkatrésze, mikdzben a sziikséges nyers-
anyagok — litium, kobalt, ritkaféldfémek —
korlatozottan allnak rendelkezésre, raadasul
tébbnyire geopolitikailag érzékeny régiok-
bél. A szildrdtest-akkumulatoroktél sokaig
attérést reméltink, de a kilowattérankénti
ar, az élettartam és a megbizhatésag ma
még nem ott tart, hogy témeges gyarta-
suk redlisan megvalésithatd legyen — bar
folyamatosan zajlanak fejlesztések. A nat-
riumion-technolégia kezdetben sok igéretet
hordozott, de eddig nem valtotta be a hozza
fzott reményeket: kisebb az energias(r(-
sége, és a teljes rendszer jelenleg dragabb,
mint a litiumion. Ma még nincs kész, min-
denre j6é megoldas. Sokkal inkabb az latszik,
hogy kisebb akkukra, okosabb rendszerekre
és a hajtasok kombindacidjara van szikség,
nem pedig arra, hogy mindenaron hatalmas
litiumionpakkokat épitsiink az autdkba.

M Myat Kornél
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TECHNOLOGIA » MEGMUNKALAS

Innovaci¢ a kdzéppontban

HORN AZ EMO 2025-ON

1975-6s megalapitasa 6ta az EMO vilagszerte az innovacio, a nemzetkoziség, az inspiracio
és a fémmegmunkalas jovdjét jelenti. 2025-ben szeptember 22-26. kozott a kiallitas az

V4

50. évforduléjat iinnepli. A Horn 580 négyzetméteres standon mutatja be ijdonsagait.

gyartastechnika terlletén vilagszerte
vezetd szakkiallitdsként az EMO Hanno-
verben 2-4 évente egyedilalloé platformot
kinal ,Innovate Manufacturing” mottéval,
ahol nemzetkoézi kapcsolatokat lehet épi-
teni, Uj Uzleti lehet&ségeket felfedezni és
atfogd képet kapni az iparag vilagszintd
kinalatarol. A legutébbi, 2023-as rendez-
vényen tobb mint 92 000 latogatd érkezett
140 orszagbdl, és korilbelll 1850 kiallitd
vett részt az iparag kiemelt eseményén.
AHorn 580 négyzetméteren mutatja be
3 tiszta megmunkalast Hannoverben. Négy
gép, négy izgalmas alkatrész, sokféle szer-
szdmmegoldas —élében, a kiallitas egész ide-
je alatt. A kovetkezd gépek lesznek kidllitva:
3 DMG DMU65mB, az Index G220, a Citizen
L12 ésa GROB G150. Ezenkivil szamos kial-
litasi targyat, szerszammegoldast és a 2025-
0s innovacidit is bemutatja a vallalat.
.Meggy6z6désem, hogy az EMO lato-
gatasa megéri Ugyfeleink és az érdekl8d6k

A Horn szdmos ujitdst mutat be az EMO kidl-
litdson. Ezek kozott szerepel a Mini-rendszer,
amely szinterezett forgdcstéré geometridval
rendelkezik

3 A Horn 580 négyzetméteren mutatja be a tiszta megmunkdldst Hannoverben

szamara is, hiszen a megmunkalast a leg-
magasabb szinten mutatjuk be” — mondja
Markus Horn, a Paul Horn GmbH Ugyveze-
t6 igazgatodja. A négy gépen bemutatjdk
tobbek kozott a simitdsi technikdkat, az
6lommentes anyagok megmunkalasat, az
aluminium megmunkalasat forgé PKD-
szerszamokkal, valamint a technolégiai
alkatrészek esztergaldsanak kildnféle
mUveleteit. Markus Horn szerint ,a leg-
jobb eredményeket a parbeszéd révén
lehet elérni, és az EMO ideélis platformot
kinal ehhez. Latogasson el hozzank az 5-8s
csarnok A32-es standjara!” — tette hozza.
Az él6 megmunkalas mellett a Horn
szamos innovaciét is bemutat. Ezek ko-
zUl kiemelkedik a szinterezett forgacstord
geometridju Mini-rendszer, amelyet el&szor
a 2025 majusdban megrendezett Horn
Technology Days rendezvényen mutattak
be. A szinterezett |-geometria kiléndsen
a rossz forgacsképzé tulajdonségokkal ren-

delkez6 anyagok megmunkaldsara iranyul.
Alkalmas masold esztergalashoz, hossz-
esztergdlashoz, visszaesztergalashoz és
homlokmegmunkalashoz. Kilondsen acél
és rozsdamentes acélok kis vagasi mély-
ségénél mutatja meg erdsségeit a forgacs-
képzés szabalyozasaban ez a geometriaju
szerszamrendszer. Ez nagyobb folyamatsta-
bilitast és hosszabb szerszamélettartamot
eredményez. Az |-geometria fejlesztésekor
a Horn figyelembe vette az 6lommentes
anyagok megmunkalasat is. Mivel ezek
az anyagok a jovében kihivast jelentenek
gyenge forgdcsképzd tulajdonsagaik miatt,
a szerszamgyartd 0,05 mm-t8l kezd6dé kis
sarokradiuszu betéteket kinal kis oldaliranyd
el6tolasokhoz. 0,05 mm-t6l 0,2 mm-ig ter-
jedd sarokradiuszok raktarrél rendelhetdk.
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kontakt: Boross Zoltan, event manager,
boross.zoltan@pphmedia.hu




~ AFOLYAMATOK ELSAJATITASA
- ALEGAPROBB RESZLETEKIG |

ISMERJE MEG A HORN SZERSZAMAIT

A csicsmindség az optimalis megmunkalasi folyamat és
a tokéletes szerszam parositasabol ered. A HORN a csucstechnoldgiat
kiemelkedd teljesitménnyel és megbizhatdsaggal otvozi.
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