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yari lapszdmunk a megszokottak sze-

rint az Ev Gyéra Projektversenylink-
re koncentral. A versenyt minden évben
izgatottan varjuk. Nemcsak azért, mert
a beérkez& palyamunkak mogott inspirald
Otletek, kiemelkedd mérndki és szervezeti
teljesitmények allnak, hanem mert ezek
a projektek kivételes ralatast adnak arra is,
mi zajlik valéjaban a hazai iparban. Képet
festenek a trendekrél, a kihivasokra adott
valaszokrol és arrol a szemléletrdl, amellyel
a vallalatok nap mint nap reagalnak a val-
tozé kdrnyezetre.

Idén immar tizenegyedik alkalommal
adtuk 4t az Ev Gyara dfjakat. Mig kordbban
teljes gyarak mikodését értékeltik, ma
mar célzottabb figyelmet forditunk azokra
az egyedi projektekre, amelyek dnmaguk-
ban is képesek valtozast hozni—szervezet-
ben, folyamatban, termékben vagy éppen
gondolkoddsmédban. A projektek kozott
akad digitalisiker-fejlesztés, gépi latasos
min6ség-ellenérzd rendszer, de a vasuti
aruszallitast forradalmasité digitalis meg-
oldas is. Ezen projektekrél kategoérianként
szamolunk be nyari lapszdmunkban, érde-
mes megismerni 6ket.

Minden évben fejlesztiink a versenyen,
idén két Uj elemmel is béviilt a dijazottak
kére: megalapitottuk a Dreamteam kate-
goridt, hogy kildn is elismerhessik azokat
a csapatokat, amelyek emberi és szakmai
teljesitménytkkel a projektek motorjai
(24. oldal).

A masik djdonsagunk, hogy atadtuk
a verseny zs(ritagjai dltal javasolt és kdozdn-
ségszavazassal eldontétt Ev Ipari Vezetéje
2025 dijakat. A kiemelkedd teljesitményt
bizonyité ipari szakembereket interjlinkban
ismerhetik meg jobban (6. old. és 16.old.).
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Es ha mar eléremutaté megoldasok és
kreativ energia: Robotech mellékletiinkben
a MedLaBotX-projekt vezetd kutatodjaval,
az Obudai Egyetem rektorhelyettesével,
prof. dr. Galambos Péterrel beszélgetiink
szimulacios kdrnyezetben tanulé robotikai
fejlesztésekrél (38. oldal), beszamolunk

a németorszagi robotizaciés helyzetr6l
(36. oldal) és természetesen a legljabb
céges fejlesztésekrél is.

Kellemes nyarat, j6 olvasast és inspirald

példakat kivanunk!
» Zdkdnyi Virdg
fbszerkeszté
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Az autdipar jovdje szempontjabdl egy kiemelten fontos iddszakban vagyunk”

AZ EV NOI IPARI VEZETOJE 2025

Az Ev Gyara verseny két évtizedes torténetében elgszor adtuk

at az Ev Ipari Vezet6je dijakat, amelyekrél a zsiiri ajanlasa
alapjan osszeallitott jeloltlistat kovetéen kozonségszavazas

dontott. Az Ev N&i Ipari VezetGje 2025 dijat Topolcsik Melinda,

a Bridgestone Tatabanya Termeld Kft. iigyvezetd igazgatoja
nyerte el - interjunkban vele beszélgettiink.

Il GyartasTrend: Milyen Gt vezetett Berke-
nyétdl egy nemzetkdzi vallalat iigyvezetdi
székéig, és mikor délt el, hogy az iparban,
vezetdként szeretne dolgozni?
Topolcsik Melinda: HosszU utat jartam
be a szuléfalumtél a mostani poziciomig.
A Nograd varmegyei Berkenyén, egy ap-
rocska faluban néttem fel, ahol nem volt
szokvanyos, hogy valaki egyetemre megy,
de a szlleim engedték, hogy a sajat utamat
jarjam. Programozé mdszaki kézépiskolat
végeztem, aztan a Pécsi Tudomanyegye-
temre jelentkeztem. Nem volt éppen tipikus
valtas, hogy a mlszaki hattér utan kdzgaz-
dasagi, majd jogi végzettséget szerezzen
valaki, de ndlam valahogy igy alakult.

A gyartbéipar mar az elsd gyakornoki
id&szakomban megtetszett. Inspirdlé volt,
hogy kézzelfoghaté eredménye van a mun-
kénak, van elejik és véglk a folyamatoknak,
és értéket hozunk létre. Ez azdta is fontos
nekem. A palyafutasom kezdete 6ta ter-
mel&vallalatoknal dolgozom, jellemz8en
az autdiparban. Ahogy egyre tobb tapasz-
talatot szereztem, és egyre tdbb terlletre
ralattam, fokozatosan alakult ki bennem az,
hogy ez az irdny érdekel.

II GyT.: Sikeres n&i vezetdként milyen ki-
hivasokkal talalkozott a gyartéiparban, és
milyen megoldasokat talalt ezekre?

T. M.: Mér az elején tisztdban voltam vele,
hogy az autdipart férfias vildgnak tartjak,
ahol néként tobb elvardsnak kell megfelel-
nem, és tobb tévhitet kell megcafolnom. Erre

tudatosan késziltem, tudtam, hogy tébbet
kell majd bizonyitanom, hogy elnyerjem
a munkatarsaim és vezet&tarsaim bizalmat.
Az elmult nyolc év—amibta a Bridgestone Ta-
tabanyat vezetem — azt igazolja, hogy sikerrel
vettem ezeket az akadalyokat. Mara teljesen
megszokottd valt a helyzet, a férfi kollégak
egyenrangl partnerként tekintenek ram.
Ma mar szamtalan sikeres n6 példaja
mutatja, hogy minden iparagban és minden
pozicidban helyik van a né&i kollégaknak,
ugyanugy, mint a férfiaknak. A tatabanyai
gyarban a kollégaim tébbsége ugyan férfi,
de egyre tdbb n6i munkatarsat alkalmazunk.
Erre tudatosan torekedtink, és éveken at
szisztematikusan dolgoztunk rajta.

L
P~

Il Topolcsik Melinda

Il GyT.: Az Ev Ipari Vezetéje dij egyik fon-
tos szempontja az iparagi hatas. Hogyan
latja sajat szerepét az autéipar jovojének
alakitasaban Magyarorszagon?

T. M.: Ugyvezetéként szamos stratégiai
ddntésben vagyok kdzvetlenil érintett, és
természetesen szorosan egylttmdkddém
a vallalat kilénbozd terileteinek vezet6i-
vel és szakértéivel is. Ugy gondolom, hogy
valédi befolyassal tudunk lenni arra, hogy
milyen iranyba mozdul el a vallalat, és ezen
keresztil bizonyos mértékben a hazai auto-
iparis. A vezetéi stilusomra talan leginkabb
a Walk the talk” kifejezés illik: vagyis hogy
annak megfelel8en cselekedjiink, amit mon-
dunk. Térekszem ra, hogy amit képviselek,

amit kérek, az 8sszhangban legyen azzal,
amit magam is teszek. Fontosnak tartom,
hogy a Bridgestone Tatabanya stabil és
megbizhaté munkahely legyen az itt dolgo-
z6 mintegy 1200 kolléga szamara. Az iparag
jelenleg egy rendkivil volatilis, érzékeny
id6&szakat éli, igy kilondsen nagy jelents-
sége van minden meghozott dontésnek.

Il GyT.: Milyen trendeket lat most meg-
hatarozénak az autéiparban, amelyekhez
ondknek is igazodniuk kell?
T. M.: Az autéipar jelenleg kiemelten fon-
tos valtozasok el6tt all. Egyrészt rendkivili
mértékben terjed az elektromobilitas. Ez az
infrastruktira fejlesztésére és a jarmuvek
teljesitményére — igy az abroncsokra - is
komoly hatéssal van. Nekink, gumiab-
roncsgyartoknak példaul kifejezetten EV-
kompatibilis termékeket kell fejlesztenink.
Az auton6m vezetési technoldgidk is egyre
tébb helyen jelennek meg, atalakitva a koz-
lekedést. Ezek a rendszerek szintén Uj biz-
tonsagi és kényelmi elvarasokat hoznak az
abroncsok tekintetében is. Emellett a kor-
nyezettudatos, fenntarthatd gyartas iranya-
bais léplnk elére: tatabanyai Gzeminkben
példaul 2020 6ta kizarélag igazoltan meg-
Gjulé forrasbol szarmazo villamos energiat
hasznalunk, nemrégiben hdrom hészivattyu
kerilt belizemelésre, 6koportank energia-
elldtasat pedig napelemekkel biztositjuk. Az
elmdlt négy évben 40 szdzalékkal csdkken-
tettik a vizfelhasznaldsunkat, 10 szazalék-
kal mérsékeltik a CO2-kibocsatasunkat, és
jelenleg a gydrunkban keletkez& hulladék
tébb mint haromnegyedét Gjrahasznositjuk.
Végil pedig a digitalis transzformaciod
az egyik legfontosabb trend, amelyben mi
is aktivan részt veszink. A Bridgestone Ta-
tabanya folyamatosan halad az okosgyarra
valas atjan, példaul mesterségesintelligen-
cia-alapu gyartoberendezések hasznala-
taval vagy a virtudlis abroncsfejlesztési
technolégidkkal. Ezek kézil kiemelném az
Enliten-technolégiat, amely az abroncsok
gordilési ellenallasat és Uzemanyag-fel-
hasznaldsat optimalizalja, valamint az
Ologic-technolégiat, amely kifejezetten
a jarmdvek Gzemanyag-hatékonysagat és
lkarosanyag-kibocsatasat csokkenti.
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Il Hatodszor is Csalddbardt Munkahely lett a Bridgestone Tatabdnya

Il GyT.: A Bridgestone tatabanyai iizeme
ma a cégcsoport egyik legdiverzifikaltabb
és legflexibilisebb gyara. Milyen beruha-
zasok, fejlesztések vagy vezet6i dontések
vezettek ehhez?

T. M.: A tatabanyai gyar egyik kilonleges-
sége, hogy rendkivil valtozatos termelési
palettaval rendelkezink, ami lehetdvé teszi
aztis, hogy kis volumen(, specialis piacokra
szant abroncsokat is gyartsunk. A gyar stra-
tégiai elhelyezkedése és er@s infrastruk-
taraja miatt egyszerre tudjuk hatékonyan
kiszolgalni a nyugat- és a kelet-eur6pai
piacokat is. Fontosnak tartom, hogy pro-
aktivan gondolkodunk, igy mindig képesek
vagyunk a termékkeészleteinket rugalmasan,
az aktudlis piaci igényekhez igazitani. Ez
a hozzaallas lehetbvé teszi, hogy gyorsan
reagaljunk a piaci valtozasokra, és stabilan
mUkodjink akar nehezebb gazdasagi hely-
zetekben is. Az, hogy a globalis Bridgestone
Csoport része vagyunk, 6riasi elényt jelent
szamunkra: hozzaférink a legmodernebb
technolégidkhoz és egy kiterjedt nemzet-
kdzi halézathoz, ez pedig segit nekiink al-
kalmazkodni a valtoz6 piaci kdrnyezethez,
mikdzben fenntarthatjuk a hatékony és
kéltségtudatos mdkodést.

Il GyT.: Szamos szakmai elismerést kapott,
koztiik az Ev Vallalkozéja és az Ev Cégveze-
toje dijat is. Mit jelent onnek ez a mostani,
az Ev Néi Ipari Vezetdje dij?

T. M.: Ezek az elismerések nemcsak engem
illetnek, hanem a teljes Bridgestone Tata-
banya csapatat is, hiszen kollégak nélkil
nincs vezetd. Természetesen személyesen is

nagy megtiszteltetés és megerdsités, hogy
j6 Gton jarok. Kiléndsen n&i vezetbként, egy
termel&ipari nagyvallalat élén ez a dij egy
fontos visszaigazolas is szamomra.

Ugy érzem, azt (izeni nekem — és talan
sok mas nének is —, hogy igenis helylnk
van az autbiparban, nemcsak résztvevéként,
hanem iranyadéként, formaloként, dontés-
hozéként. Fontos szdmomra, hogy példat
mutassak, és lebontsam azt a régi sztereo-
tipiat, hogy a gyartdipar kizarélag férfias te-
rep lenne. Mert nem az - vagy legalabbis
ma mar nem csak az. Ez a dfij is bizonyitja,
hogy a kivalésdg nem nemi kérdés, hanem
az elhivatottsagé, a tudasé és a batorsagé.

Il GyT.: Mit tart eddigi palyafutasa legna-
gyobb személyes sikerének - olyannak,
amit nem feltétleniil lehet dijakkal mérni?
Kikkel osztozik ezekben a sikerekben?
T. M.: Ha nem szakmai, hanem személyes
sikerekrél beszélink, akkor az els6 és
legfontosabb a csalddom. Szerencsésnek
érzem magam, mert soha nem kellett va-
lasztanom a karrierem és a maganéletem
kdzoétt. Ez annak kdszdnhetd, hogy otthon
biszkék ram, mellettem allnak, tdmogatnak
és biztatnak —minden helyzetben. Férjemre,
akivel a lanyunkat neveljik, mindig szamit-
hatok, édesanyam pedig a mai napig stabil
hattér szamomra. Ez az erés csaladi kdrnye-
zet nemcsak biztonsagot ad, hanem azt is
lehet&vé teszi, hogy a munkam sorén igazén
arra tudjak koncentralni, ami el6ttem all.
Ugy gondolom, ennél nagyobb személyes
siker kevés lehet egy vezetd életében.

W Myat Kornél
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Eseménybeszamold

DIJATADO ES IPARI INSPIRACIO
EGY HELYEN

Az Ev Gyara Projektverseny dijatadéja idén is inspiralé ipari
innovaciok és fejlesztések szintere volt — a Zsiraf Budaban
megrendezett eseményen nemcsak a legkiemelkedébb hazai
ipari projekteket ismertiik el, de ipari brunchunk keretében
a mesterséges intelligencia szerepe a mindéség-ellenérzésben
téma aktualis kérdéseir6l is sz6 esett.

GyartasTrend magazin szervezésében

megvaldsult esemény célja idén kettds
volt: egyrészt dijazni azokat a hazai gyartd
cégeket, amelyek projektjeikkel kiemelke-
dét alkottak, masrészt szakmai diskurzusra
hivni az iparag szerepl&it egy informalis,
mégis tartalmas brunch keretében.

A rendezvényt Téth Miklésnak, a Mes-
terséges Intelligencia Koalici6é szakmai ve-
zet8jének keynote el6adasa nyitotta, aki
a generativ mesterséges intelligencia gyar-
tasi szerepérdl és a magyar cégek jelenlegi
attitGdjérdl beszélt. Ravilagitott arra, hogy
bar a technolégia egyre inkabb elérhets, az
alkalmazasa tovabbra is gyerekcip&ben jar
- kiléndsen a gyartas terlletén, ahol az Al
bevezetésének mértéke elenyész6. A szem-
léletvaltas kulcsa az oktatas: csak akkor le-
het valos fejlédés, ha a dontéshozdk is értik
a technologia mikodését és lehetbségeit.

Ezt kdvetSen Gubicza Richard, a Mo-
tor-Systems Kft. szakért6je az ipari ener-
giahatékonysag és karbantartas stratégiai
jelent8ségét mutatta be — gyakorlati pél-
dakon keresztil bizonyitva, hogy tudatos
beruhazasokkal komoly megtakaritas érhet6
el mar rovid tavon is.

A tavalyi év Grand Prix-nyertesei is
szinpadra léptek: a Kematechnik Inno-
montage a gydrtasi adatgydjtésre épitett
digitalizaciés projektjét ismertette, mig
a Knorr-Bremse a 3D-fémnyomtatasra ala-

Il Dr. Nagy Addm, az ipariigyekért felel6s helyettes dllamtitkdr megnyitja az

Ev Gydra Projektverseny dijdtadéjdt

pozott, rugalmas alkatrészellatast biztositd
Digital Warehouse megoldasaval adott pél-
dat arra, hogyan valhat egy gyartéegység
a belsé innovacié motorjava.

A délel6tti dijatadot kdzvetlentl meg-
el6z6en a Bosch maklari egysége is bemu-
tatkozott, amely az idei verseny egyik nyer-
tes digitalis projektjével érkezett: Al-alapu
gépi latassal optimalizaltdk a ,dispense”
(ragaszto- vagy tomitdanyag-felvitel) fo-
lyamat min&ség-ellendrzését, jelentds
hatékonysagnodvekedést elérve.

NEM VARAZSLAT, MUNKAESZKOZ

A dijdtadéhoz kapcsol6dé Ipari Brunch
kerekasztal-beszélgetése azt jarta kordl,
hogyan segiti a mesterséges intelligen-
cia a gyartasban a mindség-ellendrzést.

A TRIGO, a Continental és a Trumpf kép-
visel8i osztottdk meg gyakorlati tapaszta-
lataikat — a hibafelismeréstél a prediktiv
karbantartasig.

A beszélgetés kdzponti lUzenete sze-
rint: az Al hatékonyséaga az adatmindségen
malik. A szakért6k hangsulyoztak, hogy a j6
eredményhez strukturalt, célzott adatgyj-
tés és -feldolgozas szikséges, enélkil
a technolégia sem mdkodik megbizhato-
an. Az Al-bevezetés legidGigényesebb része
gyakran az adat-el6készités. A szakértbk
egyetértettek abban, hogy az Al nem valtja
ki a mérndkoket, hanem segiti 6ket: ripor-
tokat, tréninganyagokat general, csokkenti
az adminisztracidt, és lehetdvé teszi, hogy
a mérnokodk valodi problémamegoldasra
fokuszaljanak. A technolégia ott hasznos
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Il Az 1-5 millidrd forint kozétti drbevételii kategéridban a CE Glass Industries
vehette dt a Grand Prix dijat Vdndor Agnestél, a PPH Media kiadé (igyvezetéjétél

és dr. Nagy Addm helyettes dllamtitkdrtol

Il Az 1 millidrd forint alatti drbevételii kategéridban a Grand Prix dijat a Losonczi
Innovation Kft. vehette dt. A dijat Vdndor Agnes, a PPH Media kiadé tigyvezetdje
és dr. Nagy Addm helyettes dllamtitkdr adta dt

Il B nagyvdllalati, 5 millidrd forint feletti drkategéridban a Knorr-Bremse Vastiti
Jdrmiirendszerek Budapest vihette haza a fédijat, amelyet Vdndor Agnes,

a PPH Media kiadé iigyvezetdje és dr. Nagy Addm helyettes dllamtitkdr adott dt

Il Az Ev Ipari VezetGje dijat az Ev Gydra-zsiiri javaslata alapjdn kézénségszavazds
déntétte el, amely alapjdn az Ev Néi Ipari Vezetéje 2025 dijat Topolcsik Melinda
(cimlapon), a Bridgestone Tatabdnya Termelé Kft. ligyvezetd igazgatoja vehette
dt Myat Kornéltél, a GydrtdsTrend magazin felelGs szerkesztéjétol.

(Topolcsik Melinddval késziilt interjink a 6. oldalon olvashatd.)

igazan, ahol komplex, adatintenziv felada-
tokrél van sz6 —a célzott, tudatos alkalma-
zas a kulcs.

A TERMELEKENYSEG MA MAR
STRATEGIAI KERDES

A dijétadé részt dr. Nagy Adam, az ipariigye-
lért felel8s helyettes adllamtitkdr nyitotta
meg, aki beszédében hangsilyozta: a dijkate-

goridk és a rendezvény is joL reflektal azokra
a globalis kihivasokra — mint a geopolitikai
fesziltségek vagy a technolégiai verseny —,
amelyekkel a hazai ipar is naponta szembe-
sul. Mint fogalmazott: , A termelékenység és
hatékonysag névelése nemcsak versenyké-
pességi kérdés, hanem stratégiai valasz is
ezekre a valtozasokra.” Kiemelte, hogy azok
a vallalatok lesznek képesek hosszu tavon

Il Az Ev Ipari Vezetdje 2025 dijat Simon Péter, a Simon Plastics Kft. igyvezets
igazgatoja vehette dt. (Simon Péterrel késziilt interjink a 16. oldalon olvashaté.)

fennmaradni, amelyek tudatosan mozgésitjak
fejlesztési er6forrasaikat, és nyitottak az inno-
vacid irdnyaba. Elismerését fejezte ki minden
olyan cég felé, amely a kihivasok kozepette
is példamutaté teljesitményt nydjtott.

Az Ev Gyara Projektverseny dijazottjai-
nak teljes listajat a gyartastrend.hu oldalon
olvashatjak.

W GyartasTrend
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Innovacio kategodria

AZ INNOVACIO EGYENLO
A DIGITALIZACIOVAL 2025-BEN

EV GYARA PROJEKTVERSENY 2025

Az idei versenyen tobb ipari projekt bizonyitotta, hogy az iizleti
igényekre szabott digitalis és fenntarthatésagi megoldasok
kulcsfontossaguak a versenyképesség és a hatékonysag
novelésében. A kategoriagydztes Cloud Network Technology Kft. egy
kiterjesztettvaléosag-projekttel, a Special Mention dijat elnyert Losonczi
Innovation Kft. pedig digitalizalt okosmegoldassal forradalmasitja

a mindség-ellendrzés folyamatat, mig a Knorr-Bremse szintén digitalis
megoldassal reformalja meg a teherszallitast.

MINOSEG-ELLENORZES
KITERJESZTETT VALOSAGGAL

A Cloud Network Technology Kft. a Foxconn
Industrial Internet leanyvallalataként 2003
6ta van jelen Magyarorszagon, és féként
informatikai és tavkozlési eszkdzok — pél-
daul szerverek és halozati berendezések —
gyartdsaval foglalkozik. A komdromi gyar
tesztcsarnokdban a szerverrackek ellen-
Orzése korabban id&igényes és kizarolag

magasan képzett tesztmérndkdkre korlato-
zott feladat volt, amelyhez laptopot kellett
hasznalni, és a visszacsatolast is a rackeken
talalhatd LED-ek villogasa jelentette. En-
nek a kihivasnak a megoldasara a vallalat
2018-ban kezdte meg a Microsoft HoloLens
2 kiterjesztettvaldsag-eszkdzdn alapuléd
rendszer fejlesztését. 2024-re a rendszer
jelentds fejlesztéseken ment keresztil, igy
mar az Amazon Web Services (AWS) igé-

nyeit is ki tudja szolgalni. A rendszer vizuélis
fejlesztését és tdmogatdsat a Holoindustry
Kft. végezte.

A projekt Gtemezése 2018-ban kezd6-
dott a szlkséges eszkdzdk beszerzésével
és arendszer alapjainak lefektetésével.
2019-ben elkészilt az elsé verzid, amelyet
a tesztmérndkség hasznalni kezdett. 2020-
ban a rendszer tavoli tdmogatasi funkcidval
és tovabbfejlesztett pozicionalé rendszerrel

bévilt. A 2024-es év mérfoldkove az AWS-
integraci6 volt, amely sordn a rendszer (j
funkcidkkal, példaul AWS-specifikus virtudlis
rackekkel és bévitett lebegd mentiikkel gazda-
godott, mikdzben az alkalmazas elrendezése
és vizualizacidja is optimalizalasra kerilt.

Azinnovaciéval a Cloud Network Tech-
nology kozelebb kerilt a papirmentes mi-
kédéshez, csdkkentve a kdrnyezeti terhe-
lést, valamint jelent8s energiamegtakaritast
ért el az automatizalt és gyorsabb tesztelési
folyamatok révén. A rendszer bevezetésével
a munkaerd-gazdalkodas is hatékonyab-
ba valt: mar nemcsak mérndkdk, hanem
technikusok és mérndkasszisztensek is
képesek a tesztelési feladatok elvégzé-
sére, ami csokkenti a belépési kiiszdbot,
és segiti a toborzast. A tesztmérnokdk igy
magasabb hozzaadott érték( feladatokra
dsszpontosithatnak.

A termelési volumen drasztikusan
emelkedett, és ez pénzligyi szempontbél
is latvanyos eredményeket hozott: a Micro-
soft 2019-es megrendeléseinek tébb mint
harmincszorosat, mig az AWS szamara tébb
mint 1600 szerverracket szallitottak 2024-
ben. A vallalat éves arbevétele 2024-re
meghaladta a 2,6 milliard dollart, amelybdl
2 millidrd dollart a Komaromban gyartott
szerverrackek értékesitése tett ki.

FELFEKVES-ELLENORZES
A MEGBIiZHATOBB
FORGACSOLASERT
Az 1995-ben alapitott, csaladi tulajdond
Losonczi Innovation Kft. az idei versenyen
a Smart Grip Guard —komplex felfekvés-el-
len6rzd rendszerérél benydjtott palyazata-
val érdemelte ki a Special Mention elisme-
rést, tovabba az Ev Gyara Projektverseny
Grand Prix dijat is hazavihette az 1 milliard
forint alatti arbevétel(d cégek kategoridjaban.
Az innovacié-kdzpontu vallalat, amely
els@sorban PRO mérékésziilék-csaladjarol
ismert, de munkadarab-megfog6 készilé-
ek, forgacsolészerszamok és egyedi alkat-
részek tervezésével, gyartasaval is foglal-
kozik, Smart Grip Guard (SGG) rendszerét
a nagy sorozatu forgacsoldsi mdveletek és
robotos gyartasi folyamatok biztonsaganak
és megbizhatdsaganak ndvelésére fejlesz-
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tette. A rendszer lényege, hogy a robot altal
behelyezett munkadarab helyes felfekvé-
sét ellendrzi, anélkil a megmunkalas nem
indulhat el, ezdltal megel&zhet6k a selej-
tek, a szerszamtdrések és a gyartasi hibak.
A projekt célja az volt, hogy kikiszdbdlje
a jelenlegi felfekvés-ellenérz6 rendszerek
gyenge pontjait.

Az SGG kdzvetlentl a megfogdkészilék-
ben, a munkadarabnal méri a nyomast
(GapM nyomasérzékeld celldk segitségé-
vel), kikiiszobdlve a hagyomanyos tavoli
mérésbbl eredd hibalehet&ségeket. Az
érzékeldk adatait a StreamR kiértékel6
egység dolgozza fel valés id6ben, Wi-Fi-
kapcsolaton keresztil kommunikalva a gép-
vezérléssel, hibas felfekvés észlelésekor
a gépbeallito vezeték nélkili kapcsolaton
keresztll csatlakozhat a StreamR-egység
bedllitéfeliletéhez, amely pontosan meg-
mutatja a probléma helyét. Ez az architek-
tlra nemcsak pontosabb hibadetektalast
biztosit, hanem lehet6vé teszi a rendszer
szerszamgépekbe is.

A fejlesztés tobb fazisban zajlott:
a GapM-modul és a StreamR-egység meg-
tervezését kdvetben a rendszer stabilitasat
és pontossagat sajat fejlesztésl TacLAB-
tesztallomasokkal validaltak.

Az innovacié jelent8sége abban rejlik,
hogy a Smart Grip Guard j min&ségi szintet
teremt a munkadarab-megfogas ellen6rzé-
sében, teljes mértékben illeszkedve az ipar
4.0 kévetelményeihez. A rendszer csékken-
ti az 3llasid6t, minimalizélja a selejtaranyt,
mérsékli az anyag- és energiakoltségeket,
mikdzben a termelékenységet és a folya-
matbiztonsagot néveli. Az loT-alapu kom-
munikacid, az azonnali hibaazonositas és
a vezeték nélkili beallitds lehet&ségei ré-
vén a rendszer felhasznalobarat és jovoallo.

Bar konkrét ROl-adatok egyel6re nem
3llnak rendelkezésre, a rendszer gyors integ-
ralhatdsaga és az azonnali hibadetektalas
nyoman szamottevd kéltségcsokkenés és
hatékonysagnovekedés varhaté. A Losonczi
Innovation célja, hogy az SGG-rendszerrel
szerelt megfogdkészilékek révén két éven
belll 40 szazalékos arbevétel-ndvekedést
érjen el ebben a termékkategoriaban.
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A VONO- ES UTKOZOKESZULEKEK
FORRADALMA

A Knorr-Bremse Vasuti Jarmd Rendszerek
Hungaria Kft. 2019-ben déntott Ggy, hogy Uj
termékcsaladdal, személy- és tehervonati,
illetve mozdonyokhoz csatlakoztathaté hib-
rid kdzponti voné- és Utkozékészilékekkel

Budapesten kidolgozott know-how hosszi
tavon jarulhat hozzd a még tervezhetdbb és
biztonsadgosabb kdzlekedéshez, tamogatva
a vasUtipar automatizacios és digitalizacios
térekvéseit.

Az elmult években a projekt mindha-
rom terilete komoly mérfoldkéhdz érke-
zett. A 2024 nyaran sikeresen teljesitett
els6 személyvonati vev8i megrendelést
—amely az olasz Hitachi Railt6l érkezett
a mildndi metrohdldzat 46 Uj szerelvé-
nyéhez — mar a tavalyi év folyamén to-
vabbi egyedi megrendelések kdvették
3 legnagyobb eur6pai vonatépité cégek
(példdul a Stadler, a Siemens és az Alstom)
megbizasabol.

A digitalis jeltovabbitasra képes
elektromos csatoléval ellatott teher-
vonati fejlesztés kivadléan megfelel az
Eurépai DAC Megval6sitasi Program 3altal
tdmasztott aktualis specifikacionak, igy
komoly eséllyel indul arra, hogy iparagi
sztenderd vono- és Utkoz6készilékké val-
jon az eur6pai teherkocsikon. A készilék
hatékonyabba, rugalmasabba és verseny-
képesebbé teheti a vasuti teherszallitast,
igy segithet a jelenleginél joval nagyobb
aranyban a kozutakrol a sinparokra terel-
ni az aruszallitmanyozast.Mindemellett
a mozdonyokhoz csatlakoztathaté hibrid
vono- és Utkdzbkészilék is tesztelésre
kész allapotba kerdlt.

A termékcsalad Uj szemléletet és kom-
petencidkat hozott a Knorr-Bremse Buda-
pest mikddésébe, az elmult években meg-
szerzett szakmai tudas kizarolagos fejlesztéi
és termel8i egységgé emelte a budapesti
kézpontot a cégcsoporton belll a vono- és
UtkozEkészilékek vonatkozasaban.

W GyartasTrend
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INNOVATIV MEGOLDASOK
A MUNKAERO MEGTARTASAERT

A munka vilaganak valtozasaira reagalo,

bels6 kezdeményezések nemcsak

a hatékonysagrol, hanem a munkatarsak
fejlodésérdl, bevonasarol és megtartasarol is
szoélnak. Négy nagyvallalat négy kiilonb6zd,
meégis hasonlo célt szolgalo projektet inditott:

a Foxconn sajat certifikaciés rendszerrel

emeli a dolgozéi kompetenciakat,

a Continental adatelemzéssel tette

hatékonyabba dolgozoéi elégedettségi L
felmérését, a Bosch innovativ eszkozokkel

rr -

népszeriisitette a belsé képzéseket, a Korber
pedig példaértékii onsegélyezd rendszert
dolgozott ki. A cél azonos: egy értékalapubk
munkakultara kialakitasa magas

megtartéoerével.

Cloud Network Technology Kft. Fox-

conn Certifikaciés programja nyerte
az Ev Gyara Projektverseny HR kategéria
gy6ztes cimét. A komaromi gyarban 2023-
banindult el a sajat fejlesztésd certifikacids
program, amely a fizikai dolgozdk szakmai
fejlédését, kompetenciafejlesztését és bel-
s& mobilitdsat szolgdlja. A multinacionalis
gyart6 vallalatnal dolgozok tébbnyire beta-
nitott munkakérékben tevékenykednek, igy
3 tudatos készségfejlesztés és az atlathatd

elérelépési lehet&ségek kiemelt jelentdség-
gel birnak. A program egyszerre szolgalja
a dolgozdk motivacidjat és a vallalat Gzleti
rugalmassagat: olyan tudasalapd mingsité-
si rendszert hoztak létre, amelynek révén
strukturalt tanulasi dtvonalon haladhatnak
elére a munkatarsak, mikdzben elismerést
is kapnak teljesitményikért.

Atananyagot belsé trénerek és mérno-
kok allitottak 6ssze, majd elektronikus és
nyomtatott formaban is elérhetévé tették.

A program egyik kulcseleme a gyakorlati

tudas mérése: a certifikacids tesztek révén
nemcsak az elméleti ismereteket, hanem
a valés munkakdrnyezetben vald jartas-
sagot is vizsgaljak. A sikeres vizsgazok
oklevelet kapnak, és egy el8re lefektetett
rendszer szerint tovabbléphetnek Ujabb
poziciok, bérsdvok vagy felel&sségi kdrok
felé. A rendszerben jelenleg mar tdbb mint
50 munkakdr szerepel, és tébb szaz dolgozd
vett részt az elsé korokben.

A certifikaciés program kdzvetetten hoz-
zajarul a fluktuacié csdkkentéséhez, a belsé
utanpétlas kineveléséhez és a munkavalla-
6k megtartasdhoz. Emellett a HR- és az ope-
racios vezetés is egy olyan eszkézhoz jutott,
amellyel objektiv médon értékelhetdvé valik
a teljesitmény és az el&relépési potencial.

ADATELEMZESSEL

A MEGTARTASERT

A Continental Automotive Hungary Kft.
Finalista oklevélben részesilt a Dolgozoi
elégedettségi felmérés elemzése adattudo-
manyi monitorozassal cimd HR-projektjével,
amelynek célja a dolgozoi elégedettségi
felmérés adatainak mélyebb elemzése volt
gépi tanuldsi és adattudomanyi médszerek-
kel, ezzel tdmogatva a tapasztalt munkaerd
megtartasat. A veszprémi gyar kozel 2000
f6t foglalkoztat, gépjarm@-menetbiztonsa-
girendszerekhez gyart szenzorokat. 2024-
ben indult a kezdeményezés: az éves ,Our
Basics Life” (OBL) program adatainak fel-
dolgozasara klaszterezést, faktoranalizist és
konfuzids matrixokat alkalmaztak Python
segitségével. Az eredmények Power Bl-ban
valtak vizudlisan elérhet6vé. Az elemzés tiz
munkavallaléi csoportot azonositott attitl-
ddk alapjan, lefedve a szervezet 80 szaza-
lékat. Az igy kialakult csoportok — példdul
tapasztalt mérndkok, kezd6 operatorok
vagy potencidlis szabad er6forrasok — ér-
tékes betekintést nydjtanak a vezet8ség
szamara a munkavallalék megtartasanak
és motivalasanak hatékonyabb tamogata-
sahoz. Az igy kapott eredmények alapjan
nem csupan a kérdésekre adott valaszok
mutatdszamait, hanem a valaszok mdgott
rejld rejtett 0sszeflggéseket is fel tudta tar-
ni a vallalat, amelyek mélyebb megértést
biztositanak a munkavallal6i elégedettsé-
get és elkotelezettséget befolyasold ténye-
z6krél. A fejlesztések révén az egyes izleti
egységek dolgoz6i szdmara pontosabb és
testreszabottabb beavatkozasokat tudott
a HR-részleg javasolni, ami ndvelte a teljes
szervezet elégedettségét. A standardizalt
modszertan mas Continental-telephelyek
szamara is elérhet6vé valt, tdmogatva
a nemzetkozi terjeszthet8séget. A projekt
jelentds id6- és koltségmegtakaritast ered-
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ményezett: a vezet8i elemzési munkadrak
éves szinten tobb szaz 6raval csdkkentek,
a megtakaritott er6forrasokat stratégiai fel-
adatokra lehetett dtcsoportositani.

A projekt stratégiai szinten hozzajarult
a digitalis transzformaciéhoz, az adatvezé-
relt kultdra erésitéséhez.

BELSO KEPZESI FESZTIVAL

A miskolci Robert Bosch Energy and Body
Systems Kft.,,Fedezd Fel a Jév6d!” cim( prog-
ramjaval innovativ médon kozelitette meg
a dolgozoi képzést és karrierépitést, amely
szintén Finalista oklevélben részesiilt az Ev
Gyara Projektverseny 2025 HR kategoria-
jaban. A projekt célja az volt, hogy élmény-
alapu, digitdlisan tdmogatott médszerekkel
tegye érthet6vé és vonzova a belsd képzési
lehet8ségeket, kilondsen a fizikai dolgozok
—operatorok, technikusok — szamaéra.

Két Ujszerd, gamifikalt rendezvény kdré
épilt a kezdeményezés: 2023-ban egy
80 m2-es LED-padlora épitett interaktiv
tarsasjaték segitségével tébb mint 1600
munkatars ismerhette meg a karrierutakat,
a kilonbozd szerepkorok kdzotti el6relépési
lehet&ségeket.

2024-ben pedig egy atalakitott golf-
autoval vittek , képzési roadshow-t" a gyar-
tésorok mellé, igy a munkatarsak sajat mun-
kakdrnyezetikben ismerkedhettek meg az
Uj képzésekkel és digitdlis fejlesztésekkel.
A digitdlis technolégidk — érint6képernydk,
hangositas, LED-fellletek, halozatra kap-
csolt multimédias tartalmak — lehet&vé tet-
ték, hogy az oktatas szérakoztat6 élménnyé
valjon. A résztvev8k a program soran nem-
csak Gj ismereteket szereztek, de er6s6dott
a kozOsségi élmény és a csapatszellem is.

Arendezvénybe tébb mint 1600 mun-
katarsat sikerllt bevonni 4 m(szakbol,
aminek hatdsara latvanyos ndvekedést ta-
pasztalt a gyar a belsd képzések iranti ér-
dekl&désben, javult a digitalis kompetencia
a fizikai dolgozok kérében, illetve a vallalat
iranti elkotelez6désben és elégedettségben
is el6relépés mutatkozott.

Az interaktiv képzési program a munka-
tarsak fejlédési Gtjainak atlathatd bemuta-
tasaval tdmogatja a vallalaton belili mobili-
tast, hozzajarul a termelési hatékonysaghoz
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és a munkaerd megtartasdhoz. A technolé-
giai Ujitasok nem csupan a tanulas élmé-
nyét, hanem a Bosch mint munkaltaté mo-
dern és emberkdzpontl imazsat is erdsitik,
igy segitve a tehetségek megszolitasat és
hosszU tava megtartasat.

KOZOSSEGI SZOLIDARITAS
VALLALATI KERETEK KOZOTT
A Kérber Hungaria pécsi gyara nemcsak
a régio gazdasagi motorja, hanem példamu-
taté modon viseli gondjat munkatarsainak
is. Ennek a torekvésnek fontos sarokkdve
az a belsé Onsegélyezd Alapitvany, amely
ritkasdgszamba megy a hazai vallalati szek-
torban, és amellyel a véllalat az idei ver-
szerezte meg. Az alapitvany célja a nehéz
helyzetbe kerilt kollégak tdmogatasa volt
a programmal, mikdzben a kézdsségi kohé-
ziét és lojalitast is épiti a dolgozok kdzott.

A2022-ben hivatalosan is elinditott szer-
vezet alapjait a cég tette le, de a m@kddtetése
mar kdzos Ggy: jelenleg kdzel 500 munkaval-
lal6 — a létszam majdnem fele — jarul hozza
havonta dnkéntes felajanladsokkal. Az 6ssze-
gy(lt tdmogatasbol eddig mintegy 10 millié
forintot juttattak el rdszoruld kollégaknak,
legyen sz6 silyos betegségrél, csaladi tra-
gédiarol vagy jelent8s anyagi karrél. Az ala-
pitvanyhoz aklkor is lehet fordulni segitségért,
ha valaki korabban nem fizetett be — ezzel
a szolidaritas Uzenetét kozvetiti a vallalat.

A projekt Uzleti szempontbél is je-
lent8s hozadékkal bir: erésiti a Kérber
megtartberejét, csokkenti a fluktuaciot, és
pozitivan befolydsolja a Kérber helyi meg-
itélését. A belsé kampanyok és onboarding-
folyamatok révén minden dolgozéhoz eljut
az informacio, a program pedig az évek so-
egyik alappillérévé valt. A kezdeményezés
nem csupan a dolgozok iranti felel&sség-
vallalasrol szol, hanem egy Gj, példamutatd
employer branding eszkéz is, amely mar
a nemzetkozi Kérber-konszernen belil is
figyelmet kapott. A vallalat abban bizik,
hogy az innovativ modell kovetSkre talal
mas cégeknélis, és hosszd tavon Gj normava
valhat a munkaltatéi gondoskodasban.

W GyartasTrend
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GYARTAS UIRAHANGOLVA:
TECHNOLOGIA,
FENNTARTHATOSAG ES

TELJESITMENY A FOKUSZBAN

Butomatizalt iivegszortirozas Szegeden, kameraval vezérelt
szerelés a Simon Plasticsnal, robotizalt szenzorgyartas
tjrahasznositott alapanyagboél Veszprémben - az Ev Gyara
Projektverseny Termelés kategoriajaban idén olyan
fejlesztéseket dijaztak, amelyek az innovativ megoldasok
mellett uj szemléletet is hoztak a gyartosorra. A kiemelt
projektek kozos vonasa, hogy célzott beavatkozassal tettek
rendet ott, ahol a termelés akadozott: csokkent a selejt,
rovidebb lett a ciklusidd, és munkaero szabadult fel. Nem
4j trendeket kovettek — inkabb sajat valaszokat adtak belsd

problémaikra.

KATEGORIAGYOZTES:
AUTOMATIZALT
UVEGSZORTIROZAS A CE GLASSTOL
A CE Glass Industries egy tobbgeneracios
magyar tulajdonu vallalat, amely h&szigetelt
és biztonsagi Uvegek feldolgozasara spe-
cializalédott. Legljabb beruhazasuk egy,
a koézép-eurépai piacon is egyedilallénak
szamit6 automata szortirozérendszer beve-
zetése volt, amely alapjaiban szervezte Gjra
és automatizalta az Gzemcsarnokon beldli
anyagmozgatast.

A 2024 elején belzemelt rendszer
hat darab, sinparokon mozgé intelligens
tdmlabol all, amelyek 6ranként akar 150
Uvegtdbla tovabbitasara képesek. A gépsor
napi szinten 18 tonna tveget mozgat, koz-
vetlenil kapcsolva 8ssze az Uvegszabasz
asztalokat a hészigetel6 gyartésorokkal.

A fejlesztés eredményeként csdkkent
a manualis beavatkozdsok szdma, a se-
lejtarany 3-5 szazalékkal mérséklédott,
az anyagveszteség visszaesett, mikdzben
a munkavallalék fizikai terhelése is jelent6-
sen csOkkent. A rendszer akar 6t munkatars
kivaltasara is alkalmas, igy a felszabadulo
kapacitas értékteremt6bb feladatokra cso-
portosithaté at.

A digitalizaciés szempontbol is elre-
mutat6 fejlesztés soran a CE Glass komplex
modon alkalmazott ipar 4.0 megoldasokat:
az ERP-rendszerrel 6sszekapcsolt, szenzor-
vezérelt gépsor valos idejl adatmonitoro-
zast biztosit, mikdzben hozzajarul a véllalat
fenntarthat6sagi céljaihoz is. A munkavé-
delmi kockazatok csékkentek, a gyartasi cik-
lusok gyorsultak, és az Ggyfél-elégedettségi
szint 90 szazalék kdzelébe emelkedett.

KULONDIJ A SZEMLELETEBEN
LEGTOBBET FEJLODO
VALLALKOZASNAK

A Simon Plastics Kft. fréccsdntéssel és mi-
anyagipari gyartassal foglalkozik, termékei
kozott autdipari csatlakozok, audiotechnikai
és esztétikai elemek is szerepelnek. A gyar-
tas részeként egy tobb mint 100 f6s 0sz-
szeszereld részleg is m@kodik, ahol a hazon
beldl készilt vagy vasarolt komponensek
végs6 Osszedllitdsa zajlik.

Az Ev Gyéra Projektversenyre nevezett
palyazatuk egy 94 p6lusu autdipari csatla-
kozo gyartasi és ellenérzési folyamatanak
radikalis Gjratervezését mutatta be. Az 6tf6s,
linedris szerel&sorokat egyszemélyes, 6n-
3ll6 gyartdcelldk valtottak fel, amelyekben
az operdtor végigkiséri a teljes szerelési fo-
lyamatot. A végellen&rzést egy intelligens

kamerarendszerrel ellatott automata valo-
gatogép végzi, amely képes ellatni azokat
a korabbi kézi ellenérzé munkakdroket is,
amelyek betanitadsa akar 12 honapig tartott,
és jelent8s hibakockazattal jart.

Az eredmények kiemelked6ek: tobb
mint 22 ezer munkadra szabadult fel évente,
a hibaarany 0 ppm-re csdkkent, a szallita-
si pontossag 65 szazalékrol 99 szazalékra
nétt, a beruhazas pedig 12 hénapon belil
megtérilt. A projekt emellett egy harom-
éves, 3 millid eurods érték(d megrendelést
is eredményezett a vilag egyik legnagyobb
csatlakozogyartojatol. Tudatos valasz volt
a képzett munkaer6 hidnyara, a mingség-
biztositas szigori kdvetelményeire és
a nemzetkdzi versenyképesség fenntarta-
sanakigényére. A zs(ri kilén kiemelte, hogy
azért itélte oda a kildndijat, mert a vallalat
nemcsak technolégiat fejlesztett az évek
soran, hanem gondolkoddsmaodot is valtott.

FINALISTAK: 4 MEGKOZELITES,
KOZOS CEL A HATEKONYABB
TERMELES

Az idei Ev Gyéra verseny Termelés katego-
ridjaban négy olyan projekt kapott elisme-
rést Special Mention mingsitéssel, amelyek
bar kilénb6z6 ipardgi kihivasokra adtak
valaszt, egyarant példat mutatnak a tech-
nolégiai megujulasra, a termelékenység
novelésére és az el8remutatd szemléletre.

SMART VISION KAMERARENDSZER
—~ CONTITECH FLUID AUTOMOTIVE
HUNGARIA KFT. (VAC)

A ContiTech vaci Gzeme manyag cséveze-
tékeket, Gzemanyag-, h(it6- és flit6csdveket
gyart az autbipar szamara, és a legljabb fej-
lesztéslikben a minGség-ellen6rzés digita-
lizalasat tzték ki célul. A bevezetett Smart
Vision kamerarendszer nemcsak az emberi
ellendrzést valtotta ki, hanem aktivan ve-
zeti is az operatorokat a szerelési lépések
soran. A rendszer orientaciot, alkatrészek
meglétét, sorrendet és illesztési hibdkat
is azonnal érzékel. A kamera a munkate-
rileten elhelyezett LED-es visszajelz6kkel
iranyitja a kezel6t-ez a ,Pick to Light” rend-
szer segiti a hibamentes szerelést. A beépi-
tett Poka-Yoke funkciok megel&zik a téves
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alkatrészhasznalatot: a rendszer példaul
automatikusan letiltja a selejtgy(jtést, ha
hidnyzik a sziikséges matrica, vagy ledllitja
a szerelést, ha egymas utan harom hibas
darabot érzékel.

Az (j megoldassal a selejtarany 0,3
szazalékrol 0,04 szazalékra csdkkent, és
a ciklusidg rovidulésének kdszonhetben
heti egy mlszak kivaltasa is lehet6vé valt.
A projekt eredményei mar most mintaként
szolgalnak a cég mas gyartohelyei szamara:
a rendszer adaptalasa mas termékcsaladok-
ra is megkezd6dott.

UJ GENERACIOS KEREKSZENZOR-
GYARTOSOR - CONTINENTAL
AUTOMOTIVE HUNGARY KFT.
(VESZPREM)

A veszprémi Continental-gyar szenzorokra
és jarm(-elektronikai alkatrészekre specia-
lizalédott termel&lizem. Projektjik kereté-
ben egy teljesen automatizalt gyartésort
allitottak hadrendbe Uj tipusu kerékszenzo-
rok el83llitdsara, amely a vallalatcsoporton
belll is az els6 olyan sor, amely a nyers-
anyag-beérkezéstél a csomagoldsig telje-
sen operatormentesen mkddik.

A gyartosorba tizenkét ipari robotot és
manipuldtort integraltak, amelyek preciz,
emberi beavatkozast nem igényl6 miikodést
tesznek lehet6vé. A gyartas soran 90 szaza-
lékkal koltséghatékonyabb Ujrahasznositott
mdanyag granulatumot hasznalnak, amelyet
a sajat froccsdntési hulladék Ujrafeldolgo-
zasaval 3llitanak eld. A gyartdsi volumen
egy m(szak alatt megduplazédott, mikdz-
ben a mindségbiztositast modern MES- és
PULSE-rendszerek tamogatjak. A fejlesztés
egyszerre szolgdlta a termelékenység no-
velését, a fenntarthatdsagi célokat és az
ellatasi lancon bellli figgetlenséget.

KOMPLEX GYARTASMODERNIZACIO
- PHOENIX MECANO KECSKEMET KFT.
A Phoenix Mecano Kecskemét elektronikai
és gépipari alkatrészek gyartasaval foglal-
kozik, a svéjci kdzpontd Phoenix Mecano
cégcsoport tagjaként. A véllalat egy Uj vevéi
megrendelés kapcsan komplex gyartasmo-
dernizaciot valositott meg, amelynek soran
harom teljesen Gj technolégiat vezettek be:
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5 tengelyes CNC-megmunkalast, kémiai pasz-
szivalast és |ézeres jeldlést. A projekt tobb
mint 1 millié eurds beruhazassal valésult
meg, és lehet&vé tette olyan Osszetett ter-
mékek gyartasat is, amelyek kordbban nem
voltak kivitelezhet&k a kecskeméti izemben.

A fejlesztés soran a cég kozel 600 kii-
6nb6z8 méretd alkatrészt allitott els, mind-
egyikhez 12 oldalas mdszaki dokumentaci6-
val. A technolégiai ugras eredményeként
a reklamacios arany 1 szazalék ala csokkent,
a termelés stabilan tartja a magas mindsé-
gi szintet. A cégcsoport nemzetkdzi belsé
versenyén a kecskeméti telephely az elsé
helyet szerezte meg az 5 tengelyes gépek
hatékonysaga alapjan, a projekt pedig Uj
partneri megbizasokat és piaci lehet&sé-
geket is hozott.

EGYEDI ALKATRESZGYARTAS
OPTIMALIZALASA - KNORR-
BREMSE VASUTI JARMU
RENDSZEREK BUDAPEST

A Knorr-Bremse budapesti zeme vasuti
fékrendszereket gyart és szervizel, stratégiai
szerepet betdltve a globélis szervizhal6zat
alkatrészellatdsaban is. A leglGjabb pro-
jektnek kdszdnhet&en 21 f6s gyartdcsapat
munkajat j, révid ciklusd gyartasi modell
(short-cycle mode) segiti, amely akar mas-
napi kiszolgalast is lehet6vé tesz. A gyar-
tas hatékonysaganak novelése érdekében
a vallalat teljes gépparkot korszer(sitett:
CNC-esztergak, témbszikra gép, h6kezeld ke-
mence és hegeszt&cella kerllt betizemelés-
re. A tdémbszikra-technolégia lehetbvé teszi
hibas dntvények megmentését, igy csokkent-
ve az anyagveszteséget. A bevezetett telje-
sitménymérési modszerek — koztik a DLP és
a TPI-révénjavult az eréforras-kihasznaltsag
és a kapacitastervezés pontossaga.

A megujult rendszerrel a megrende-
ések atfutasi ideje jelentdsen csdkkent,
a selejtarany visszaesett, és a gyartocsapat
nagyobb biztonsaggal tud kiszolgalni spe-
cidlis igényeket is. A fejlesztések hozzaja-
rultak a jév6be mutaté innovacidk, példaul
a személy- és tehervonati kdzponti voné- és
Utkdzbkészilékek prototipusainak sikeres
legyartasahoz is.

M GyartasTrend
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Interju Simon Péterrel

KETTOS SIKERREL
ZARTA A VERSENYT

A SIMON PLASTICS KFT.

A Simon Plastics Kft. iigyvezet6-tulajdonosa, Simon Péter
hisz éve dolgozik a csaladi vallalatban, amelyet édesapja
inditott utjara 1985-ben egy szabadbattyani garazsban.

A cég azoéta kozel 400 fot foglalkoztatoé autdipari beszallitova
nétte ki magat, és ma mar Tier l-es partnerként szallit
alkatrészeket a Volkswagen-csoportnak is. A 2025-6s

Ev Gyara Projektversenyen nemcsak a vallalat fejlédését
ismerték el kiilondijjal, hanem a kozonségszavazas

alapjan 6 lett az év ipari vezetéje is. Az alabbi interjuban
meérfoldkovekrdl, generaciovaltasrol, vezetdi motivaciokrol
és iparagi kilatasokroél kérdeztiik.

Il GyartasTrend: Melyek voltak a legfon-
tosabb mérfoldkévek a Simon Plastics
térténetében?
Simon Péter: Az alapitas 1985-ben minden-
képp meghataroz6 pillanat volt - akkor még
lakatosmunkakkal, garazsvallalkozasként
indultunk. A 90-es évek elején léptiink be
a mdanyagiparba, majd 1999-ben kaptuk
meg els6 autdipari megrendelésiinket, ami
valédi fordulépontot jelentett. Ekkor indult
ela mindségi froccsontés, és azota is auto-
ipari beszallitoként mdkodink.

K&szarhegyen 2006-ban épilt meg az
elsd froccsiizemink, 2008-ban magasrak-
tarral béviltink, melyet azéta Gzemmé
alakitottunk &t, 2012-ben pedig a mostani,
6500 négyzetméteres gyartdcsarnokunkkal
léptink szintet. Ezt egészitette ki 2014-ben
a miniszterelndk Ur ltal dtadott 4500 négy-
zetméteres magasraktarunk és szereldénk.
Jelenleg kdzel 100 froccsontd gép és kozel
400 kolléga dolgozik nalunk.

Fontos mérféldké a TE Connectivityvel
valé 2006-ban induld egylttmdkodés is,

ami a nagyvallalati szemlélet elsajatita-
saban segitett. A legutébbi nagy lépés
2020-ban tortént: a Volkswagen-csoport
kozvetlen, Tier 1-es beszallitoiva valtunk
—ami magyar tulajdond cégeknél ritka, és
kildnosen biszkeségre ad okot.

I GyT.: A csaladi vallalatként mikoda ipari
nagyvallalatok ritkdk idehaza - kiilonosen
azok, amelyek generaciékon at sikeresek.
Mi a titok?

S.P: A generaci6valtas nalunk nem kényszer
vagy elvards volt, hanem egy természetes
folyamat. Edesapdm sosem eréltette ram,
hogy a cégnél dolgozzak, engem viszont
mindig is érdekelt ez a vildg. A kezdetek-
ben mindenféle munkat kiprébaltam: cso-
magolast, min&ség-ellendrzést, arukiadast
- igy ismertem meg a mikddésink teljes
spektrumat. Idén mar hidsz éve dolgozom
a cégnél, és azt hiszem, ez id6 alatt egyiitt
néttink: a cég és én is fejlédtem, alakul-
tam. A valtas egyik kulcsmomentuma az
volt, amikor egy vevénk odasz6lt apunak,
hogy most mar ideje nyugdijba mennie, és
hagyjon engem dolgozni. Ez persze nem
sz6 szerint igy tértént, de az Uzenet célba
ért: ett6l kezdve fokozatosan visszavonult
az operativ gyekbdl, és szabad kezet kap-
tam. Nem sz6lt bele a napi irdnyitasba, amit
én nagyon értékeltem. Persze bennem is
ott van egy személyes vagy, j6 lenne, ha
egyszer a gyerekeim is meglatndk ebben
a vilagban azt az értéket, amit én is meg-
talaltam benne — de csak akkor, ha majd 6k
is Ugy akarjak. Még kicsik, igy még van id§
ezen gondolkozni.

Il GyT.: Két dijat is kaptak idén-on lett az
év ipari vezetdje, a cég pedig kiilondijat
nyert. Mitjelent ez dnnek és a vallalatnak?
S. P: Els6sorban éridsi megtiszteltetés. Mar
azis, hogy egyaltalan a zs(ri jeldlt erre a dfij-
ra—plane gy, hogy én voltam az egyetlen,
aki nem egy multinacionalis cég alkalmazott-
jaként, hanem egy magyar, sajat tulajdonu
vallalkozas élén allt. A dontébe kerilni eb-
ben a mezényben mar 6nmagéaban egy elis-
merés volt, hiszen olyan szerepl6kkel voltam
egy szinten, akik mégott komoly nemzetkdzi
hattér és szinte végtelen er6forras 3lL.
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A kdzdnségszavazas szamomra talan
még fontosabb volt, mert egy kis magyar
cég vezetbjeként sokan személyesenismer-
nek — kollégak, vevék, beszallitok, iparagi
partnerek, helyi kozdsségek. Ez nem egy
lathatatlan hattér-sikertdrténet, hanem egy
has-vér, csaladi alapokra épils vallalaté.
Talan ezért is érezhették sokan, hogy amikor
ram szavaztak, egy hozzajuk hasonlé példat
ismertek el. Es ez kiilldndsen sokat jelent.

A ,legtdbbet fejlédé vallalat” kilondij
pedig nekiink azért is fontos elismerés, mert
jol tlkrozi azt az utat, amelyet az elmalt
években megtettiink. 2017-ben mar elnyer-
tiik az Ev Gyéra dijat a kézépvallalati kate-
gbridban, az6ta viszont (j technolégidkat
vezettlink be, hatékonysagot néveltink, 4j
piacokra léptink, és stratégiai partnerekké
valtunk tébb multinacionalis cégnél. Ez nem
egyik naprél a masikra tértént, hanem egy
tudatos épitkezés eredménye, amit j6lesd
érzés, hogy a zs(ri is észrevett.

Il GyT.: Mi a siker titka az 6n szamara? Mit
szeret a legjobban a munkajaban?

S.P: Azt hiszem, a legfontosabb tényezé
az, hogy szeretem a munkdmat. Ez nem
egy elcsépelt mondat nalam, tényleg igy
van. Engem a problémak megoldasa mo-
tival — amikor egy folyamat végére érink,
amikor sikeril bevezetni valami Ujat, vagy
egyszer(en csak elérink egy jol kézzelfog-
hat6é eredményt. Lehet ez egy Uj termék, egy
hatékonysagndveld fejlesztés vagy akar egy
Ugyfél pozitiv visszajelzése — nekem ezek
adjdk az energidt. Kilénésen vonzédom
3 hatékonysag- és folyamatfejlesztéshez.
Hossza id6szakon at gyakorlatilag ezzel fog-
lalkoztam a legintenzivebben, és ez a szem-
lélet végigkisérte a vallalat fejl6dését. Egy
folyamatosan épitkez6, tanuld szervezet
vagyunk. Az elmult tiz évben legalabb ha-
romszorosara nétt az arbevételink, és ezt
nem csupan a piaci szerencsének, hanem
tudatos fejlesztéseknek, rendszerszint(
véltoztatasoknak és rengeteg munkanak
kdszonhetjlk.

Il GyT.: Hogyan latja ma a miianyagipar
helyzetét, és melyek a cég fo fejlesztési
iranyai, amelyek formaljak a jovot?
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S. P: Oszintén sz6lva nem osztom azt a vé-
leményt, hogy a manyagnak ne lenne
jovbje. Lehet barmilyen szabalyozas vagy
tarsadalmi vita — én Ggy latom, hogy a m{-
anyag nemcsak jelen van, hanem tovéabbra
is meghataroz6 marad. Az alapanyagok és
technolégiak valtozhatnak, lehet, hogy Uj,
eddig ismeretlen mianyagtipusok keril-
nek el8térbe. Sok esetben épphogy kivalt-
hat olyan anyagokat — példaul bizonyos
fémeket —, amelyek el&3llitasa energia- és
nyersanyagigényesebb. Megrendeléseink
tébb mint 90 szazaléka az autbiparbdl jon,
de tudatosan nyitunk mas iparagak felé
is. A trend Eurépaban most az, hogy egyre
tébbféle terméket kell kisebb mennyiség-
ben gyartani—ez szdmunkra lehet&ség, mert
a rugalmassagunk és a gyors atallasi képes-
séglink elényt jelent. Emellett nagyon fontos
szamunkra, hogy a stratégiai partnereinknél
— kdztlk a két legnagyobb vevénknél —ma
mar Eur6pa legnagyobb beszallitdi vagyunk.
Ami nemcsak felel6sség, hanem hatalmas
lehet8ség is, mert [4tjak az eredményeinket,
és vellink terveznek a jév6ben is.

Il GyT.: Hol szeretnének tartani 6t év mal-
va? Milyen iranyban képzelik el a Simon
Plastics jovojét?
S. P: A célunk egyértelm(en a folyamatos
fejlédés — ez nalunk nem kampanyszer{en
jelenik meg, hanem a m{kddésink alapja.
Ot év muilva egy technologiailag még fej-
lettebb, még hatékonyabb és még nagyobb
hozzdadott értéket képviseld vallalatként
szeretnénk mkddni. Ehhez nem feltétlendl
a létszam bdvitése a kulcs, hanem az oko-
sabb m({kddés, a belsd tudas és rendszerek
tovabbfejlesztése. Dolgozunk sajat termék-
fejlesztéseken is, illetve Uj iparagi nyitaso-
kon — mikdzben az autbéiparban meg6rzdtt
poziciénkat is erésiteni akarjuk. A stratégiai
partnereinkkel valé egylttm(kddés stabil, és
ezekre a hossz( tavu kapcsolatokra alapozva
tervezzik a kdvetkezd nagy lépéseket. Azt
szeretnénk, ha a Simon Plastics 6t év malva
is csaladias, de kdzben versenyképes és in-
novativ vallalatként m@kddne — olyan hely
maradna, ahol j6 dolgozni, és amelyre szak-
mailag és emberileg is buszkék lehetiink.
W Myat Kornél
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Digitalizaci6 kategoria

DIGITALIS ATTORESEK
A GYARTASBAN

Az Ev Gyara Projektverseny digitalizacios kategoriaja idén
is olyan fejlesztéseket dijazott, amelyek a technolégiai
djdonsagok mellett kézzelfoghato iizleti elonyokkel is
jartak. A versenyre nevezett hét projekt egytdl egyig

jol mutatja, hogyan valik a digitalizacié a mindennapi
ipari miikodés szerves részévé a termeléiizemekben -

a selejtcsokkentéstdl a valos idejii minéségbiztositason

at egészen a gyartasi folyamatok tiikorképét adé digitalis
ikrekig. Két kategoriagyoztes és 6t dontds példa bizonyitja:
az ipari digitalizacié mar versenyképességi minimum.

KATEGORIAGYOZTESEK:
BOSCH-INNOVACIOK NYOMABAN

- DIGITALIZACIO A GYARTAS
SZOLGALATABAN

A 2025-6s Ev Gyara Projektverseny digi-

se a Bosch magyarorszagi gyaregységeibdl

kerdlt ki: a hatvani és a maklari fejleszté-
sek nem csupan technolégiai bravuarok,
hanem példaértékd valaszok arra, hogyan
épulhet be a digitalizacio a gyartas napi
m{kddésébe — nemcsak vezet6i, hanem
operatori szinten is. A hatvani gyarban be-
vezetett digitalis iker és a maklari Gzem-

ben megvalositott gépi latasos kiértéke-
18 rendszer kozds jellemzbje, hogy valds
problémakra adnak gyakorlati megoldast,
az ott dolgozdk aktiv kozremGkodésével.
A sikeres digitalizaci6 ebben az értelme-
zésben nem kilsé technolégiai nyomas,
hanem a vallalati kultdra szerves része

— egyszerre hatékonysagnoveld eszkdz
és szemléletformald innovacié.

HATVANI MINTA: DIGITALIS IKER

A GYARTAS SZOLGALATABAN

A Robert Bosch Elektronika Kft. hatva-
ni gyardban megvaldsitott Plant Digital
Twin projekt nem egy Gjabb technologiai
divathulldmot lovagol meg, hanem egy
valoés problémdkbol kiinduld, atgondolt
rendszerfejlesztés, amelyet a gyartas és
a gyarvezetés is sajatjanak érez. A cél az
volt, hogy az Uzem m{kddését atfogdan
és valés idében leképez6, atlathatd és
déntéstamogatd platform jojjon létre
—nem elszigetelt dashboardokkal, hanem
egységes, integralt rendszerrel, amely
minden felhasznalénak — az operatorok-
t6l a menedzsmentig — pontos és azonnali
adatokkal szolgal.

A digitalis ikert ma mar kézel 2000 &
hasznalja napi szinten a hatvani gyarban.
A rendszer kozponti eleme egy 3D-s gyar-
modell, amely vizudlisan is kdévethetévé
teszi a gépek m@kodését, elrendezését
és az anyagaramlast — kivalé eszkdzként
szolgalva a dolgozdk betanitdséban, a napi
munkaszervezésben és az auditfolyama-
tok soran. A Plant Digital Twin nemcsak
az operativ hatékonysagot javitja, hanem

// A DIGITALIS IKERT MA MAR KOZEL
2000 FO HASZNALJA NAPI SZINTEN
A HATVANI GYARBAN. //

stratégiai szinten is elérelépést hozott:
csokkent a ciklusidg, nétt a gépkihasz-
naltsag, gyorsultak a vezetdi dontések,
az els6 éves koltségmegtakaritas pedig
elérte a 950 ezer eurot.

A projekt egyik kulcseleme a meg-
valdsitas modja: nem egy IT-részleg 3ltal
Jraer6ltetett” fejlesztésrél van szé, hanem
a termelési és karbantartasi terlletek igé-
nyeibél, alulrél épitkezd rendszerrél, ame-
lyet informatikai szakértelem tdmogatott.
A megoldas a Bosch-csoporton belll is
kiemelked6 érdekl8dést valtott ki: 2025
végéig 13 gyarban vezetik be, és lzletagi
standardda valik.

Az applikdcié egyik legfontosabb
elénye a ,single source of truth” elvének
megvaldsitasa: a kordbban széttagolt in-
formacidk egyetlen, valos idejd forrasban
konszolidalédnak, amely horizontdlisan
(@ kulonbozd gyartésorok és termékek
kozott) és vertikélisan (a gépektdl a gyar-

vezetésig) is egységes képet ad. A rendszer
szabvanyos IT-komponensekre épil, igy
kénnyen skaldzhaté mas gyartdegységek-

egyik alappilléreként.

GEPI LATAS A MINGSEG
SZOLGALATABAN - MAKLARI
FEJLESZTES, GLOBALIS ERTEK
ARobert Bosch Automotive Steering maklari
Uzeme szintén nemzetkdzi elismerést érde-
melt a ,Dispense Evaluation Development
with machine vision” projektjével. A cél egy
olyan automatikus, gépildtas-alapu kiér-
tékelS rendszer kifejlesztése volt, amely
képes a kormanymdivek gyartdsa soran
alkalmazott ragasztéanyag felhasznalasat
emberi beavatkozas nélkil, valés idében
ellendrizni.

A fejlesztés a Bosch budapesti Al- és
gépildtds-szakértéinek kdzremlkddéseé-
vel valésult meg, mikézben a rendszer

=
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a maklari csapat gyakorlati igényeire és
tapasztalataira épilt. A kamerds rendszer
figyeli az adagolasi mintdzatot, azonnal
kiértékeli azt, és automatikusan dént
a termék megfelel6ségérdl — mindezt gy,
hogy a gyartast egyetlen napra sem kellett
leallitani.

A megoldas kivaltotta a kordbbi, meg-
bizhatatlan kamerds rendszert és az embe-
ri szemrevételezésen alapul6 ellen6rzést,
ezzel 99,9 szadzalékos pontossagot érve
el a kiértékelésben. A folyamat nemcsak
gyorsabb és pontosabb lett, hanem teljes
mértékben integralhatéva valt a gyartasi
adatbazisba. Az automatizalt hibakddolas
lehet&séget nyit tovabbi adatalapu fejlesz-
tésekre is.

A rendszer bevezetésével a vallalat
kdzvetlen megtakaritast ért el az ellendr-
zésj fazisban - 0,3 operatori headcount
kapacitas szabadult fel -, mikdzben a vevdi
reklamaciok és a selejt aranya is jelent6-
sen csokkent. A projekt teljes egészében
hazon belil valésult meg, a mérndkcsapat
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DIGITALIS LENDULET
AZ 55 AUDITBAN - iGY
LETT PAPIRHEGYBOL
HATEKONYSAGNOVELES
A Phoenix Mecano Kecskemét Kft. ipari
elektronikai, mechanikai és automatizalasi
komponenseket gyart6 vallalat, amely évek
6ta stabil szerepl&je a hazai beszallitéi piac-
nak. A véllalat Az év digitalizacios projektje
aziparban verseny dont8sei kdzé kerilt az
5S audit digitalizalasaval, amely Uj szintre
emelte arend és atlathatésag kultdrdjat
a gyartasban. Egy belsé kezdeményezésbél
indult el az a fejlesztés, amely mara a cég
minden gyartdegységében bevezetésre ke-
rlt, és 2025-ben a nemzetkdzi cégcsoport-
nalis tervezik elinditani. A cél vilagos volt:
az évek 6ta hasznalt 5S-rendszer digitaliza-
lasaval csdkkenteni az adminisztracios ter-
heket, ndvelni az atlathatésagot, és bevonni
a dolgozdkat a folyamatok fejlesztésébe.
A Microsoft 365 alapeszkdzeire — Forms,
SharePoint, Teams, Planner, Power Bl - épiil
megoldas lehetbvé teszi, hogy az auditok

// A DIGITALIZACIO AKKOR VALIK
VALODI VERSENYELONNYE,

HA AZ UZEMI PROBLEMAKRA SZABOTT,
GYAKORLATI FEJLESZTESEK FORMAJABAN

VALOSUL MEG. //

és az operatorok egytttmikddésére épitve,
és mar most kévetendd példaként szol-
gal a Bosch-csoporton belil: mas gyarak
is érdekl6dnek a rendszer bevezetése irant,
kdztik a florence-i Bosch-Gzem is.

FINALISTAK

Azidei 5 dont6s palyazat azt mutatja, hogy
a digitalizacio akkor valik valodi verseny-
elénnyé, ha az Gzemi problémakra szabott,
gyakorlati fejlesztések formajaban valésul
meg — legyen sz6é leltdrozasrol, munkavé-
delemr6l, hatékonysagmérésrél, termelés-
irdnyitasrol vagy az 5S-kultdra megergsi-
tésérél.

soran észlelt problémakat valds id6ben rog-
zitsék, képekkel dokumentaljak, a megolda-
sok nyomon kdvetését pedig atlathatova és
mérhet&vé tegyék. Az auditlapok QR-kédos
elérése, a fotofeltdltés és az automatizalt
jelentéskészités nemcsak a napi munkat
kdnnyiti meg, hanem er6siti a dolgozok
elkdtelezettségét is. A munkatarsal javas-
lataikkal aktiv részeseivé valtak a fejlesz-
téseknek, igy a digitalizacié nem kils8
kényszerként, hanem motivalé lehet&ség-
ként jelent meg.

A rendszer bevezetése 6ta csokkent
a papirfelhasznalas, gyorsult a probléma-
megoldas, és az 55-szemlélet a vallalat

mdkddésének integralt részévé valt. Az 0j
megoldas nemcsak id6t takarit meg, hanem
pozitiv benyomast is kelt a vev8i audito-
kon — ami hosszabb tavon piaci elényt is
jelenthet. Az auditok most mar nem nyd-
gok, hanem fejl8dési lehetbségek, és ez
a hozzaallas jol példazza, hogyan valhat
a digitalizacio a vallalati kultdra erésit6jévé.

VALOS IDEJU ADATOKKAL

A GEPLEALLASOK ELLEN -
HATEKONYSAGMONITORING

A BEKOMOLDNAL

A budapesti székhelyd Bekomold Kft. pre-
ciziés mGanyag froccsdnté szerszamokat
és alkatrészeket gyart az autdipar szamadra,
mikdzben fejlesztépartnerként is szerepet
vallal vevéi projektjeiben. A vallalat Az év
digitalizacios projektje az iparban verseny
finalistajaként mutatta be OEE-monitoring-
fejlesztését, amely gyors megtériléssel, Gj
beruhdzas kivaltasaval hozott kézzelfoghato
eredményeket.

A Bekomold budapesti Gizeme (j szint-
re emelte a termelési hatékonysag méré-
sét: a CNC-megmunkalégépek valods idejd
adatgy(jtésére és elemzésére bevezetett
WaMeWo-rendszer révén mar nem heti
kimutatasokbdl, hanem valés, objektiv
adatokbol dolgoznak. A rendszer nemcsak
a rendelkezésre allast, hanem a teljesit-
ményt és a mindségi mutatokat is integral-
tan kezeli, ezzel egységes és atlathato képet
ad a teljes gyartasi folyamatrol. A fejlesztés
lényege, hogy 15 kildnbdzd tipusd gépve-
egyetlen platformon, amit tableteken és
webes felileten is lehet hasznalni.

A projekt hatadsa gyorsan mérhetévé
valt: a marécsoport heti rendelkezésre 4lla-
sa 19,8 szazalékkal n6tt, a teljes Gzem heti
gyartasiideje pedig 7,8 szazalékkal béviilt
— mindezt Uj gép beszerzése nélkil. Ez-
zel a koltséghatékony beruhazassal a cég
elkerilte egy Uj, 420 000 eurés CNC-ma-
rogép és egy 235 000 eurds robot beszer-
zését. A 150 ezer eurés projekt kevesebb
mint 11 hénap alatt megtérilt. Az online
dashboardok és a gépspecifikus adatok
megjelenitése segiti a vezet&i déntésho-
zatalt és a munkaszervezést, mikdzben

a transzparens m{kodés felel6sebb mun-
kakultarat eredményezett. Az operatorok
a kihelyezett tableteken keresztil vissza-
jelzést adhatnak az allasidék okarol, igy
a rendszer egyszerre szolgal adatplatform-
ként és belsé kommunikacios eszkdzként.
A megoldas rugalmasan skalazhaté, és mar
most is latszik, hogy nemcsak a gyartas ha-
tékonysagat ndveli, hanem alapot teremt
a jov6beni, mesterségesintelligencia-alapd
elemzésekhez is.

DIGITALIS BIZTONSAG - A DDC

UJ KORSZAKOT NYITOTT

A MUNKAVEDELEMBEN

A Duna-Drava Cementnél a munkavédelem
digitalizalasa nemcsak hatékonysagndveld
lépés, hanem kulturdlis fordulat is volt. Az
E-safety-rendszer bevezetésével a papir-
alapu engedélyezés és nyilvantartas helyét
dtvette egy atlathat6, egységes, jogsza-
balyokkal harmonizalt digitélis platform,
amely minden munkatertletre és szereplére
— kodztik 339 felhasznaloéra és 66 alvallal-
kozéra — kiterjed. Az (j rendszer nemcsak
az engedélyezési folyamatokat szabvanyo-
sitotta, hanem az adminisztracios terheket
is jelentésen csdkkentette.

Az innovativ fejlesztés hatasa tébb
szinten is érzékelhetd: csékkent az embe-
ri hibak szama, gyorsult a déntéshozatal,
és nétt a munkavallaloi biztonsagérzet.
A rendszer bevezetése 6ta a beremendi
Gzemben nem tértént munkabaleset — ez
dnmagaban is erbteljes visszaigazolasa
a megoldds mikddbképességének. A pro-
jekt nemcsak operativ elényt jelent— pél-
daul gyors kereshet&séget és visszakeres-
het&séget —, hanem stratégiai szerepet is
betdlt a DDC fenntarthatésagi céljainak
elérésében: a papirmentes m(ikddés és az
elektronikus alairas révén csdkken a kor-
nyezeti lAbnyom.

A megoldas nemcsak a vaci izemben
kerll bevezetésre, hanem a DDC célja, hogy
a rendszert a HEIDELBERG cégcsoport nem-
zetkozi szintjén is alkalmazzak. Az E-safety
nem egy sablonos digitalizaciés épés,
hanem a munkavédelem és az ipari adat-
menedzsment valddi integracidja — amely
regionalis példava tette a vallalatot.
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LELTAROZAS UJRATOLTVE

- DIGITALIS HATEKONYSAG

A CONTINENTALNAL

A veszprémi Continental-gyar egy olyan
kihivassal nézett szembe, amely sok ipari
szerepld szamara ismer8s: az apro, sokfé-
le alkatrészt igénylé gyartasban a manualis
leltdrozas lassy, hibalehet8ségekkel teli és
er&forras-igényes. A megoldas egy hazon
beldl fejlesztett digitdlis rendszer lett,
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DIGITALIS SZINTLEPES
BABATERMEKGYARTASBAN -

A MAM MES-RENDSZERENEK
TORTENETE

Avaskeresztesi MAM-Hungaria gyara példat
mutat arra, hogyan valhat egy atgondolt és
épésrél lépésre fejlesztett MES-rendszer
a napi mdkodés szerves részévé —és a val-
lalati kultdra alakitéjava. A prémium-baba-
termékeket gyarté cég 2019-ben inditotta

// A DIGITALIZACIOVAL NEMCSAK
HATEKONYABBA VALT A FOLYAMAT, HANEM
EROGSODOTT A DOLGOZOI ELEGEDETTSEG
IS — MIKOZBEN FONTOS LEPES TORTENT

A ZOLDATALLAS ES AZ ADATVEZERELT
MUKODES IRANYABA. //

amely teljes mértékben levaltotta a papir-
alapy, indigbs leltarkartyakat. Az §j szoft-
ver mar a gyartas helyszinén ellendrzi az
adatokat, blokkolja a hibds beviteleket, és
kozvetlen .txt formatumua témeges feltoltést
tesz lehet6vé az SAP-ba.

Az eredmények meggy6z6ek: leltaron-
ként 112 munkadra megtakaritas az adat-
bevitelben, 100 szazalékos hibaszlrés az
adatrogzités soran, valamint 153 ezer forin-
tos papirkoltség-megtakaritas. A fejlesztés
lehet&séget teremt arra, hogy a leltarozas
id&tartama harom naproél akar két napra is
csOkkenjen — ezaltal akar harom mdszak-
nyi termelési kapacitas is felszabadulhat.
A rendszer nemcsak gyorsabb, hanem pon-
tosabb is lett; a visszakereshet&ség és az
ellenérzés mar digitalisan, helyben torté-
nik, ami a kontrolling és a termelés kdzotti
doéntéshozatalt is jelentsen lerdviditette.

A projekt kulcsa a kompromisszummen-
tes, sajat igényekre szabott fejlesztés volt:
nem a rendszerhez igazitottdk a gyartast,
hanem a gyartas igényeire szabtdk a rend-
szert. A digitalizaciéval nemcsak hatéko-
nyabba valt a folyamat, hanem er6s6dott
a dolgozobi elégedettség is — mikdzben
fontos lépés tortént a zoldatallas és az
adatvezérelt mdkodés iranyaba.

el termelési adatgyjté és iranyitasi rend-
szerének fejlesztését, a Com-Forth szakmai
partnerével kézdsen. A cél az volt, hogy
3 gyartas ne csak atlathatébb, hanem mér-
het&bb, visszakdvethetdbb és iranyithatobb
is legyen —valoés id6ben.

A fokozatosan bévilé rendszer ma mar
lefedi az OEE-kalkulaciot, batch-kdvetést,
selejt- és allasid6-kezelést, karbantartasi
és min&ségiranyitasi modulokat, dokumen-
taciokezelést és energiafogyasztas-mérést
is. A MES-be integralt adatokat a vezet6k
Power Bl-n keresztil elemzik, a dolgozok
pedig digitalis terminalokon rogzitik, kdve-
tik, és hamarosan mar bérszamfejtésik is
ezek alapjan torténik.

A szamok &nmagukért beszélnek: az
OEE 6,84 szazalékponttal javult, a tdlgyartas
mértéke 5 szazalékrol 1 szazalékra csok-
kent, az adminisztraciés hibak és allasid6k
szama is csokkent, az operatorok valds idejd
visszajelzést kapnak munkajukrél. A projekt
nemcsak a folyamatokat, hanem a felels-
ségvallalast és a hatékonysag kultdrajat is
formalta — nem véletlen, hogy a rendszer
mas tertletek (pl. bérszamfejtés, ERP) adat-
bazisava is valik, mikdzben az energiahaté-
konysag terén is Uj alapot teremtett.

M GyartasTrend
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KATEGORIAGYOZTES:
FENNTARTHATOSAG A FEMIPARBAN
- FERZOL KFT.

A tapidsz8l8si székhely(d, magyar tulajdo-
nd Ferzol Kft. ma mar tébb mint 650 f&t
foglalkoztatd, négy telephelyen m@ikodé
nagyvallalat, Tapiomente egyik legjelen-
t6sebb munkaadéja. Komplex siklemez-
megmunkaldsi megoldasaival 1990 6ta
meghatarozé beszallitéja szamos nem-
zetkdzileg elismert multinacionélis val-
lalatnak. Fenntarthatdsagi stratégiajukat
el8szor alapos adatgy(jtés el6zte meg,
majd ezt kévetben célzott beruhadzasok
indultak. A program tébb teriletet is érin-
tett: vildgitaskorszer(sitést végeztek LED-
esrendszerrel, az éplletek nyilaszaroit és
hészigetelését modernizaltak, amivel je-
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lentdsen csokkentették a ftési és légkon-
dicionalasi kéltségeket. A géppark ener-
giahatékonysagi korszer(sitése mellett
elektromos, litiumakkumulatoros targon-
cak, elektromos autdk és energiahatékony
fiberlézergépek beszerzésére is sor ker(lt.
A legjelent8sebb beruhdzads a 2023-
ban telepitett, 750 kWp kapacitadsu nap-
elempark volt, amely éves szinten a villa-
mosenergia-igénylk harmadat fedezi. Az
intelligens, digitalisan vezérelt energia-
taroldsi megoldasokkal akar tovabbi 6-8
szazalékos megtakaritast is realizalnak,
mivel az akkumulatorokbél csak az op-
timalis idépontokban tdrténik a vissza-
taplalas. Az automatizalt, id6jaras-kovetd
flités-hités rendszerrel tovabbi komoly
energiamegtakaritasokat értek el.

Akorszer(sitések eredménye szdmok-
ban is latvanyos: 2018-hoz képest 202 4-re
42 szazalékkal csokkent a Ferzol Kft. CO2-
kibocsatasa. A kdvetkezd célkitlizés, hogy
2025-re arbevétel-ardnyosan felére, hosszd
tadvon pedig akar negyedére csdkkentsék
a kibocsatast. Ennek érdekében mar terve-
zik a napelemrendszer b&vitését, hdszivaty-
tyUs rendszerek bevezetését, elektromos
festékemencék és tovabbi elektromos jar-
mivek beszerzését, valamint a dolgoz6k
energiatudatossagi képzését is.

A fenntarthat6sagi intézkedések nem-
csak kdrnyezetvédelmi, hanem versenyké-
pességi szempontbolis jelentds elénydket
hoztak: csdkkentették a kdltségeket, lehe-
tévé tették a kedvez8bb arképzést, és erd-

SPECIAL MENTION:
ENERGIAOPTIMALIZALAS U)
MEGKOZELITESBEN - SWISS
KRONO KFT.

A vasarosnaményi Swiss Krono Kft. a svaj-
ci kdzpontd Swiss Krono-csoport tagjaként
kdérnyezetbarat OSB-lapokat és faalapu épi-
t8anyagokat gyart. Fenntarthatdsagi szem-
léletlk régdta a gyartasuk részét képezi, am
3 2022-es energiadr-robbands miatt stirge-
tévé valtak az innovativ megoldasok. A val-
lalat célja egyértelm( volt: egyszerre kellett
csokkentenilk energiafiggségliket és javi-
taniuk m@kodési stabilitdsukat — gazdasagi
és koérnyezetvédelmi szempontok szerint is.

Két f6 fejlesztési irdny mentén inditot-
tak el projektjlket. Az elsé a f(itési rendszer
korszer(@sitése volt: az OSB-gyartas soran
keletkez& port egy Uj, sajat fejlesztésd por-
elvalasztd rendszerrel visszaforgattak a h6-
termelésbe, amivel a gazfelhasznaldsukat 70
szazalékkal sikerilt csdkkenteni. A beruha-
zas koltsége alig 7000 eurd volt, am ennek
eredményeként évente tébb mint félmillié
normal kbméter foldgazt takaritanak meg.

A maésodik fejlesztés az elektromos-
energia-felhasznalds optimalizalasa volt.
Ehhez a gyar sajat energiafogyasztasi ada-
tainak alapos elemzésével azonositottdk
azokata ,vOrds zéndkat”, amikor a villamos
energia ara a legmagasabb volt. Ezekben az
id6szakokban a legnagyobb energiaigény
gépeiketidélegesen leallitottak, a termelést
pedig az alacsonyabb terhelési savokba
csoportositottak at Ggy, hogy kdzben a tel-
jes termelési volumen nem csékkent.

A projekt kiemelkedd sajatossaga, hogy az
Otlett6l a megvalositasig minden hazon belil
tortént. A vallalat Development Teamje egy
belsé btletelés soran alakitotta ki a fejlesztés
iranyat, majd a mérndkcsapat sajat tervezd-
szoftvereivel (EPLAN, AutoCAD, Inventor,
Navisworks) dolgozta ki a részletes terveket.

A projekt eredményeképpen a f(tési
rendszer korszer(@sitésébdél évi 180-190
ezer eurds koltségmegtakaritads realizalo-
dott, mikdzben jelent&sen javult a véllalat
versenyképessége, és csdkkent az energia-
figgdsége. A Swiss Krono példaja jol mutat-
ja, hogy a fenntarthatésag nem feltétlendl
hatalmas beruhazasokon mulik: atgondolt,
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belsé er6forrdsokra tdmaszkodo, kreativ
megoldasokkal is ldtvanyos eredményeket
lehet elérni.

FINALISTA: ZOLDENERGIA ES
INNOVATIV TAROLAS - GANZ
TRANSZFORMATOR- ES VILLAMOS
FORGOGEPGYARTO KFT.

Atdbb mint 145 éves multra visszatekintd,
100 szazalékban magyar tulajdond Ganz
Transzformator- és Villamos Forgdgépgyartd
Kft. tapidszelei Gzemében egyedi, nagyfe-
szlltségl villamos berendezéseket —transz-
forméatorokat, motorokat, generatorokat —
gyart. A vallalat 2023-ban inditotta el atfogd
energiaoptimalizaldsi programjat, amelynek
fékuszaban egyszerre allt a megijulé ener-
gidk hasznositasa és az energiahatékony-
sag jelentds ndvelése. A projekt keretében
egy 2 MVA teljesitményl naper6ma és egy
5,2 MWh kapacitasy hibrid energiatarolo
rendszer épilt a 3,7 hektaros tapidszelei
telephelyen. A Ganz ezzel azon kevés ma-
gyarorszagi ipari szerepld egyike lett, akik
sajat naper6muvel és komoly kapacitasd
energiatarolé6 megoldassal rendelkeznek.
A 11 millié eurds beruhazas jol érzékelte-
ti a vallalat hosszy tavi elkotelez6dését
a fenntarthatdsag mellett.

A naperém( ¢sszesen 4040 napelem-
panelbél all, és évente 2830 MWh energiat
termel. Az energiatarol6 rendszer kilonleges-
sége, hogy egyedilalld médon kombinalja
a litiumionos és NAS-akkumulatoros techno-
logidkat, igy egyszerre képes gyors energia-
felvételre és leadésra, valamint hosszabb tavd
taroldsra. A fejlesztés célja nem csupan a fosz-
szilis energiahordozoktél valo fliggetlenedés
volt, hanem az tzem karbonlabnyomanak
akar 40 szazalékos csokkentése is.

A komplex vezérlérendszer a napsi-
téses 6rak szamat, a pillanatnyi energia-
igényt és az akkumulatorok toltottségét
is figyelembe veszi, igy maximalizalva az
energiamegtakaritast. A projekt révén jelen-
tésen csdkkent a gazfelhasznalas, javult az
Uzem energiaellatasanak stabilitdsa, mikdz-
ben haldzati visszataplalas nélkdl is képe-
sek kielégiteni energiaigényik nagy részét.

Az energiaoptimalizalasi program ré-
szeként a Ganz tovabbi korszer(sitése-
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ket is végrehajtott: a modern gépészeti
megoldasok mellett az Gzemcsarnokok és
kiszolgaloéplletek hdszigetelését is fejlesz-
tették, ami tovabb mérsékelte a gazfogyasz-
tast és a mikodési koltségeket.

FINALISTA: HVAC-RENDSZER
UIRAGONDOLVA - JABIL CIRCUIT
MAGYARORSZAG KFT.

A tiszaGjvarosi Jabil Circuit Magyarorszag
Kft. — amely kézel 3000 munkatarsaval
arégio egyik legnagyobb munkaadoéja -
fenntarthatosagi projektjében meglévé
infrastruktarajat korszer(sitette ahelyett,
hogy Uj berendezéseket vasarolt volna.
A HVAC-rendszer (f(ités, szell&zés és légkon-
dicionéalas) teljes kord attervezésével a f§
célok kdzott szerepelt az energiahatékony-
sagjavitasa, a berendezések élettartamanak
meghosszabbitasa és a rendelkezésre allé
kapacitasok optimalis kihasznalasa.

A projekt soran aJabil a meglévd
rendszerek fejlesztése mellett dontott Uj
berendezések vasarlasa helyett. Ennek
keretében 200 kW h(tési kapacitast sza-
baditottak fel, amelyet a gyar legnagyobb
energiafelhaszndléja, a slritettlevegd-
rendszer h(tésére csoportositottak at. Az
energiahatékonysagi intézkedések kozott
kiemelt helyen szerepelt az EC-motorok
beépitése, amelynek megtérilési muta-
téja (ROI) 0,87 volt, vagyis a beruhézas
minddssze 17 hénap alatt teljes egészé-
ben megtérilt.

Az &tgondolt fejlesztések hatdsara
a vallalat energiafelhasznalasa és m{ké-
dési kéltségei szamottev8en csdkkentek,
ami jelentds profitabilitas-ndvekedést ered-
ményezett. A projekt egyértelmien igazolja,
hogy az energiahatékonysagi beruhazasok
és a technologiai Ujratervezések nemcsak
kornyezeti, hanem gazdasagi el6nydket is
teremtenek. A fejlesztés tovabb novelte
a vallalat versenyképességét: az adiabatikus
hitési megoldasok, a megnovelt szlréfe-
luletek, valamint az EC-motorok alkalma-
zasanak kdszonhetéen jelentésen javult
a mkddés hatékonysaga, csékkent az ener-
giafogyasztds, igy a Jabil kedvez&bb aron
tudja kinalni szolgéltatasait partnereinek.

M GyartasTrend
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DreamTeam kategoria

EV GYARA PROJEKTVERSENY 2025

CSAPATOK AZ EREDMENYEK

MOGOTT

Innovacio, digitalizacio, elkotelezett munkatarsak és
latvanyos eredmények - ez jellemzi azokat a vallalati
teameket, amelyek idén els6ként vehették at az Ev Gyara
Projektverseny DreamTeam kategoridajanak elismeréseit.
Az alabbi projektcsapatok mind példat mutatnak abban,
hogyan valik a k6z6s munka valédi versenyelénnyé.

UJ PALYAN A KNORR-BREMSE
BUDAPESTI FEJLESZTO!I
A Knorr-Bremse Budapest kdzponti von6-
és Utkoz6késziilék-szegmense dinamikus
teamjével (j szintre emelte a hazai jarmd-
ipari innovaciot, a csapat ezzel el is nyer-
te az Ev Gyara Projektverseny 2025 idén
3 DreamTeam kategérianak a gy6ztes cimét.

A kdzel 2000 f6t foglalkoztatd vallalat
ezen 6nall6 Uzleti egysége mara kulcssze-
replévé valt a vasuti csatlakozasi rendszerek
teriletén. A konstrukcids egység 17 mérndk-
bél, mig a szorosan egyittm(kods szereldei
team 14 f6bél all — mindkét csapat az elmult
harom évben érte el jelenlegi méretét, ko-
szdnhetben a gyorsan ndvekvs igényeknek
és a sikeres fejlesztési eredményeknek.

A csapat feladata a személy- és teher-
vonati, illetve mozdonyokhoz csatlakoztat-

haté kdzponti vono- és Utkdzdkészilékek
fejlesztése, validalasa és gyartasa. Az al-
katrészekkel a vasuti kocsik képessé valnak
mechanikus, pneumatikus és elektronikus
kapcsolatot is létrehozni csatlakozaskor, ami
-3 korabbi, csavarkapcsos megoldashoz ké-
pest—jelent&sen csdkkentheti a vonatren-
dezés idejét és koltségét, illetve lehetbvé
teszi hosszabb szerelvények biztonsagos
Osszeallitasat, javitva a vasuti személy- és
teherszallitas hatékonysagat.

A személyvonati késziilékre az els6 meg-
rendelés az olasz Hitachi Railtél érkezett, me-
lyet azéta tébb neves gyart6 érdeklédése ko-
vetett. A tehervonati alkatrész pedig komoly
eséllyel indul arra, hogy — az Eurdpai DAC
Megvalésitasi Program specifikacidinak meg-
felelve —eurdpai iparagi sztenderddé valjon.

Az innovacién dolgozo, tébb terllet
szakértelmét egyesitd csapat a vevéket és

a legfontosabb szakmai szervezeteket is
meger@sithette abban, hogy a vallalat képes
validalt mszaki tartalmat megvalésitani
egy az iparag jovbje szempontjabol kiemel-
ked&en fontos fejlesztés kapcsan. A projekt
eredményeként a vallalat nemcsak belsé
folyamatait optimalizalta — Uj tesztpado-
kat, gyartéeszkdzdket és mérndki szoft-
vereket vezetett be —, de hosszy tavon is
pozicionalta magat a fenntarthaté kozleke-
dés egyik kulcsfontossagu fejlesztGjeként.

OSSZEHANGOLT LOGISZTIKA

A JABILNAL

AJabil Circuit Magyarorszag Kft. logisztikai
szervezete 564 f6s csapattal latja el a val-
lalat teljes anyagdramldsat: az anyagmoz-
gatastol és raktdrozastol a vamkezelésen
at a logisztikai mérndkségig. Az emberek
sokszinlsége — nemek, korosztalyok és

/1 A Knorr-Bremse Budapest kdzponti voné- és iitkézékésziilék-szegmensének csapata

/1 Jabil Circuit Magyarorszdg Kft.

EV GYARA PROJEKTVERSENY 2025

25

/1 Swiss Krono Kft.

szakmai hattér tekintetében —jél tdmogatja
az innovacioét és a hatékony egylttmiks-
dést, ennek is kdszdnhetd, hogy a csapat
elnyerte a verseny DreamTeam kategoria-
janak Special Mention elismerését. Mind-
ehhez az a jol &sszehangolt vezetdi team
is szlkséges volt, amely olyan menedzse-
rekbél, vezet6kbél, logisztikai mérndkokbél,
SAP SME-szakért6kbél és adminisztracios
munkatarsakbol all, akiknek tdbbsége tébb
mint 12 éve er@siti a szervezetet.

Az elmult id&szakban a fokusz az auto-
matizalasra ker(lt: robotizalt anyagszal-
litassal, okosreeltarolékkal, hitéhémérd
rendszerrel és Uj vertikalis liftekkel opti-
malizalték folyamataikat. Kiemelkedd pro-
jektjik a 13 ezer palettahelyes kdzponti
raktar kialakitdsa volt, amelyet a termelés
zavartalan kiszolgalasa mellett valositottak
meg. A munkatarsak integralasat egyedi fej-
lesztés(, virtudlis turaval segitik.

A csapat 2023-ban 85, 2024-ben 110
logisztikai projektet valésitott meg, Ossze-
sen tdbb szazezer dollar megtakaritassal.
Emellett 400-ndlis tobb kisebb fejlesztést
hajtottak végre. Tudasmegosztasban is élen
jarnak: ,Logisztika Napja” rendezvénydk, ok-
tatdsi programjaik és nemzetkdzi projekt-
versenyeken elért sikereik is ezt bizonyitjak.
A csapat folyamatosan fejlédik — mindig
a gyartas és az lzletmenet szolgalataban.

DIGITALIZACIOS
PROJEKTMENEDZSMENT A SWISS
KRONONAL

A Swiss Krono Kft. 2024 tavaszan sikeresen
vezette be az (j generaciés SAP S4 Hana (S45)
vallalatiranyitasi rendszert, melynek kulcsa
egy 11 f6s key user csapat volt. A projekt

/1 Knorr-Bremse Budapest Szerviz K6zpont, pét- és egyedialkatrész-gydrto ilizeme

egy évig tarto, intenziv el6készitést és szoros
egylttm{kodést igényelt, a csapat pedig val-
lalati szinten kiemelked§ szakértelemmel és
elkdtelezettséggel jarult hozza a hataridére
és koltségkereten belll megvalosult atallas-
hoz a napi operativ feladatok mellett.

A pénzlgyt6l atermelésen at alo-
gisztikdig a vallalat minden kulcsteriletét
képvisels, fiatalos és tapasztalt tagokat is
felvonultat6 csapat tagjai 27 és 47 év ko-
zbttiek, a nemi arany is kiegyensulyozott.
A nemzetkdzi jellegl projektben az angol
nyelvd szakmai kommunikacié elengedhe-
tetlen volt—a csapat ebben is kivaldan telje-
sitett, amit a projekt utani Hypercare-idészak
szinte hibamentes lefutasa is aldtdmasztott.

Az S4S-rendszer bevezetése szamos
kézzelfoghat6 Uzleti el6nnyel jart: csdkkent
a papiralapl adminisztracio, atlathatobba
valtak a folyamatok, vildgosabbak lettek a fe-
lel&sségi korok. A key userek altal vezetett
integracios tesztek rendszerszintd gondolko-
dasra késztették a szakértket, megalapozva
az egységes mikodést. A bevezetett 6nszam-
lazasi rendszer és a JIRA-alapu jegykezelés
pedig tovabb nodvelte a hatékonysagot.

A csapat munkdja tdlmutatott a tech-
nikai megvalésitdson: valodi szervezeti
egylttm{kodést és hosszl tavu fejleszté-
si alapokat teremtett a Swiss Krono jovéje
szémara, amiért az Ev Gyara Projektverseny

oklevelében részesiilt.

OSSZEHANGOLT CSAPATMUNKA
FLUKTUACIO NELKUL

A Knorr-Bremse Budapest Szerviz Kézpont-
janak pot- és egyedialkatrész-gyart6 izeme
az elmult két évtizedben példaértékd fejls-

désen ment keresztil. A 2006-ban minddsz-
sze néhany fével indulé részleg ma mar egy
21 f8s, nagy tapasztalattal rendelkezd, stabil
csapatot foglal magaban. A szakemberek
atlagosan 20 éve dolgoznak a vallalatnal,
a fluktuacio gyakorlatilag ismeretlen, ami
jol tlkrozi az 0sszetartadst és az elkotele-
zettséget.

Az Gzem a Knorr-Bremse Budapest in-
novacios fejlesztéseinek aktiv részese: itt
alkalmaztak el6szor az 5 tengelyes maro6-
gépet, ésitt zajlanak a 3D-fémnyomtatassal
készllt alkatrészek forgacsolasi munkai is.
A hatékonysag ndvelését célzo fejlesztések
soran tobb Uj CNC-gépet, h6kezels kemen-
cét és tdmbszikragépet allitottak munkéba,
csOkkentve az atfutdsi idéket.

2024-ben bevezették a Szerviz Koz-
pontban az Ev dolgozéja szavazést, mely-
nek keretében a kollégdk egymas kozil
valaszthatjak meg azt a szakembert, aki-
nek teljesitményét, hozzaallasat, szakmai
tapasztalatat a legtobbre tartjdk — ez tovabb
er@siti a kozosséget és az egyéni motivaciot
az egész egységben. A DLP és TPl mérési
médszerek bevezetésével objektiv ala-
pokra helyezték a hatékonysag mérését
és a folyamatfejlesztést.

A modernizaciénak kdszdnhetben az
Uzem mara gyors, rugalmas és koltségha-
tékony tdmogatast nydjt a szervizfeladatok-
hoz — forgalma két év alatt 30 szazalékkal
né6tt. A csapat munkaja egyértelmen hoz-
z3jarul a Knorr-Bremse versenyképessé-
géhez és a vevdi elégedettség folyamatos
névekedéséhez, amiért a csapat az Ev Gyara
Projektverseny 2025 DreamTeam katego-
ridjdnak Finalista oklevelében részesiilt.

W GyartasTrend
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Ellatasi lanc kategoéria

EV GYARA PROJEKTVERSENY 2025

DIGITALIS ATTORES
A LOGISZTIKABAN

Az Ev Gyara Projektverseny Ellatasi lanc kategéridjanak gyéztese, a Leader Flow
vasiti logisztikai fejlesztése és a Special Mention dijat elnyer6 Viterra foktdi iizemének
automatizalt kamioniranyitasi rendszere egyarant bizonyitjak: a digitalizacio és a valos

e »

idejii adatvezérelt folyamatok jelentik az ellatasi lancok jovéjét. A Knorr-Bremse Leader
Flow-projektje forradalmasitja a vasuti aruszallitast és kozlekedést, a Viterra pedig jol
példazza az automatizacios rendszerekben rejlé hatékonysagi potencialt.

KATEGORIAGYOZELEM -

A VONATKOZLEKEDES JOVOIE
Leader Flow - ez a neve annak az (ttord
digitélis fejlesztésnek, amelyet a Knorr-
Bremse Vasuti Jarm({ Rendszerek Hunga-
ria Kft. budapesti mérnokei hivtak életre
a tehervonati kézlekedés energiahatéko-
nyabbd és kiszamithatébba tételére. Az
Gj, felhGalapu vezetéstamogatd rendszer
nemcsak a mozdonyvezet6k munkajat segiti
valés idejl tanacsokkal, hanem jelentésen
csokkentheti a vasuati aruszallitas ener-
giafogyasztasat. Ezzel a projekttel nyerte
el a Knorr-Bremse Budapest az Ev Gyara
Projektverseny Ellatasi lanc kategoriadijat.

A vasuti kozlekedés fontos szerepet
jatszik Eurdpa klimacéljaiban, égetd szik-
ség van olyan technolégiai megoldasokra,
amelyek mérséklik az iparag 6kologiai
labnyomat. A Leader Flow egy olyan moz-
donyvezet6i tandcsadd rendszer, amely
a jarm{ helyzete, menetrendje és a valoés
idej forgalmi adatok alapjan optimalizalt
sebességprofilokat javasol, elkerilve a fe-
lesleges megalldsokat és gyorsitasokat.
Arendszer hasznélata soran 10-15 szaza-
lékos energiamegtakaritas is elérhet6.

A kordbbi verziéhoz képest a Leader
Flow-hoz elég egy tablet a miszerfalon, és
maris m{kodésbe lép a rendszer. A legna-
gyobb technolégiai ugrast a valés idej(i for-
galmi adatok integralasa jelenti. A rendszer

figyeli az el6tte és mogotte LévE blokkok
foglaltsagat, valamint a kdzeli szerelvények
tipusat és sebességét, igy proaktiv tana-
csokat ad arra vonatkozéan, hol és mikor

érdemes lassitani vagy gyorsitani.
A kdvetkezd cél: a rendszer bevezetése
a személyszallité vonatoknal is.

SPECIAL MENTION - OPTIMALIZALAS
AUTOMATIZALT RAKTAROZASSAL

A Viterra fokt6i gyara K6zép-Eurdpa egyik
legnagyobb és legmodernebb névényolaj-
Uzeme, ahol napraforgébmag, repce, sz6ja és
kukoricacsira feldolgozasaval készil nyers
és finomitott olaj, valamint takarmanydara.
A vallalat 2022-ben 22 milliérd forintos be-
ruhazassal bdvitette a gyarat, 40 Gj mun-
kahelyet teremtve, és létrehozta a térség
legnagyobb olajfinomitéjat.

A logisztikai digitalizaci6 és automati-
z3ci6 célja az ateresztéképesség ndvelése,
az atfutdsi id6k csokkentése és a teljes fo-
lyamat transzparenssé tétele volt. Az auto-
matizalt rendszer ma mar napi 200 kamiont

irdnyit emberi beavatkozas nélkil, kdztik
150 magbeszallitot és 40-45 olajszallitét.
2022 és 2024 kdzdtt a finomitott olaj kdzdti
kiszallitasa 8,5-szeresére nétt.

A projekt 2022 nyaran indult, a megvalé-
sitds 2024 februarjara és juniusara zarult
le, teljesen automatizalva a magbeszallitas
és olajkiszallitas iranyitasat. A soférék on-
kiszolgalé KIOSK-oknal regisztralnak, ahol
QR-kéd-olvasok, szkennerek és dokumen-
tumfeldolgozok tdmogatjak az adatrog-
zitést. A rendszer JAVA- és Angular-alapokon,
PostgreSQL-adatbazissal, eseményalapu fo-
lyamatkezeléssel mikddik. Az ipari adatokat
a Kepware integralja a gyartasi eszkdzokbol.

A fejlesztés révén 71 szazalékkal nétt
a kiszallitasi kapacitas, a projekt 20,4 szaza-
lékos megtérilést és 4,58 éves ROI-t mutat.
A felszabadul6é munkaer6t értékteremté po-
ziciokba helyezték. A rendszer része a TTS-,
eTruck- és WebStock-modulis, melyek valés
idej( adatokat biztositanak a logisztika op-
timalizdlasdhoz és a gépkihasznaltsag fej-
lesztéséhez Lean/Six Sigma modszerekkel.

A sikeres automatizacié utan a cég
2025-26-ra tovabbi logisztikai folyamatok,
példaul a dara- és pelletkiszallitas automa-
tizalasat tervezi. A projekt hosszd tavon is
tdmogatja a Viterra céljat: egy skaldzhatd,
hatékony és versenyképes logisztikai rend-
szer kiépitését.

MW GyartasTrend
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PR-CIKK

Az agrarberuhazasok és a fuvarozok hiuzhatjak idén a lizingpiac novekedését

LEND(’JLETB];N
A RAIFFEISEN LIZING

A tavalyi évben megindult pozitiv trendre szamit idén is Kiss Zoltan, a Raiffeisen Bank vallalati
értékesitésért és egyben lizinglizletagért is felelds ligyvezetd igazgatdja. Kiss Zoltan szerint a tavalyi
6,6 szazalékos volumenndvekedés idén kedvezéen folytatédhat tobbek kdzott a kozuti fuvarozasban

és a személyszallitdsban slirgetd beruhazasok, valamint az agrariumban elérhetévé valt kamatkdltség-
tdmogatasok miatt.

urépai ¢sszehasonlitisban még mindig
E elmarad, és az elmult idészakban az
inflaciot csak éppen kovetd mértékben nétt
a magyarorszagilizingpenetracié. Az Eurépa
tobb orszagaban altalanos 20 szazalék feletti
lizingfinanszirozassal szemben a magyaror-
szagi 11 szazalék azt jelenti, hogy a hazai
véllalkozasok még mindig sok esetben sajat
forrasbol, hitelbsl vagy palyazati timogatassal
finansziroznak, még akkor is, ha a lizing ru-
galmasabb, eszkdzalapti megoldast kinalhat,
kiillonésen kkv-k szdmara. Ha a magyar piac
elmozdulna az eurépai atlag felé, akkor évente
tobb szazmillidrd forintnyi, lizingen alapul6

tobbletberuhazas val6sulhatna meg.

Az agrarberuhazisok és igy maguk a me-
z6gazdasagigép-beszerzések is jelentSsen
tdmogatashoz kotott tertletek, ezek elma-
raddsa negativan érintette a lizing elterje-
dését, a nagy haszongépjarmuvekre kotott
lizingszerzédések volumene pedig jelentésen
visszaesett, ami igy a teljes piacra hatdssal
volt. ,,A Raiffeisen Lizing piaci névekedést
meghalad6 mértéki bévillését elsésorban
a gépjarmiiszegmens hozta” — mondta el
Vér Zoltan, a Raiffeisen Lizing értékesitési
igazgatéja. ,A Raiffeisen hagyoményosan erds
az auto- és flottafinanszirozasban, amit 2024-
ben a névekvé verseny ellenére megérzott, s6t

tovabb erésitett. Mikézben tudatosan épit-

-

Kiss Zoltan és Vér Zoltan

keztiink mas eszkézosztalyokban, verseny-
képes piaci drazassal és az tigyfelek szamara
elérhetd kedvezé megoldasokkal erésitettitk
poziciénkat. Ennek eredményeképp, korabbi
poziciéjan jelentésen javitva, 2025-ben az or-
szag 6todik legnagyobb lizingszolgaltatéjava

valt a Raiffeisen Lizing” — mondta Kiss Zoltan.

KEDVEZOBB LEHET A BANKI
AJANLAT

,,Osszességében tovabbi novekedésre szamit
a Raiffeisen Bank a lizingtermékek esetében”
—jelentette ki Kiss Zoltan. A gazdasagi néve-

kedéssel 6sszhangban a lizingpiac is bévil, az

egyes szegmensek pedig énmagukban is okot
adnak a pozitiv varakozasra. A lakossagi fo-
gyasztas vart novekedése fokozhatja az igényt
a fuvarozok részérdl az Uj beszerzésekre, illetve
megtorténhetnek a régéta halogatott eszkdz-
cserék is. Ennek kapcsan a Raiffeisen Bank
tovabbra is rendkivil j6 lizingfeltételekkel és
arakkal szolgal uigyfelei szamara. ,Tapaszta-
lataink szerint, amennyiben tigyfeleink
a keresked6k utan vagy mellett a bankunk
lizingiizletagatol is kérnek ajanlatot, akkor
elégedettek az dltalunk kinalt feltételek-
kel. Az elmult id6szakban szamos folyamatot
vizsgaltunk feliil annak érdekében, hogy ver-
senyképes arral tudjuk timogatni tigyfeleink

beruhazasait” - tette hozza Vér Zoltan.

Szintén fontos eredmeény a tervezett agrar-
beruhazasok kapcsan, hogy az idei évtol kez-
dédéen a Raiffeisen Lizingnél is elérhet6vé
valik a Kozos Agrarpolitika Stratégiai Terv
(KAP ST) beruhazasi hiteleihez kapcsolodo
kamattamogatas. A Raiffeisen Lizing olyan
konstrukeciét kinal, ahol a kamattdmogatas
meértéke legfeljebb a beruhazasra elszamol-
hato koltségek tiz szizaléka lehet. Mindez
rendkivil kedvezé konstrukcionak igérkezik
az agrarszektorban, az agrargépek és eszkdzok
finanszirozasi volumenének jelentés néveke-
dését eredményezheti.
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LEADER Flow

UJ KORSZAK A VASUTI
TEHERSZALLITASBAN

A globalis fenntarthatésagi célok megvaldsuldsanak fontos pillérét képezik a kdzlekedés és az
aruszallitds okoldbnyomanak csokkentésére vonatkozo torekvések. A Knorr-Bremse Budapest
mérndkeinek egyik Uj fejlesztése képes hatékonyabba és energiatakarékosabba tenni a tehervonatok
muikodését, mikdzben tovabbra is szem el6tt tartja az agazat innovacioi felé tamasztott legfontosabb
kritériumot: a biztonsagot.

GyT.: A LEADER Flow vezetéstimogat6 rendszert Kategoria-
gy6ztes dijjal ismerte el az Ev Gyara verseny zsirije Az év ellatasi
lanc projektje az iparban kategéridban. Hiny év munkdja all
a gy6zelem mogott?

Csutords Mdrton vezetd rendszermérnik: A mozdonyvezetSknek készult
vezetéstamogatd rendszerink elsé generacidja 2016-ban késziilt el,
és természetesen annak piacra bocsatasat kévetéen azonnal elkezd-
tiink gondolkodni a tovabbfejlesztés lehetbségein. llyen értelemben ez
a termékplatform folyamatos fejlesztési munka eredmeénye. A jelenlegi
masodik generaciés termék 2024 végére valdsult meg, év eleje 6ta pedig
pilot izemmaodban teszteljitk egy nagyobb jarmiflottan, igéretes, joval
tiz szazalék feletti energiamegtakaritdsi eredményekkel.

GyT.: Miben kiilénboézik az 4j rendszer az el6djétsl?

Erdés Istvdn elektronikai fejlesztési igazgato: Az els6 generécids algorit-
mus a palyaadatok, a menetrend és a jarmu paraméterei alapjan szamolta
ki azt a sebességgorbét, melyet kovetve a mozdonyvezets a legkisebb
energiafogyasztast tudta elérni. A LEADER Flow vezetéstamogatd
rendszer emellett mér a vasati halézat dinamikus, valés ideji forgalmi
adatait is figyelembe véve kalkulalja ki az optimalis sebességprofilt. Ezzel
amérndkeink egy egyedi, a teljes vasuti halozat forgalmanak dramlésat
javité megoldast bocsatanak az tizemeltetSk részére. Ezen talmenden
a LEADER Flow egy éltalanos céla tablagépen fut — szemben az elsé gene-
raciés megoldéssal, mely célhardvert igényelt —, és felhéalapu technolégiat
hasznal a hattérben, megkénnyitve a telepitést és a hasznalatot egyarant.

GyT.: Mit jelent a gyakorlatban az, hogy a rendszer képes figye-
lembe venni a vasuti halézat aktualis forgalmi helyzetét?
Salzinger Gdbor csoportvezetd: A valés idejti adatok segitségével a rend-

szer ralat a vasuti halézat azon szegmenseire, melyeken a tehervonat

athalad, igy pontos javaslatot képes adni arra vonatkozéan, hogy adott

kilométerszelvényhez mikor kell megérkeznie a szerelvénynek, és ehhez
mikor és milyen intenzitdssal szitkséges azt lassitani vagy gyorsitani.
Tovabba a kozelben haladd személy- és tehervonatoktdl beérkezd infor-
macick alapjan jelzi a mozdonyvezetének a palyaszakaszok foglaltsagat,
a kozeleds vonatok sebességét és tipusat.

T6th Baldzs csoportvezets: Erdemes még egy fontos aspektust
megemliteni... A személy- és a tehervonatok eltérd forgalomiranyitasi
szempontok szerint kézlekednek: az utébbiak prioritasa lényegesen
alacsonyabb a hélézaton, azaz gyakran megesik, hogy akar 6rdkra is
oldalvdganyra keriilnek annak érdekében, hogy a személyvonatok
a menetrendet szigordan tartva, akadélytalanul kézlekedhessenek.

A LEADER Flow segitségével csokkenthet6 az ilyen, el6re nem tervezett

megalldsok szdma. Minden olyan alkalom, amikor a szerelvénynek
sikeril elkeriilnie a megalldst — és igy nem kell Gjra felgyorsitania azt
kévetéen —, nagymértékben csokkenti a fogyasztast, valamint a moz-

donyvezetéket is tébbéranyi varakozastol mentesiti.

GyT.: Nem megterhel§ ez a sok plusz informaci6?

Csutords Mdrton: A fejlesztés soran kulcsfontossdgt szempont volt
a vezetéstamogaté rendszer ergonomikus mikodése, azaz hogy ne
terhelje tal a mozdonyvezetéket informaciokkal, illetve sziikségte-
lenul gyakori tandcsaddssal. Az energiamegtakaritas csak akkor tud
realizdlédni, ha a vezetéstamogaté rendszer valéban a jarmtvezets
,keze ald” dolgozik, és ezaltal szivesen haszndlja azt, tdmaszkodik
rd. ALEADER Flow ezt a kévetelményt maradéktalanul kielégiti, ja-
vaslatai kénnyen kovethetdk, és ugy adja at az energiafogyasztast
befolydsolé informaciokat, hogy azok belesimuljanak a mindennapos

jarmuvezetési gyakorlatba.

GyT.: A rendszer csak a tehervonatok szamara haszndlhat6?
Csutords Mdrton: Jelenleg igen, de mar dolgozunk személyvonatok
szamara késziil6 valtozaton is, amely természetesen szintén a fogyasz-

tascsokkentést helyezi a fékuszba.

GyT.: Mit jelent egy ilyen rendszer az iparag szamara?

WE MAKE
MOBILITY SAFE
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LEADER Flow vezetéstamogato rendszer
I

Erdés Istvdn: A hatékonysag novelése és a kdrnyezetterhelés csokkentése
természetesen a vasutipar szamara is kézponti kérdés. A Knorr-Bremse
a LEADER Flow-val egy olyan eszkézt ad az tizemelteték kezébe, mellyel
a fenti két cél elérését egyszerre segiti: az egyes szerelvények energiafel-
hasznaldsanak csokkentésével és a forgalom aramlasénak, azaz a kozle-
kedés hatékonysagnak egyideji novelésével tessziik zoldebbé a vasuti
kozlekedést. ALEADER Flow mint vasuti digitalizaciés megoldés jol
kiegésziti a Knorr-Bremse hagyomanyos termékportfoligjat, hangsa-

lyozva a fenntarthaté vasuti kozlekedés fékuszba emelését.
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OPTIMALIZALAS AUTOMATIZALT
RAKTAROZASSAL

7o

o s e

a Viterra Novényolajgyarto Kft., a foktdi telephelyén végrehajtott automatizacios
logisztikai projektjével. A Mortoff Kft. szakmai partnerségével megvalosult fejlesztés
révén Kozép-Europa egyik legnagyobb olajgyaraban ma mar napi 200 kamiont kezel
az automatizalt rendszer, mikoézben jelentésen nétt a logisztikai ateresztéképesség,
csokkent az adminisztrativ teher, és precizebb lett a vevék kiszolgalasa. A komplex
hardver- és szoftverfejlesztés a jové digitalisgyar-modelljét vetiti eldre.

Viterra fokt6i gyara Koézép-Eurdpa

egyik legnagyobb és legkorszer(ibb
nodvényolajizeme, ahol napraforgémag,
repcemag, sz6jabab és kukoricacsira feldol-
goz3asabol nyers és finomitott ndvényolaj,
valamint magas fehérjetartalmu takarmany-
dara készil. A vallalat 2022-ben 22 milliard
forintos beruhazassal bévitette a gyarat, 40
Uj munkahelyet teremtve, és létrehozta
a térség legnagyobb olajfinomit6 Gzemét.

NAPI 200 KAMION IRANYITASA
EMBERI BEAVATKOZAS NELKUL
Alogisztikai folyamatok digitalizaciéja mar
kordbban megkezd6dbtt, az automatizacios
fejlesztés 2022-ben kovette, amelynek
célja a teljes be- és kiszallitasi folyamat
automatizalasa volt, névelve az atereszt6-
képességet, csokkentve az atfutasi iddket,
és biztositva a teljes transzparenciat és
jogszabalyi megfelelést. A rendszer ma mar
napi 200 kamiont kezel: 150 magbeszallit6t,
40-45 olajszallitot és tovabbi jarmUveket
lecitin, zsirsav vagy hulladék elszallitdsara.
2022 és5 2024 kdzott a finomitott olaj kozuti
kiszallitdsa 8,5-szeresére nétt.

A projekt 2022 nyaran indult felmérés-
sel, majd hardver- és szoftvertervezéssel
folytatédott. A fejlesztés két & részre ta-
golddott: a magbeszallitds és az olajkiszal-
litds automatizalasara. A bevezetés 2024

februdrjdban és juniusaban zarult le, tel-
jesen automatizélva a logisztikai irdnyitast,
néhany manualis pont kivételével.

A rendszer célja, hogy minimalis ope-
ratori létszammal is m(ikddjon, csdkkentve
a munkatarsak leterheltségét és a sof6rok-
kel valé kozvetlen érintkezést. A napi 200
sofér regisztraciéja ma mar dnkiszolgalé
KIOSK-okkal térténik, ahol QR- és MRZ-
kdd-olvasék, lap- és dokumentumszken-
nerek segitik az adatok bevitelét. A rend-
szer eseményalapu folyamatkezeléssel,
Java- és Angular-technolégiaval készilt,
PostgreSQL-adatbazissal. Az ipari adato-
kat a Kepware szoftver gy(ijti és integralja
kdlénboz6 eszkdzokbsl és PLC-kb4L.

MERHETO EREDMENYEK: A 71
SZAZALEKOS IGENYBOVULES
KEZELESE

A projekt soran a cég 20,4%-0s IRR-rel
(Investment Rate of Return) és 4,58 éves
megtériléssel szamolt, amit az emberi
munkaerd optimalizalasa és az Gj termék
(finomitott olaj) logisztikai tdmogatdsa
indokolt. A felszabadult munkaerét ér-
tékteremtébb pozicidkba helyezték at.
A kiszallitasikapacitas-igény 71 szazalék-
kal n&tt, a vevk gyorsabb és pontosabb
kiszolgalasa pedig jelentds versenyelényt
biztosit.

»» A Viterra Foktéi lizeme

Az (j rendszerhez integralva mikddik
a TTS (fuvar- és megrendeléskezel), az
eTruck (id6ablak-foglalas) és a WebStock
(készlet és mindsités) is. Az innovacio révén
valés idejd adatok érkeznek az anyagmoz-
gasokrol, lehet&vé téve a gépkihasznaltsag
kalkulalasat és a sz(k keresztmetszetek
Lean/Six Sigma alapu fejlesztését.

A projekt nem csupan a mikodést, de
3 jovét is megalapozta: a cég 2025-26-ra
tervezi a tovabbi logisztikai folyamatok
(dara-, pelletkiszallitas) automatizalasat.

Az tfogo digitalizacioval és automati-
zacibval a Viterra stratégiai céljat valositja
meg: egy stabil, megbizhat6, skalazhato
logisztikai rendszert, amely hosszd tavon
biztositja a hatékony m{kddést, vevsi elé-
gedettséget és versenyképességet.

B GyartasTrend

m www.viterra.hu
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Fenntarthatd és hatékony

A JOVO OLAJIPARA
FOKTON

A Novényolajgyarté Kft. Kozép-Eurdpa egyik legnagyobb és legmodernebb névényolajgyarat
lizemelteti Foktén. A 2012-ben induld Gizem egy 40 millidrd forintos beruhdzas eredményeként
jott 1étre, és azéta is folyamatosan fejlédik. A gyarban naponta tébb mint 2600 tonna olajos magot
— napraforgét, repcét, szdjat és kukoricacsirdt — dolgoznak fel a legkorszeribb, kornyezetkimélé
technolégidk alkalmazasaval.

gyartas soran keletkezé minden melléktermék hasznositasra

kertil, igy a gyar mikodése nemcsak hatékony, hanem fenntart-
haté is. A £6 termékek kozé tartozik a nyers- és finomitott névényi olaj,
valamint a magas fehérjetartalmu takarméany-alapanyag. A 2022-ben
elinditott 4j finomitétizem lehetévé teszi, hogy a gyar mar nemcsak
nyersolajat, hanem kivalé mindségi étolajat is el6allitson. A finomitas
sordn tovabbi értékes melléktermékek is keletkeznek, példaul élel-
miszeripari felhasznaldsra alkalmas lecitin, amelyet a gyogyszeripar

is hasznosit.

FARMTOL A FELHASZNALOIG

A vallalat kiemelt figyelmet fordit az énfenntarthat6sagra, az ener-
giahatékonysagra és a digitalis fejlesztésekre. A gyar sajat, korszert
laboratériuma biztositja a gyors és pontos minéség-ellenérzést, amely
elengedhetetlen a megbizhaté termeléshez. A labor fejlesztésére je-
lent&s dsszegeket fordit a véllalat, hogy a legszigorubb élelmiszer- és
takarmanybiztonsagi eléirdsoknak is megfeleljenek.

A mindségbiztositasi rendszeriik a ,farmtél a felhasznaléig” szemlé-
letet koveti, és tobb tanusitvannyal is rendelkeznek, mint példaul az
IFS, GMP+, ISCC EU/DE és Kosher. A gyar mikodését a hatékonysag
novelése, az automatizalds fejlesztése és a munkavallalok folyamatos
képzése jellemzi. A bels6 fejlesztések kozott szerepel a digitalis admi-
nisztracié, a belsé kommunikaciés halézat, valamint a munkakérszint-

rendszer, amely 4tlathaté karrierutakat biztosit a dolgozdék szamara.

,Kiilonssen buszkék vagyunk arra, hogy logisztikai automatizaciés
projektiinkkel dijat nyertink egy szakmai versenyen. Ez az elismerés

nemcsak visszaigazoldsa a munkanknak, hanem tovabbi lenduletet

is ad csapatunk szamara, hogy ujabb innovaciékkal jaruljunk hozz

a gyar fejlédéséhez” — mondta Sztranyéczki David gyarigazgato.

A gyar vezetésének célja, hogy a régié piacvezetd olajosmag-feldol-
goz6 kézpontjava valjon, mikozben a legmagasabb szintd partner-
kiszolgélast és munkavallaloi elégedettséget biztositja. A dolgozéi
elkotelezettség és a hosszu tava munkaviszonyok is azt mutatjék,
hogy a Noévényolajgyarté Kft. nemcsak technolégiai, hanem emberi
szempontbdl is példaértéki vallalat.

Bévebb informacié: www.viterra.hu
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Komplex mindségugyl megoldasok

A KIVALO TERMELES ZALOGA

Mindségqiigyi problémakkal foglalkozni mindig kihivast jelent, hiszen egyik szervezet
sem fogadja orommel, ha a gyartasban zavar keletkezik: a termelés kivalosagat
tamogatoé mindéségiigy a hatékony miikodés alapfeltétele, amelyen allhat vagy bukhat
egy vallalat sikere. Cikkiinkben olyan piaci trendeket és esettanulmanyt mutatunk be,
amelyekbdl kideriil: talan soha nem volt még akkora sziikség komplex minéségiigyi

megoldasokra, mint most.

a min8ségligyrél beszélink, fontos,

hogy nem csupdn a mingség-ellen-
6rzésrél van sz6, hanem egy ennél sok-
kal &sszetettebb tertletrél: min6ségme-
nedzsmentrdl, amely magaban foglalja
a termelési, logisztikai feladatokat, illetve
a min8ség-ellendrzési elemeket, amelyek
egymast kiegészitve mikddnek, orszagokon
és beszallit6i lancokon ativelve.

A TRIGO immar 27 éve meghatarozé
szerepld a minGséglgyi szolgaltatasok te-
riletén. A hazai autbipari szereplék tébb
mint 20 éve allnak partnerkapcsolatban
a TRIGO-val, és jelen vannak a legnagyobb
eurdpai gyartd cégeknél is.

Vildgszerte 28 orszagban dolgoz-
nak partnereikkel kézdsen a sikerért, és

megbizhato, pontos, atfogd megoldasokat
kindlnak a gyartasi folyamatok optimali-
z3lasara. Segitenek az autbiparban, vas-
Ut- és luxusiparban is — ideértve példaul
elektronikai termékeket, generatorokat,
repilégéppaneleket, kozmetikai termé-
keket—, illetve szerepet vallalnak a teljes
beszallitéi lanc mindségi dsszehangola-
saban is.

A globalis TRIGO vallalatcsoport ma-
gyarorszagi lednyvallalata évtizedek 6ta
rendszerszintd minéségmenedzsmentben
hisz. Ennek fontos részét képezik a szak-
érté mérndki szolgaltatasok, amelyek
3 gyartas soran felmerilé koltség-, ka-
pacitds-, beszallitéi, termelékenységi és
hatékonysagi problémakra adnak proaktiv

) A minédségiigyi problémdk gyakran eltéré szinteken és teriileteken jelentkeznek,
megolddsuk pedig sokszor komplex beavatkozdst igényel

valaszokat — ezekre pedig a jelenlegi piaci
kérnyezetben minden eddiginél nagyobb
szlikség van.

MINOSEGUGYI TRENDEK
NYOMABAN
JJelenleg azt latjuk, hogy az autdipar
rendkivil turbulens helyzetben van
Magyarorszagon: sokan érzik a volumen-
csokkenések hatdsat — ugyanakkor a kil-
foldi megrendelésekben bévelkedd
szervezeteknél megndvekedett az igény
a szakért6 mérnoki szolgaltatasokra, to-
vabbképzésekre, valamint a folyamat- és
beszallitéfejlesztésre” — hivja fel a figyelmet
Czinege Ferenc, a TRIGO magyarorszagi mér-
noki és konzultacids Uzletdganak vezetdje.
.Egy révidebb projekt esetében gyakran
felmeril, hogy nehezen talalhaté megfe-
lel8en tapasztalt min8séglgyi szakember
egy meghatarozott id6szakra: ilyenkor egy
kils6s szakmai segitség mszaki eréforras-
ként nagy segitséget jelent a termel&valla-
latok mindennapi mikédésében” —folytatja
a szakember.

EGY DEESZKALACIOS MEGOLDAS
TORTENETE

A min&séglgyi problémak gyakran eltérd
szinteken és terileteken bukkannak fel,
megoldasuk pedig sokszor 6sszetett, tobb
terlletet érint6 beavatkozast igényel. Ha
ezek a problémak térben és id6ben is egy-
mastoél tavol jelentkeznek, globalis szintd
tdmogatas valik szikségessé.

Py

»» Czinege Ferenc, a TRIGO magyarorszdgi
mérndki és konzultdciés iizletdgdnak vezetéje

Ezen a kritikus ponton délhet el,
hogy egy gyartasi hiba sdlyos kdovetkez-
ményekhez vezet-e — vagy sem. Ameny-
nyiben rendelkezésre 4llnak a megfelel
felkésziltségl minGségligyi szakembe-
rek, az eszkalaciés helyzetek megel&z-
het6k, igy a problémak még id6ben
kezelhet&k.

A gyakorlatban azonban ez nem min-
dig ilyen egyszer(.

A kdzelmultban Magyarorszagon dol-
goztunk egy Tier 1-es beszallitonal, ahol
egy L3 szintd, vagyis kritikus problémak
kezelését célzd deeszkalacios folyamatot
hajtottunk végre. A megbizasra azért ke-
rilt sor, mert az eurépai OEM gyaraiban
tartds szallitasi, minbségi és termelési
fennakadasok jelentkeztek. A TRIGO ré-
szér6l egy hétfés helyszini csapat allt fel,

MINOSEGMENEDZSMENT « TECHNOLOGIA

én pedig tavoli projektmenedzserként
csatlakoztam a problémamegoldd cso-
porthoz. Logisztikai és min6séglgyi ta-
nacsadokkal, valamint szimulaciés mérno-
kékkel egylttmikdédve dolgoztunk azon,
hogy stabilizaljuk a helyzetet” — meséli
Czinege Ferenc.

Abeavatkozas els6 szakaszaban, mind-
0ssze harom hét alatt sikerdlt a csapatnak
megszintetni a vevdi gyartasledlldsokat,
ami mar 6nmagaban is komoly eredmény-
nek szamitott. Ezt kdvet6en harom héna-
pon belll felszadmoltdk a backlogokat is,
valamint kialakitottak a szikséges bizton-
sagi készletszintet, ami nagyjabol két hét
kiszallitasi lefedettséget jelentett.

.A gyartasi folyamatokat egy szimu-
lacids szoftver segitségével modelleztlk,
amivel 15 szazalékot meghaladé kapaci-
tasndvekedést tudtunk elérni. Emellett
MRP-t tdmogatd félautomatizalt terme-
léstervezési folyamatokat vezettink be, és
jelentds fejlesztéseket hajtottunk végre
az anyaggazdalkodasi struktdraban is: op-
timalizaltuk a darabjegyzéket (BOM), az
anyagkovetési rendszert, illetve médosi-
tottuk az MRP-paramétereket — példaul
a ciklusidGket és a tételnagysagokat” —
magyarazza a szakember.

Ezzel parhuzamosan a TRIGO csapata
el6készitette a rendszert az SAP beveze-
tésére is. A projekt soran tébb mint 100
munkautasitast és vizudlis segédletet

» A TRIGO hétfés csapata gyors és hatékony megolddst dolgozott ki a termelési
és mindségligyi anomdlidkra
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frissitettek, ami a gyart6 cég minGséglgyi
relépést jelentett, valamint definialtak egy
kdlén ,On-Hold" teriletet is a gyartasban,
ami segitett a hibads vagy dontésre varé
alkatrészek kezelésében.

.Osszességében ez egy rendkiviil
intenziv és nagyon sikeres projekt volt,
amely soran rovid id8 alatt tudtunk tartos
eredményeket felmutatni egy olyan hely-
zetben, amely komolyan veszélyeztette az
OEM gyartasfolytonossagat” — 0sszegezte
a projektet Czinege Ferenc.

PARTNERI EGYUTTMUKODES

A PROBLEMAMEGOLDASON TUL

A gyartasi problémak természetesen jo-
hetnek és mehetnek: a TRIGO célja, hogy
kezet nyUjtson a nehézségek megel6zé-
sében és megoldasaban is.

Kapacitaskorlatok, beszallitéi telje-
sitményproblémak, kéltséghatékonysagi
vagy termelékenységi kihivdsok —a TRIGO
tapasztalt mérnoki csapata olyan rend-
szerszintd megoldasokat kinal, amelyek
nemcsak a fennallé problémakra adnak
valaszt, hanem hozzajarulnak a miné-
séglgyi kockazatok megel&zéséhez, és
hosszd tavon is tdmogatjak a termelési
folyamatok kivalosagat.

LAz egylttm(kodés, egymas tdmoga-
tdsa és a tudadsmegosztas nem csak a min-
dennapi munkdban fontos szamunkra.
Magyarorszagon aktivan részt veszink
a mindséglgyi parbeszéd alakitasaban,
valamint a jov8 szakembereinek inspirala-
saban - legyen sz6 a MAJOSZ Quality Club
powered by TRIGO rendezvénysorozatrol,
a Budapesti M{szaki és Gazdasagtudoma-
nyi Egyetemmel (BME) kdzés megjelené-
seinkrél, vagy a kildnbdz6 szakmai féru-
mokon valé szerepvallaldsunkrél. Hisszik
és hirdetjik, hogy a mindség mindannyi-
unk jévéjének zaloga” — mondta el a val-
lalat aktivitasairol Herbaly Péter, a TRIGO
Group szolgalatasokért felelds alelndke.

W GyartasTrend

m https://www.trigo-group.com/hu
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Komplex szemeélet a HR-ben

+SEGITI A HR-MUKODEST,
HA ERTJUK A TECHNOLOGIAT"

Uj rovatunkban nemzetkézi poziciét betolts magyar vezetket mutatunk be. Ezittal
Kissné Saghegyi Katalinnal beszélgetiink, aki egy osztrak tulajdoni multinacionalis cég,

e o 7oz

a Melecs EWS GmbH globalis HR-vezetdi pozicidjat latja el aprilis elsejétél. Az elektronikai
termékeket gyarté vallalatcsoport HR-vezetdje szerint ezen a szinten mar elvaras ismerni
és érteni a technoloégiat és az ipari mikodést is.

Il GyT.: A Melecs egy osztrak tulajdond
nemzetkdzi cég, amely Ausztridn és Ma-
gyarorszagon kiviil Kindban és Mexikéban
is rendelkezik gyarté telephellyel. A gyéri
telephely munkavallal6i létszama a kezde-
ti néhany forél mara meghaladja 650 fét,
a valtozatos termékportfolionak koszon-
hetden a fejlédés folyamatos. Mindez lo-
kalisan is szamos HR-feladatot feltételez,
azonban 2025. aprilis 1-jét6l mar globalis
szintenis 6n felel a HR-tevékenységekért.
Mekkora létszam tartozik jelenleg a fele-
losségi korébe?

Globélis szinten a véllalat teljes létszama
meghaladja az 1800 f6t.

II GyT.: Minek kdszonheti, hogy felkérték
a Melecs EWS globalis HR-vezetdi pozi-
ciéjara?

A fejlesztések eredményeként egyre tobb
globalis funkcid keril a magyar telephely-
hez, ami a tulajdonosok részérél erds bi-
zalomroél tandskodik, és elismeri a gy6ri
egység hatékony mikodését. Ennek a fo-
lyamatnak a részeként kaptam meg a glo-
balis HR-pozicidt is. Az elmult négy évben,
amiota HR-vezet&ként dolgozom Gy6rben,
teljesen dtalakitottuk a helyi HR mikodését.
Tébb olyan fejlesztést valositottunk meg,
amely az egész szervezetre hatassal volt -
ezek agilis, bels6 kezdeményezésbél fakadod
innovaciok voltak. A cél az volt, hogy a HR
ne pusztan adminisztrativ szerepet téltsén
be, hanem stratégiai partnerként tdmogassa
a vallalat fejlédését.

Il GyT.: Mondana egy példat arra, hogy 6n
szerint milyen feladatokat kell ellatnia egy

hatékony HR-diviziénak egy erdsen fejlodo
tendenciat mutato szervezet esetében?
En aleanalapl HR-fejlesztésben hiszek.
Megnéztiik, hogy a folyamatainkat hogyan
lehet a leanszemléletbe illeszteni, és Ggy
Gjitani, hogy amit bevezetiink a HR-en, az
végigmenjen az egész szervezeten. Tehat
nem szigetfejlesztésben gondolkodtunk,
hanem olyan folyamatokat digitalizaltunk
példdul, amelyek a tdbbi terllet mikddé-
sére is hatdssal vannak. Mivel szerveze-
ti szinten tébb terllet kerilt bevonasra
ezekbe a folyamatokba, igy a HR-osztaly
szerepének és m(ikodésének megitélése
is valtozott, és egyben elindult egy szem-
léletvaltozas is.

Il GyT.: Ennek a sikeres atalakitasnak me-
lyek voltak a konkrét eredményei?

A fejlesztéseink jelentsen javitottdk a ha-
tékonysagot: a toborzasi ciklusidé latvanyo-
san lerévidilt, a folyamat atléthatébba és
strukturaltabba valt. Ennek készénhet&en
—részben - a fluktuacio is csdkkenést mutat.
A fluktudcios mutaték javulasa mellett a bel-
s6 m@kddési hatékonysag is ndvekedett. Ja-
vult példaul az adatdramlds a szervezeti egy-
ségek kozott, gyorsabba és pontosabba valt
az adatfeldolgozés, ami a szolgaltatoi folya-
matokban is érezhetd pozitiv valtozast ered-
ményezett-igy a belsé KPl-eredményekben
és a m@kddési biztonsagban is egyértelmien
megmutatkozik a fejlesztések hatasa.

I GyT.: Kordbban is létezett a globalis HR-
pozici6, vagy ez egy Gjonnan létrehozott
szerepkor, amely a vallalat névekedésével
valt sziikségessé?

Ez a pozici6 részben létezett mar, de nem eb-
ben a formaban ésilyen sullyal. Kordbban az
osztrdk telephelyen dolgozé kollégand latta
el a globdlis HR-feladatokat is a sajat site HR-
menedzseri munkaja mellett. Most azonban
a szervezet ndvekedése és komplexitadsa miatt
szlkségessé valt a feladatkdr Ujragondoldsa
és kiszélesitése. Jelenleg még én is viszem
a magyarorszagi telephelyi HR-feladatok je-
lentds részét — korllbelll 50 szazalékban —,
mikézben megkezdtem a globélis struktira
kiépitését. Ez egy hosszabb tavy, klasszikus
change management folyamat, amelynek cél-
ja a meglévé HR-folyamatok Ujratervezése,
a globalis stratégiai pontok 8sszehangoldsa
és egy egységes rendszer kialakitasa.

II GyT.: Milyen kihivasokkal és elényok-
kel jar a HR-stratégiaban és a szervezeti
kultdraban, hogy a Melecs nemzetkozi cég
mexikai, kinai telephelyekkel?

A globalis HR egyik legnagyobb kihivasa
a kulturalis és jogi kilonbségek kezelése.
Egy kinai vagy mexik6i munkakultdra nem
uniformizalhat6 teljesen az eurdpaival -
és nem is ez a cél. Torekvésiink inkabb az,
hogy amit lehet, sztenderdizaljunk: példaul
az Employee Journey mentén kdzos folya-
matokat, dokumentumokat és programokat
(mint a talent management vagy a kompe-
tencia-kézikdnyv) alakitunk ki, amelyeket az
orszagspecifikus szabalyozasok figyelembe-
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/I A SIKER KULCSA SZERINTEM, HOGY
JOL AZONOSITSUK, JOL ERTSUK ES JOL
REAGALJUNK A SZERVEZETI IGENYEKRE. //

vételével vezetlink be. Fontos, hogy a helyi
sajatossagok —jogi és kulturalis — ott marad-
janak meg, ahol ezek szikségesek. Egy ru-
galmas, ugyanakkor egységes keretrendszer
kialakitdsa a cél. Emellett kiemelten kezeljik
3 telephelyi best practice-ek &sszegyjtését
és integraldsat, hiszen ezek sokszor hatéko-
nyabbak és kdnnyebben adaptilhatok mas
régiokban is. A legnagyobb kihivas mindezt
Ggy 0sszehangolni, hogy egy kinai, osztrak,
magyar vagy mexikdi gondolkoddsmaod ké-
z0s értelmezési pontokra talaljon — és ez
a m{kodésben és kultdraban is kézzelfog-
haté eldnyt jelentsen.

Il GyT.: Mennyiben térnek el a HR-kihiva-
sok a kiilonb6zd telephelyeken? Mik a f6
kiilonbségek Magyarorszag, Ausztria, Me-
xiko és Kina kozott?
Szerintem nem mondok sok Ujdonséa-
got azzal, hogy Magyarorszagon jelenleg
a legnagyobb kihivas a munkaeréhiany és
a megfeleld kompetencidji munkavallalok
megtaldlasa — kilondsen Gydr térségében,
ahol kiélezett a munkaer6piac, mind a mun-
kavallaloi létszam, mind pedig a koncentralt
munkaltatoéi jelenlét miatt.

Mexikéban jobbara a f6 probléma
a magas fluktuacié, vagyis a munkavalla-
6k megtartasdnak a nehézsége. Ezen so-
kat kell dolgoznunk a kollégakkal. Ausztria
kicsit szerencsésebb helyzetben van, féleg
a magyar hatar kdzelsége miatt, itt inkabb
a digitalizaciora helyez&dik a fokusz: kozo-
sen fejlesztiink egy belsé kommunikaciés
platformot, amely hosszabb tavon mas te-
lephelyeken is bevezethet6 lesz, és amely
a kékgalléros munkavallalok elérését hi-
vatott segiteni. Kina megint egy specialis
terillet, ott az a fajta fluktuacié, amit mi
itt ismerink Eurépaban, nem szignifikans,
a munkaer8piac stabilabbnak tlinik. Ugyan-
akkor minden telephelyet érintenek a glo-
bdlis gazdasagi és energiahelyzetbdl fakado
nehézségelk is —ezekre HR-esként tdmoga-
tasi, adaptacios megoldasokat keresink.

Il GyT.: Milyen személyes adottsagok és
készségek sziikségesek egy globalis HR-
vezet6i pozicibhoz? Miben mas ez a szerep
a korabbi tapasztalatokhoz képest?
Szamomra ez a globélis pozicié nem tel-
jesen idegen terep, hiszen kordbban is
multinacionalis cégeknél dolgoztam, nem
most talalkozom el8sz6r a kilénbozd
orszagspecifikus mindsetekkel.

Ami szerintem elengedhetetlen egy glo-
balis HR-vezetnek, az egyrészt a stratégiai
gondolkodas, masrészt az Uzleti mikodés
megértése. Ezen a szinten mar nem elég
a klasszikus HR-szemlélet: érteni kell a valla-
lati stratégiadt akar telephelyi szintenis. Ebben
sokat segit, hogy én alapvet6en kézgazdasz
vagyok — ez ad egy gazdasagi l4tdsmddot,
ami jol kiegésziti a HR-fokuszt. A kulturélis
kilonbségek érzékelése és az empatia szintén
kulcsfontossagu. Osszességében azt gondo-
lom, hogy nagyon sokat szamit tovabba a j6
kommunikacié, valamint az, hogy a HR felé
tadmasztott igényeket és az ezekre adott va-
laszokat megfelel&en ssze tudjuk hangolni.

Il GyT.: Milyen globalis trendeket tart ma
a legmeghatarozébbnal a HR teriiletén, és
ehhez mennyire csatlakoznak a személyes
célkitlizései az Gj poziciéjaban?

A gazdasagi és iparagi atalakulasokat a HR-
nek is le kell reagalnia — ma mar nemcsak
a munkavallalok megtartasa a fé fékusz,
hanem egyre inkabb a hatékony mik&dés,
a folyamatfejlesztés és a digitalizacio altal
tdmogatott innovaciok, melyek egyre in-
kabb elétérbe kerilnek a HR mkddésében
is. A HR globalis tekintetben vett mkddése
is ebbe az iranyba mozdul el.

Személyes célként olyan globalis HR-
mkddést szeretnék megvaldsitani, ahol
egyszerre van jelen a fejleszt6 és a tamogaté
funkcié. Célom, hogy a HR stratégiai partner-
ként jelenjen meg nemcsak lokalisan, hanem
globalisan is, ezzel aktivan hozzajérulva az
Uzleti folyamatok sikeréhez.

W Zakanyi Virag
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Kitekintés

A ROBOTIZACIO SZEREPE
A NEMET GAZDASAGBAN

LEKLET

A robotok hasznalata alapvetéen megvaltoztatja a munka
vilagat — de kérdés, hogy milyen konkrét hatassal

van a foglalkoztatasi struktarara? Egy, a hallei IWH
gazdasagkutaté intézet altal a kozelmiltban készitett

és a ,,Wirtschaft im Wandel” (,,Gazdasag valtozasban”)
cimi folyodiratban nyilvanossagra hozott elemzés szerzgi

a robotok hasznalatanak kovetkezményeit vizsgaltak német
ipari vallalatok tapasztalatai alapjan.

z elemzésben szerepld adatok &ssze-

kapcsoljdk arobotok hasznalatara
vonatkozé informacidkat a tarsadalombiz-
tositasi, illetve a munkakdri feladatokra
vonatkozé részletes adatokkal.

Az (j technolégidaknak a munkaeré-
piacra gyakorolt hatdsa az egyik legré-
gebbi és legvitatottabb téma a kdzgaz-
dasagtanban. A vita a pozitiv névekedési
impulzusok és a strukturalis valtozasok
veszteseinek tarsadalmi-gazdasagi terhei
kozotti 6sszevetésen alapul. Emlékeze-
tes, hogy mar az iparosodas kezdetén az
angol textilipari munkéasok erészakos la-
zadasokkal tiltakoztak az Uj technolégiak

ellen, és megsemmisitették a gépeket
(ezek voltak az un. luddistak, géprom-
bolék). A robotika legijabb fejlédésével
ez a vita ismét feltdmadt. Az optimistak
a robotokban a megoldast latjak az id&-
s6d6 térsadalmakra egyre jellemz8bb
munkaeréhidnyra, mig a pesszimistak
attél tartanak, hogy a technolégia eddig
ismeretlen mértékben szorithatja ki a jol
fizetett munkahelyeket.

Az, hogy a robotok fenyegetést vagy
lehet8séget jelentenek-e a munkaer6-
piac szdmara, dontben attél fugg, hogy
helyettesitik-e, vagy kiegészitik az emberi
tevékenységet.

FOGLALKOZTATASI
CSOPORTOKKENT ELTERG HATASOK
A robotok alkalmazasanak empirikus,
mikrodkondmiai vallalati szintl elemzése
megerdsiti, hogy a robotizaci6 terjedé-
sével a foglalkoztatas nd a technikusok,
mérnokok, vezetdk és altalaban a fiatal
munkavallalok korében, mig stagnal az
alacsonyan képzett, rutinfeladatokat ella-
t6 szakmakban és az idésebb generaciét
érint6en. A robotok els6sorban a manua-
lis rutinmunkakat valtjak fel, s minthogy az
a kuldnboz6 foglalkozasi csoportok kozott
szamottevd kildnbséget mutat, a hatds is
eltérd a csoportok kozott.

Ezen tdlmenden a tanulmany figye-
lembe veszi a foglalkoztatottaknak az Uj
technolégidkhoz f(iz6d& viszonya terile-
tén jelentkezd kilonbségeket. A fiatalabb
munkavallalok gyakran jobb tanulasi ké-
pességgel, naprakészebb képzettséggel,
mig az id6sebb munkavallalok kikrista-
lyosodottabb intelligenciadval és tapasz-
talatokkal rendelkeznek. Mivel a robotok
alkalmazasa nemcsak tevékenységeket valt
ki, hanem (j feladatokat is teremt, a fiatal
munkavallalék mas, az id6sebb korcsopor-
tok képviseldivel 6sszehasonlitva nagyobb
mértékben profitdlnak beléle.

Az elemzés igazolja a robotikarél szélo
kdzgazdasagi szakirodalom azon tézisét,
hogy a robotok egyre inkdbb kiszorit-
jak az embereket a rutinmunkakbél, dm
nem keletkezik foglalkoztatdsi veszteség
a termelékenység ndvekedése miatt. Azaz
csdkken a rutinmunkat végzé alkalmazot-
tak aranya a vallalatoknal, de nem csdk-
ken a szamuk.

A FIATALOK JOBBAN ERTIK

A ROBOTIKAT

A felmérés eredményei aldhizzak a mikro-
6kondmiai elemzések fontossagat a robo-
tok termelési folyamatban betdltott szere-
pének jobb megértése tekintetében. Arra
utalnak, hogy a fiatal munkaeré hianya az
alacsony és kézepes képzettséget igény-
6 szakmdkban gatolja a robottechnolé-
gia széles kor( bevezetését, és ronthatja
a robotika potencialjat a szakemberhiany
megolddsaként. Ugyanakkor a gyorsul6
robotizacié valészinlleg néveli a fiatal
és az id6sebb munkavallalok kézotti sza-
kadékot.

A fiatalabb munkavallalok modern,
technolégiaorientalt vallalatokban igé-
retes jovét taldlhatnak, mig az idésebb
munkavallalék a kis, kevésbé techno-
logiaintenziv vallalkozdsokhoz ragasz-
kodhatnak. A kutatasi eredmények
ugyanakkor alahlzzak az egész életen
at tartd tanulds — és ezzel egyltt a val-
lalati tovabbképzés — fontossagat, hogy
lehet8ség szerint az id6sebb munkaval-
lalokat is megtanitsak az Gj technolégiak
hasznalatara.

Robotik und Automation Deutschland

Gesamtumsatz

ROBOTECH MELLEKLET

Deutsche Robolik und Automation Umsatz weltweit (in Mrd. Euro) 2015-2025
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/1 A német robotikai és automatizdcios dgazat teljes forgalma 2015 és 2025 kozott a VDMA
adatai, illetve elérejelzése alapjdn, millidrd euré

CSOKKEN A ROBOTIZACIO
MERTEKE 2025-BEN

A robotika és automatizalas iparag Német-
orszagban 2025-ben vérhatéan 14,5 millidrd
eurd 0sszbevételt fog elérni. Ez 10 szazalé-
kos csokkenést jelent az el6z8 évhez képest.

.Az iparag forgalmanak gyengilése
a 2025-re vonatkozé aktudlis elérejelzé-
siinkben meger@sitést nyert —mondta jani-
us elején adott nyilatkozataban dr. Dietmar
Ley, a Német Gép- és Berendezésgyartok
Szovetsége (VDMA) robotika és automati-
zalasi szervezetének elndke. — Jelenleg az
év végéig minden aldgazatban romlottak
a novekedési kilatasok.”

Az ipari gépfeldolgozas szektor nulla n6-
vekedéssel stagnal, és varhatéan 3,1 milliard
eurd agazati forgalmat fog elérni. A robotika
forgalmara vonatkozé elérejelzés kismérték-
ben tovabb romlott, minusz 3 szazalékrél
minusz 5 szazalékra, igy 2025-re 3,7 mil-
lidrd eur6s forgalom varhaté. A legnagyobb
visszaesésre az automatizalt megoldasok
szektoraban szdmitanak: itt 15 szizalékos
forgalomcsdkkenésre lehet felkészilni, 7,7
milliard eur6s forgalmat prognosztizalnak.

Az eurdpai és német gazdasagi gyenge-
ség f6 okai a jelenlegi geopolitikai feszilt-
ségek miatt a beruhazasi tervek elhalaszta-
saban és a tavol-keleti versenytarsak altal
gyakorolt egyre nagyobb versenynyomas-
ban keresendék.

A robotika és automatizalas dgazata-
ban m@kddé vallalatok ezért nagy erdfe-

szitéseket tesznek sajat versenyképességiik
er8sitése érdekében. A vilag vezet§ auto-
matizalasi szakkidllitdsan, a junius 24. és
27. kozdtt (tehdt e sorok nyomdaba adasa
utdn) megrendezésre kertld mincheni
automatica kidllitason mutatjak be a leg-
Ujabb technolégiakat és trendeket az §sszes
ipari dgazat szamara. Fontos témalk az auto-
matizalasi megoldasok a kis- és kozépvallal-
kozasok kérében, valamint a mesterséges
intelligencia alkalmazasa.

.A robotika és az automatizalas olyan
kulcsfontossdgl technolégiak, amelyek
nélkil a jovében a magas bérszinvonald
Németorszagban az ipari termelés elkép-
zelhetetlen lesz — fogalmazott dr. Dietmar
Ley.—A politikanak és a gazdasagnak most
dsszehangoltan azon kell dolgoznia, hogy
csokkentsék a nemzetkdzi versenyben
fennallé hatranyokat, s Gjra a ndvekedés
felé tereljék az dgazatot.”

A VDMA robotikai cselekvési terve
harom alapvetd kdévetelést fogalmazott
meg az agazat fejlesztése jegyében: tobb
kockazati t6két kell rendelkezésre bocsa-
tani a startup- és a scale-up vallalkozasok
szamara; menetrendet kell kidolgozni a ver-
senyképesség ndvelése érdekében; célzot-
tan kell 8sszpontositani az eurépai innova-
ci6 méretének ndvelésére. Ezen tilmenden
térekedni kell a koaliciés megallapodasban
bejelentett beruhazasok tamogatasanak
gyors végrehajtasara.

M Juhéasz Imre
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Autondm robot fejlesztése a cél

LABORASSZISZTENS- ES
SEBESZROBOTOK TANULNAK
SZIMULALT VILAGOKBAN

Nemzetkozi egyiittmiikodésben fejleszt mesterséges intelligenciat valosaghii szimulaciokkal
az Obudai Egyetem. A magyarorszagi kézpontd, ,,MedLaBotX” cimi projektben a Stanford
és a Szingapuri Nemzeti Egyetem kutatoéi is részt vesznek. Prof. dxr. Galambos Péterrel, az
egyetem rektorhelyettesével és a projekt vezeté kutatojaval beszélgettiink.

Il GyartasTrend: Hogyan sziiletett meg
ennek a projektnek az dtlete, és miért
a Stanforddal és a Szingapiri Nemzeti
Egyetemmel (NUS) dolgoznak egyitt?

Prof. dr. Galambos Péter: Az Obudai Egyete-
men 2012 6ta folyamatosan foglalkozunk
fejlett robotikai kutatdsokkal és a széle-
sebb értelemben vett kiberorvosi terd-
lettel. A2012-ben alapitott Bejczy Antal
iRobottechnikai Kézpont mara nemzetkdzi
szinten jegyzett tudomanyos méhellyé valt.
A Stanford Egyetemmel és az NUS-szel vald
egyUttm(@kodés nem Uj kelet(: a Stanfordrél
Oussama Khatib professzorral, Szingapurbél
pedig Marcelo H. Ang professzorral baratinak
mondhaté kapcsolatot dpolunk. Ok az intel-
ligens robotika meghatarozé alakjai, igy ké-
zenfekvd volt, hogy veliik dolgozzunk egyitt
3 HU-rizont palyazati rendszer keretében is.

Il GyT.: A projektet beharangozé koz-

kézpont létrehozasa a cél. Milyen mér-
foldkéveken keresztiil valositjak meg ezt
a kdvetkez6 harom évben?

G. P: Az ipari robotika torténetében el-
jutottunk egy olyan generacidvaltashoz,
ahol mar nem &nmagdban az érzékelési
képességek, a gyors, preciz és megbizha-
té mUkddés tovabbi fejlesztése a f& irany.
Ma a generativ mesterséges intelligencia és
a mar létez6 fejlett mechatronika, valamint
iranyitaselmélet sszekapcsoldsa hatarozza
meg a robotikai innovacidkat. Ezt nevezziik
megtestesilt mesterséges intelligencidnak
(embodied Al).

A valédi kihivas az, hogy a gépi ta-
nulds fejlett médszereit hogyan tudjuk
alkalmazni a fizikai valésaggal érintkezd
feladatokban, példaul amikor a robotnak
egy orvosi laborban kell teljesen &nalléan
és megbizhatéan mdkddnie. Ebben a fo-
lyamatban kulcsszerepe van a digitalisiker-
technoldgianak: olyan valésagh( szimula-

// EZ KICSIT OLYAN, MINT AMIKOR

A KISGYEREK MEGTANUL ESZKOZOKKEL ES AZ
OT KORULVEVO FIZIKAI VILAGGAL UGYESEN
BANNI. EZ EGY KENYES ES KORULMENYES
FOLYAMAT, AMIT JOBB A HOMOKOZOBAN
KEZDENI, MINT, MONDJUK, A KONYHABAN. //

cios kdrnyezeteket és egyéb szintetikus
adathalmazokat hozunk létre, aminek
segitségével arobotok biztonsagosan
és koltséghatékonyan tudnak ,tanulni”,
miel6tt a valosagban tréningeznénk Sket.

Ez a megkdzelités képezi a MedLaBotX-
projekt technolégiai alapjat, és ebben tu-
dunk egylttmkddni a Stanforddal, illetve
az NUS egyetemmel.

Az elsd év a koncepcionalis tervezésrél
sz6l, a kdvetkez8 évben a digitélis és fizi-
kai rendszereket hozzuk létre, fejlesztjik
3 szimulacidés kdrnyezeteket és a valos
kisérleteket. A harmadik évben torténik
a validacio, tehat ellenérizzik, hogy a vir-
tudlis kérnyezetben tanitott Al-modszerek
hogyan mikdédnek a valés kdrnyezetben,
és tudomanyos publikdciék formajaban
tesszlk kozzé az eredményeket.

Il GyT.: Hogyan fog kinézni a technolégia
hétkoznapi felhasznalasa?
G. P: A MedLaBotX-projekt, amelynek veze-
t&je prof. Haidegger Tamas, két f& irdnyban
halad. Az egyik az egészségligyi robotika,
kidldndsen az invaziv beavatkozasok — mint
a sebészet vagy az endoszképia —terileté-
re fékuszal, a masik pedig a laboratériumi
automatizalas.

Az orvosi alkalmazasokon beldl kilons-
sen izgalmas terilet az orvosképzést tamo-
gato szimulaciok fejlesztése. Itt az a cél, hogy

// A MEGLEVO, ALAPVETOEN EMBEREK
ALTAL MUKODTETETT LABOROKBA
INTEGRALUNK ROBOTOKAT. EZT NEVEZZUK
BARNAMEZOS ROBOTIZALASNAK. //

olyan digitalisiker-megoldasokat hozzunk
létre, amelyek valés idejl vizualis vagy akar
haptikus — azaz er6-visszacsatolassal jaré —
visszajelzést tudnak adni példaul egy sebész-
vagy endoszképids gyakornok szamara. Ez
lehet&vé teszi, hogy mar a valédi beavatko-
zasok el6tt hatékonyan tudjanak gyakorolni
és fejlddni. Ugyanezen szimulacidk teremtik
meg kés6bb a lehetdséget az autondm ira-
nyitast végz6 Al-modellek tanitasara. Pont
Ggy, ahogy az dnvezetd autdk tanitdsaban
haszndljak a szintetikus kérnyezeteket.

Egy masik fontos irdny az Ugyneve-
zett figyelem-szamitastechnika (attention
computing), amely azt vizsgalja, hogyan
lehet a kezel6 személy figyelmébdl — pél-
daul szemmozgasabol vagy mozdulatainak
dinamikajabol — kdvetkeztetni a szandékaira
és dontéseire. Ezt az informaciét aztan be-
épitjik az ember-gép interakcioba, és Al-
alapu rendszerekkel tdmogatjuk a sebészi
vagy diagnosztikai tevékenységet.

Alaborautomatizalas teriletén pedig a f6
kihivas a kapacitas ndvelése, amit a Covid-
id6szak is vildgosan megmutatott. Nem fel-
tétlendl Gj, teljesen automatizalt laborokat
épitlink, ami a z6ldmez8s megkdzelités lenne,
hanem a meglévé, alapvet8en emberek altal
mikddtetett laborokba integralunk roboto-
kat. Ezt nevezziik barnamez8s robotizalasnak.

Ezek a robotok képesek lesznek egytt
dolgozni az emberekkel, akdr ugyanabban
a m(szakban, és képesek az adott kor-
nyezetben el6forduld targyakat, mintdkat
megfogni, athelyezni, a gépeket, analizalo
berendezéseket kinyitni, becsukni, kezelni.
Ahhoz, hogy a robotokat iranyité neuralis
modellek hatékonyan mkddhessenek az
emberre szabott kérnyezetben, elengedhe-
tetlennek tlnik a digitalisiker-technolégia
alkalmazasa a tanitds kezdeti szakaszaban.

Il GyartasTrend: Hogyan segiti mindez
arobotsebészet fejlodését?

G. P: A robotsebészet szempontjabédl jelen-
leg az ember szerepe még kritikus. A tavlati
cél-hasonléan az d6nvezetd autdkhoz - az
autoném vagy részben autoném robotse-

bészeti rendszerek kifejlesztése. Jelenleg
olyan képességek, mint a vizualitas realisz-
tikusabb szimulacidja, a képek szemantikus
értelmezése vagy az eré-visszacsatolds mo-
dellezése (pl. szovetekkel valé érintkezés)
fejlesztésében vesziink részt. A MedLaBotX-
projekt keretében, valos kérnyezetben és
szimulaciéban is vizsgaljuk az interakcio-
kat. A szintetikus kdrnyezetek és az ezekre
épUl6 robottanulasi médszerek kutatasa je-
lent6s mértékben hozzajarul az autoném
robotsebészet fejlédéséhez.

Bar az orvosi beavatkozasok komplexi-
tasa és jogi kockazata jelentds kihivasokat
rejt magaban, mar most olyan szimulaciés
és Al-tréning-technolégiakon dolgozunk,
amelyek a jové autoném robotsebésze-
ti megoldasait tdmogatjdk. A projektben
példaul olyan generativ Al-alapl képszin-
tetizald koncepci6 fejlesztése a cél, amely
képes élethden imitalni az endoszképos
kameraképet egy kulcslyuksebészeti be-
avatkozas soran. Ezzel képesek lehetiink
véltozatos kdrilményeket lefedve példaul
olyan eseteket szimuldlni, hogy hogyan
néz ki a mdtéti terllet egy sovany vagy
egy tulsulyos paciens esetében. A kelléen
valtozatos képanyag biztositdsa ugyanis
kulcsfontossagu az Al-modellek tanitasa
soran, amit szintetikus adatok alkalmazasa
nélkdl nagyon nehéz megoldani.

Ugyanakkor a vizualitds mellett a fizikai
interakciok modellezése is kulcsfontossa-
gu: példaul milyen er6k ébrednek, amikor
3 sebészeti eszkdz hozzaér a majhoz, vagy
metszést végez? Ezeknek az eréhatasoknak
a szimulaciéja jéval bonyolultabb, de ezen
is dolgozunk — laboratériumi kisérleti elren-
dezésekkel, amelyeket késébb 6sszevetlink
a valés mitéti tapasztalatokkal.

Hasonlé alapokon nyugvé technolé-
giat fejlesztink a laborautomatizalas te-
riletén is, ahol a robotnak nemcsak meg
kell fognia egy kémcsdvet, de megfelel6en
kell alkalmazkodnia az adott laboratérium
berendezéseihez. Példaul kezelnie kell egy
folyadékkromatografot, amely alapvet&en
emberek szadmara készilt. Ezek a fejleszté-
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Il Prof. dr. Galambos Péter, az Obudai Egyetem
rektorhelyettese

sek segithetnek abban, hogy a digitélisiker-
technolégidkkal betanitott Mi-alapu rend-
szerek valéban intelligens médon tudjak
kezelni a fizikai kérnyezetet.

Il GyT.: A fejlesztés megvalésitasaban mi-
lyen szerepet jatszanak az Obudai Egye-
tem és Magyarorszag erdforrasai?

G. P: A MedLaBotX konzorciumot az Obudai
Egyeztem vezeti, mig a Stanford, illetve az
NUS kutatési részfeladatokat valdsit meg
a projektben. A kutatas kdltségvetése nagy-
jabol egymilli6 eurd (~400 millié forint), mely-
nek fele az Obudai Egyetem, egy-egy negyede
pedig a kilfoldi partnerek feladatait fedezi.

II' GyT.: Hol zajlik fizikai értelemben ez
a kutatas?
G. P: A projekt az Obudai Egyetemen, a Bej-
czy Antal iRobottechnikai K6zpontban valé-
sul meg, itt épitjik a kutatashoz szikséges
infrastrukturat és készitjlk el a kisérleti el-
rendezések nagy részét. Ugyanakkor példaul
az NUS-en is zajlik olyan szenzorfejlesztés,
amelynek az eszkdzeit at tudjuk hozni ide.
Az a célunk, hogy a kifejlesztett technikdk
implementalhaték legyenek mindharom
egyetem eszkdzparkjara alapozva, és alta-
laban véve kompatibilisek legyenek a helyi
adottsagokkal. A cél az eszkdzrendszerek
dsszehangolasa, hogy mindenki kdzel azo-
nos platformon tudjon dolgozni.

M Kuglics Sarolta



Meghajtasi megoldasok a laboratériumi automatizalashoz

MAXIMALIS PONTOSSAG
AZ ORVOSTUDOMANYHOZ

A modern laboratéoriumi diagnosztika kulcsa a gyorsasag, a pontossag és

a megbizhatésag — mindez pedig elképzelhetetlen fejlett automatizalasi megoldasok
nélkiil. A Faulhaber hajtasrendszerei a legszigoribb orvostechnikai kovetelményeknek
megfeleléen tamogatjak a mintak kezelését, szallitasat és elemzését, hozzajarulva

a pontos diagnézisokhoz és a hatékony betegellatashoz.

modern orvostudomany a gyors és
Apontos diagnézisoktol fligg. Legyen
sz6 rutinvizsgalatokrol vagy akut vész-
helyzetekrél — az elemzési folyamatok
a megfelel6 kezelés szempontjabol donté
adatokat szolgéltatjak. Ezek a diagnézisok
a vér, a vizelet vagy mas testnedvek vizsga-
latan alapulnak, amelyeket vagy kdzponti,
nagy laboratériumokban, vagy kdzvetlenil
a helyszinen, az ellatasi ponton mikédé

rendszerekkel (PoC) elemeznek. Mindkét
esetben kézponti jelent8ségl a haté-
konysag, a gyorsasag és a megbizhat6sag.
Ahhoz, hogy az egyre névekvd szamu elem-
zést nagy pontossaggal el tudjak végezni,
a laboratériumok Gzemeltet6i egyre inkabb
az automatizaldsra tdmaszkodnak. Legyen
sz6 a mintak keverésérél, temperalasarol,
adagolasarol vagy szallitdsarél —az automa-
tizalt rendszerek minimalizaljak az emberi

beavatkozds mértékét, és ezaltal novelik
a termelékenységet, az ismételhetséget
és a folyamat megbizhat6sagat.
AFaulhaber hajtasrendszerek tébb ilyen
alkalmazasban meghatarozo szerepet jat-
szanak, és a laboratériumi automatizalas
szamos teriletén megtalalhatok: a folya-
dékok kezelése, a le- és visszafejtés, a kém-
csovek felszedése és elhelyezése, a minta-
szallitds, valamint a pipettak segitségével

térténd rendkivil pontos adagolds eseté-
ben. A Faulhaber kompakt, kdnny(d és kis
tehetetlenségi nyomatékd meghajtasi meg-
oldasokat tartalmazé széles termékpaletta-
javal mind standard, mind Ggyfélspecifikus
rendszereket kinal, amelyek megfelelnek
a modern laboratériumi automatizalas ma-
gas kdvetelményeinek.

AUTOMATIZALT
MINTAFELDOLGOZAS

A laboratériumi diagnosztika klasszikus
folyamata a mintak el8készitésével és va-
logatasaval kezd6dik. A modern laboratériu-
mi automatizalasi rendszerek vonalkédok
alapjan azonositjdk a mintakat, és teljesen
automatikusan szallitjak azokat a megfeleld
elemzési terlletekre. Itt nagy dinamikajd
lineéris rendszerekre és forgd meghajtokra
van sziikség, amelyek biztositjak e folyama-
tok sebességét és pontossagat. A Faulhaber
BX4-sorozatd, kefe nélkdli egyenarami
motorjai kivaléan alkalmasak ezekre a fel-
adatokra. Kompakt kialakitasuknak, nagy
teljesitménysdrdségiknek és hosszu élet-
tartamuknak kdszénhet6en idealis valasz-
tast jelentenek olyan alkalmazasokhoz, ahol
3lland6 mozgésra és pontos pozicionalasra
van szlkség.
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2 A Faulhaber kompakt, kénnyii és kis tehetetlenségi nyomatéki meghajtdsi megolddsai
megfelelnek a modern laboratériumi automatizdlds magas kdvetelményeinek

jonnek a képbe: az LM-sorozat nagy dina-
mikat kindl, és pontos, egyenletes mozgast
biztosit. Nagy felbontasu enkdderekkel —
mint példaul az IE3 - kombinalva a moto-
rok még a rendkivil kis térfogatokat is nagy
ismétlési pontossaggal adagoljdk.
Szamos elemzési folyamat soran
szlikséges a mintdk gyors sz3llitasa vagy
az érzékel6k pontos pozicionalasa. A PCR-

// A BESZERELT KOMPONENSEKNEK
NEMCSAK PONTOSAN, HANEM HOSSZU
IDON KERESZTUL MEGBIZHATOAN IS KELL

MUKODNIUK. //

PONTOS KEZELES ES RENDKiVUL
DINAMIKUS ELEMZES

Szamos laboratériumi technologiai alkal-
mazasban apré folyadékmennyiségeket kell
nagy pontossaggal pipettazni vagy adagol-
ni. Legyen sz6 mikrofluidikai rendszerek-
rél, gyégyszerfejlesztésrél vagy analitikai
eszkdzdkrél — a mozgds pontossaga donté
fontossagl az eredmény mingsége szem-
pontjabol. A Faulhaber lineéris motorjai itt

elemzésben példaul, ahol a hémérsékletet
vagy a reagenscserét pontosan kell id6zi-
teni, rendkivil dinamikus motorokra van
szlkség. A Faulhaber vas nélkili egyenara-
mu mikromotorjai tokéletesen alkalmasalk
erre a feladatra. Kis tdmeg és minimalis
tehetetlenség mellett nagy nyomatékot
biztositanak. Ezaltal idedlisak a pick-and-
place rendszerekhez, mintavaltékhoz vagy
automatizalt pipettazé modulokhoz.

MEGBIZHATOSAG ES

TARTOSSAG A LABORATORIUMI
AUTOMATIZALASBAN

Alaboratériumi automatizalasi rendszerek
folyamatos mdkddés kdzben nagy terhe-
lésnek vannak kitéve. A beszerelt kom-
ponenseknek nemcsak pontosan, hanem
hosszd id6n keresztil megbizhatdan is kell
m{kddnidk. A Faulhaber a kivalé mingségd
anyagokra és a preciz gyartasra tdmaszko-
dik a maximalis Gzembiztonsag érdekében.
A karbantartasmentes, kefe nélkili techno-
légidnak és a robusztus golydscsapagyak-
nak kdszonhet6en a Faulhaber meghajtasok
hosszu élettartamot kindlnak — ez dontd
elény az orvostechnikai eszkézok gyartdi
szamara, akiknek szigord szabalyozasi ké-
vetelményeknek kell megfelelniik.

A megbizhat6 technolégia alapvet6 fon-
tossagu a laboratériumi automatizalasban.
Modularis rendszerével a Faulhaber sokol-
dalt megoldasokat kindl a laboratériumi al-
kalmazasok széles koréhez. Az egyenarami
mikromotorok, a linedris motorok, a nagy
felbontasu enkdderek és a nagy teljesitmé-
ny{d hajtomvek egyedileg kombinalhatok
és optimalisan integralhaték a meglévé
rendszerekbe. |

m www.faulhaber.com
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A robothegesztes jovdje

TELJES KORU MEGOLDAS IPARI
HEGESZTESHEZ

A Panasonic Tawers G4 hegesztérobot-rendszerek a legkorszeriibb technolégiat
képviselik az ipari hegesztés teriiletén: novelik a gyartas hatékonysagat, kiemelkedd
pontossagot és biztonsagot nydjtanak, megkonnyitve a gyartok mindennapi munkajat.

7 e

A SYN-TIG Hegesztéstechnika Kft. kinalataban elérhetd i1j modellek a Panasonic
fejlesztéseinek legjavat adjak.

PANASONIC TAWERS-TECHNOLOGIA
- AZ AUTOMATIZALAS CSUCSA

A Panasonic Tawers G4 robothegeszt6 rend-
szerek @ modern gyartas megbizhatd és jove-
3ll6 eszkdzei. Teljesen integralt architektdra-
jukkal, fejlett hegesztési algoritmusaikkal és
ipar 4.0 kompatibilis vezérlésiikkel jelentbs
versenyelényt biztositanak a gyartéknak.

A Tawers G4 platform a korabbi nagy
siker( G3-rendszer alapelveinek tovabb-
fejlesztésével szlletett meg. A G4-et gy
alakitottak ki, hogy a robotkar, a vezérlés, az
aramforras és a huzaltol6 egy teljesen egy-
séges rendszert alkosson — mindezt egyet-
len gyart6tél, a Panasonictél Ez a teljes kord
integracio szamos el&nyt kindl: kikiszdboli
a részegységek kozotti kompatibilitasi prob-
lém3dkat, ndveli a rendszer stabilitasét és
megbizhatdsagat, minimalizalja a telepitési
és karbantartasi kéltségeket, valamint opti-
malizalja a hegesztési mindséget azonnali
adatdramlassal a rendszerkomponensek
kozott.

A Gé4-rendszer technolégiai el6nyei
egyedilallovd teszik ezt a megoldast.
A gyors tengelymozgas akar 27 szazalék-
kal révidebb ciklusidét eredményez, mig az
MTS-CO2-technolégia révén akar 60 szaza-
lékkal kevesebb frocskolés érhetd el a he-
gesztés soran. Az intuitiv, 3D-s érint&kép-
ernyds tanitépanel valés idejd vizualizaciot
és egyszer( programozast biztosit. A rend-
szer konnyen integralhaté mas gépekkel és

3 A G4-rendszer gyors tengelymozgdsa akdr
27 szdzalékkal révidebb ciklusidét és akdr
60 szdzalékkal kevesebb frocskolést
eredményez a hegesztés sordn

szenzorokkal az OPC UA és az ipari halozati
tadmogatasnak kdszonhet&en. A fejlett, szoft-
veralapu biztonsagi megoldasok az ISO/IEC
szabvanyoknak megfelel§ védelmet garan-
taljak. A beépitett diagnosztikai és prediktiv
karbantartasi funkciok pedig segitenek mi-
nimalizalni az allasid6t és meghosszabbitani
az eszkozok élettartamat.

ADATELEMZES ES KARBANTARTASI
ELOREJELZES

A G4 robotvezérlét kifejezetten a digitalizalt
gyartasi kornyezet igényeire optimalizaltak,
igy megfelel az ipar 4.0 kihivasainak. A be-
épitett adatkommunikacio és folyamatfigye-
lés lehet&vé teszi a tavfellgyeletet, a gyar-
tasi statisztikak gydjtését és elemzését,
valamint az automatikus hibadetektalast és
karbantartasi el6rejelzést. Ezzel a gyartok
nemcsak a termelékenységet novelhetik,

hanem a gyartasi koltségeket is csdkkent-
hetik, mikdzben biztositjak a folyamatosan
magas mindséget.

APanasonic hegesztérobotok magyaror-
szagi partnere a SYN-TIG Hegesztéstechnika
Kft. amely tobb mint két évtizedes tapaszta-
lattal rendelkezik a hegesztéstechnikai pia-
con. A cég 1994 6ta van jelen jogutddlas
(tjan, és 2008 6ta mdkodik egyitt a Pana-
sonic vallalattal. 2016 &ta kizarélag a Pana-
sonic hegeszt6robotjainak értékesitésével,
valamint robotcellak tervezésével és gyar-
tasaval foglalkozik. Céljuk, hogy testresza-
bott, teljesen automatizalt robothegesztési
megoldasokat kinaljanak Ugyfeleiknek, a kis
szérids gyartastol egészen a nagylzemi
sorozatgyartasig.

A cég kecskeméti bemutatétermében
az érdeklddbk valds kordlmények kézott
ismerhetik meg a Panasonic Tawers
G4-rendszereket. Itt lehet8ség nyilik valos
robotprogramozasra és teszthegesztésre is,
igy a latogatok mikddés kozben tapasztal-
hatjék meg a technolégia el6nyeit.

A SYN-TIG Hegesztéstechnika Kft.
szakmai tdmogatdsaval és tobb évtizedes
tapasztalatdval ezek a rendszerek kulcs-
szerepet jatszanak a min&ség javitasaban,
a termelékenység ndvelésében és a gyar-
tasi kdltségek csokkentésében. |

m www.syntig.hu

2 @

FAULHABER alkalmazasok

In-vitro Veritas

A FAULHABER laboratériumi folyamatok automatizalashoz, elemzé
laborok szdmara gyartott hajtasrendszerei Uj mércét allitanak fel

a folyamatok megbizhatésagahoz és a mintafeldolgozas hatékony-
sagahoz az in vitro diagnosztika tertletén.

Tovabbi informacié: www.faulhaber.com/lab-automation/en
FAULHABER Austria GmbH
info@faulhaber-austria.at

WE CREATE MOTION



http://www.faulhaber.com

F6tamogaté:

#7 PROHUMAN

HOM e
ANINARD2025 \ COMPANIES AWARD

A HRPOWER KET, HATARIDOKBEN
OSSZEERO, MIEGHATAROZO
VERSENYEI!

hrkommaward.hrpwr.hu omcaward.hrpwr.hu

Kontakt: Sajermann Zs6fia, Kontakt: Boross Zoltan,
sajermann.zsofia@pphmedia.hu boross.zoltan@pphmedia.hu

ElsO nevezési hatarido: szeptember 8.
Masodik nevezési hataridd: szeptember 15.
Utolsoé esély nevezési hatarido: szeptember 17.
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https://omcaward.hrpwr.hu/
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