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technolégiai fejl6dés iteme soha nem
Avolt ennyire gyors, és ennek hatasa
minden ipardgban érezhetd. A napokban
jelentette be egy kinai startup, a Butterfly
Effect, hogy megalkottak a mesterséges
altalédnos intelligencia (Artificial General
Intelligent — AGI) els6 dgensét, Manust, aki
mar nemcsak cseveg, 6sszegez és keres, de
autondm moédon végrehajt feladatokat: t6zs-
dét elemez, szallast keres &sszetett szem-
pont alapjan — programokat futtat a hat-
térben, és csak a megoldast mutatja meg.
Leny(gtz6, mikdzben mindenféle térvényi
keretrendszer hidnyaban hatborzongaté is
egyben, és szamos kérdést vet fel. Mikdzben
a kinaiak, kicsit meglepve az Al-piacot ura-
16 Egyesiilt Allamokat, el6alltak Manusszal,
az Al-szektorban Magyarorszagon is zajlik
3 mozgolddas az Al-agentek korl: Franyé
Adém, a Neuron Solutions CTO-ja elmagya-
razza, milyen feladatkdrékben nyudjthatnak
hathat6s tdmogatast, és milyen hatassal lesz
mindez a munkaerdpiacra az iparban.

Innen egyet hatralépve megvizsgaljuk
a német ipar digitalizacios helyzetét, amely
Eurépa egyik meghataroz6 gazdasagaként
mintat adhat(na) mas orszagok szdmdra is
digitalizaciés gyakorlataban, mégis dgy
tdnik, e téren nekik is van mit behozniuk:
a digitalizacids felmérések egyes aspektu-
sait tekintve ugyanis egyre lejjebb csisznak
3 vilagranglistan, ezért most atfogé kon-
cepcibval készilnek felzarkdzni, és ismét
vezetd szerepbe kerllni e tekintetben az
eurépai orszagok kozott.

Természetesen a hazai helyzettel is fog-
lalkozunk: bemutatunk két olyan projektet,
amely a digitalizaciot tamogatja. A TwinEU-
projekt keretében Eurdpa villamos ha-
l6zatanak digitalis ikrét hozza létre egy
megalkonzorcium, amely nagyon el8remu-
tato, és amelyben Magyarorszag is aktivan
részt vesz. Emellett foglalkozunk a szintén
a Budapesti Mszaki és Gazdasagtudoma-
nyi Egyetemen (BME) inditott nemzetkozi

digitalisiker-mesterképzéssel is, amely az
épit6iparra koncentral, és fontos szerepet
tolt be az iparagi kildtasok alakitadsaban.
Topvezet6 rovatunkban ezdttal a digi-
talizacié felkaroldasdban mar évtizedes
tapasztalattal rendelkez& cégek vezet6it
mutatjuk be, akik kivétel nélkil felhiv-
tak a figyelmet arra: a jelenlegi globalis
gazdasagi és technoldégiai kdrnyezetben
a rugalmas alkalmazkodas a legfontosabb
skill. A gyartasdigitalizaciéban illetékes cég-
vezet6k régbta egyetértenek: aki nem veszi
fel a technolégiai ritmust, lemarad. Ez ma
minden korabbinal hangsulyosabb.

Ahogy az ipar szerepl&i egyre Osszetet-

tebb technolégiai kdrnyezetben dolgoznak,
egyre fontosabba valik az egylttm@kddés
és az innovacio. Lapszamunkban mi is muta-
tunk par technolégiai Ujdonsagot, amelyek-
kel igyekszink hozzajarulni az ipari cégek
innovacioés gyakorlatdhoz.

Reméljik, hogy lapszamunk inspira-
L6 és hasznos olvasmany lesz mindenki
5z3mara, aki a jov6 ipardban kivan aktivan
részt venni!

» Zdkdnyi Virdg
fbszerkesztd
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EGY MATEMATIKAI MODELL SEGITHET VIZET KERESNI

IDEGEN EGITESTEKEN

Budapesti Mszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME)

kutatéinak tanulméanya a Proceedings of the National
Academy of Sciences cim{ folyoiratban jelent meg.

A BME kutatéi bebizonyitottdk, hogy egy felszin — legyen

az kézetlemez, jég vagy iszap — repedésmintazatarél készilt

egyetlen kép alapjan j6 eséllyel meg lehet mondani, a mintazat

kialakulasaban jatszhatott-e lényeges szerepet a viz.

A hangsuly az egyetlen képen van, ha ugyanis a mintazat
fejlédését végig tudnank kdvetni, akkor a teljes folyamat isme-
retébdl konnyen levonhatdk volnanalk ilyen kdvetkeztetések.
A Proceedings of the National Academy of Sciences (PNAS)
cimd folydiratban most publikalt komplex matematikai modell
azonban lehetévé teszi, hogy akar egyetlen pillanatfelvételbél
kdvetkeztessiink a struktdra késébbi, illetve korabbi allapotaira.

A felfedezésnek kiemelked§ jelent8sége lehet az Grkuta-
tasban, sét: Domokos Gabor, Regés Krisztina, valamint az ame-
rikai University of Pennsylvanidn dolgoz6 Douglas Jerolmack
és Sophie Silver felfedezése még a geoldgidban is fontos sze-
repet kaphat. ,A Naprendszer égitestjeirél rendelkezésiinkre
3llé informaciék donté tobbsége miholdak altal készitett fotd,
a képelemzés tehat az Grkutatas fontos eszkdze. Bizonyos érte-
lemben a mi médszeriink is a képelemzéshez sorolhat6, de nem
pixeljavitas, hanem egy geoldgiai-matematikai modell, amely
a kép mély megértését célozza: tobbek kozott a viz jelenlétére
szeretnénk kovetkeztetni az algoritmusunkkal” — magyarazza

Domokos Géabor professzor, a BME Epitészmérnski Kar Morfo-
l6gia és Geometriai Modellezés Tanszékének egyetemi tanara,
a HUN-REN-BME Morfodinamika Kutatécsoport vezet6je.

A magyar—amerikai kutatécsoport viszont képes egyetlen
alloképbbl egy képzeletbeli filmet gyartani, azaz a repedésmin-
tdzat multjat és jovéjét felvazolni. Mégpedig, barmilyen furcsan
hangzik, egy elég érett mintazat esetén el6szor a jovét lehet

megfejteni, majd abbol a miltat — amihez persze komoly geolé-
giai ismeretek is szlikségesek. ,A mintazatok ugyanis univerzalis
szabélyok szerint fejlédnek, a modell pedig paraméterezhet6
aszerint, hogy milyen anyagrél, milyen kérnyezetrél van szé”
—mondta Domokos Gabor.

A mostani matematikai modell — a gyakorlati alkalmazas
potencialja mellett—azértis killdnleges, mert ilyen bonyolultsagu
matek nem szokott csak gy rogtdn visszakdszonni a valésagbol,
ez a modell viszont kdnnyen ellenérizhetd, hogy igenis mdkddik.

Innent&l mar csak képanalizisre és egy, az algoritmus futta-
tasara alkalmas, professzionalis szoftver megirdsara van szikség
ahhoz, hogy nagy l6kést kaphasson a viz jelenlétének kutatasa
mas égitesteken. A csapatnak szerencsére van mar kapcsolata
a NASA-val, vagy ahogy Domokos Gabor fogalmazott: , kildtink
mar az én fréasztalomtdl is utasitast a Curiosity rovernek”.

m Forras: www.bme.hu
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AUTONOM AI-T FEJLESZTETT EGY KINAI STARTUP

Butterfly Effect nev( vuhani startup a generalis mestersé-

ges intelligencia els6 valtozatanak megjelenését jelentette
be marcius elején, amely az elképzelések szerint paradigma-
valtdst jelenthet a mesterséges intelligenciaban. A nagy nyelvi
modelleket tilszarnyalva az autondém mesterséges intelligencia
nem all meg az otletnél, végre is hajtja azt, igy az els6 lépést
jelenti a mesterséges 3ltaldnos intelligencia megjelenése felé
(Artificial General Intelligent— AGI). A Butterfly Effect cég tars-
alapitoja, Yichao ,Peak” Ji az altaldnos Al-agenst bemutatéd
videdban Ugy fogalmaz, hogy ,.a Manus nem pusztan egy Ujabb
chatbot, hanem egy valéban autoném Al-tgyndk, amely hidat
képez a koncepcid és a végrehajtas kozott. Mig mas Al meg-
all az dtletek generaldsanal, a Manus eredményeket hoz. Ugy
gondoljuk, hogy ez az ember és gép kdzotti evolucio kovetkezd
szintje, ami korai bepillantast nydjthat a mesterséges altaldnos
intelligenciaba is" - fogalmaz a videéban. Es valéban, a bemu-
tatéban Manust azzal bizzak meg, hogy &sszetett kritériumok
alapjan keressen New York-iingatlant. Ehhez nemcsak elolvassa
a relevans cikkeket, de kigy(jti a legjobb kdzépiskolak listajat,
egy Phyton-program segitségével kikalkulalja a bidzsét, majd
ennek ismeretében elemzi az ingatlanoldalak ajanlatat, végeze-
til egy részletes jelentést készit az igényeknek legmegfelel6bb
ingatlanok listdjaval. Egy masik deméban korrelacios elemzést
készit a tézsdei adatokrol, amelyekrél diagramokat készit a jobb
atlathatdség érdekében. A Manus a hattérben végzi a feladatait,
és csak akkor jelentkezik az eredményekkel, amikor azok elké-
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sziltek, igy nincs szikség folyamatos emberi beavatkozasra. Az
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m Forras: Qubit, Business Insider, manus.im
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A digitalizaciot prioritaskent kell kezelni”

NEMETORSZAG DIGITALIS
POZICIOJANAK EROSITESEN

DOLGOZIK

z index a digitalizacié vallalaton be-
A Lali és vallalaton kivili mutatoit méri.
A bels6é mutatdkat 6t kategdriaba soroljdk.
A vallalaton belili kategoridk: a folyama-
tok, termékek, Gzleti modellek, kutatasi és
innovacids tevékenységek, kompetencidk.
A kils6 mutatok: a tdrsadalom, technikai
infrastruktdra, innovacioés kdrnyezet, human
téke, adminisztrativ jogi keret.

/’

A kolni IWD gazdasagkutato
intézet évi rendszerességgel
elkésziti a digitalizacios
indexet. A legutébbi, idén
januarban nyilvanossagra

~— 7 " hozoft elemzés szerint

émetorszag —a 2022.
és 2023. évi visszaesés
fan — az elmilt évben,

fokozodasa, az energiaarak
gas szintje, az ellatasi

*—* * lancok megszakadasa,
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A 2020. évi digitalizaciés indexet 100-
nak véve ez 2024-ben j6 6t ponttal, 113,6
pontra emelkedett az el6z6 évihez képest.

Abelsd vallalati kategoriak kdrében az
egyéblkéntis magas bazisrél tovabb, 136,5
pontra emelkedett a folyamatok alakula-
sara vonatkozé mutato, s a termékek mu-
tat6ja is emelkedett. Szerényebb az Uzleti
modellekre és —a 2020. évi alatt maradt

az inflacio és az altalanos
bizonytalansagok kozepette
és ellenére a digitalizaltsag
tekintetében eldre

lépett, de nemzetkozi
6sszehasonlitasban

meég mindig jelentés
lemaradasban van.

—a képzettségre/kompetencidkra vonatko-
z6 jelz8szam, mig az innovacids kérnyezet
megitélése némileg romlott.

A vallalatokon kivili kategéridk ese-
tében a tarsadalom és a technikai infra-
struktlra jelz6széma 2024-ben tovabb
emelkedett, a human téke szintén dgy, hogy
3 2020. évi szint folé kerdlt. Ezzel szemben
azinnovacids kdrnyezet mutatodja cskkent,

az adminisztrativ-jogi keretfeltételeké pe-
dig 2024-ben tovabb sillyedt. Ennek egyik
oka, hogy a vallalatok kevesebb kutatés-fej-
lesztési egylttm@kodést kotnek, a kdzigaz-
gatas pedig az online szolgaltatasok terén
alig halad eldre.

Az eredmények jobb megértéséhez
hasznos a mas orszagok digitalizacidjaval
vald 6sszehasonlitas. A lausanne-i/svajci
Nemzetkozi Menedzsmentfejlesztési Inté-
zet (IMD) altal készitett rangsor nem allit
ki j6 bizonyitvanyt Németorszagnak, amely
— mint a 2. 4brabol kitlinik — az Egyesilt
Allamok 2023. évi mutat6jat 100-nak véve
80,9 ponttal csupan 23. helyen 4ll gy, hogy
—természetesen a teljesség igénye nélkil
— az Egyesilt Arab Emiratusok, Izland és
Esztorszag is megel&zi.

Atendencia Németorszagra nézve egé-
szen aggaszto, ugyanis 2019 6ta, amikor
még a 17. helyen allt, szinte folyamatosan
veszitett versenyképességébdl a digitalis
szektorban.

A DIGITALIZACIOS PROJEKTEK
GATIA

Ez agyenge teljesitmény elsésorban
a technolégiai kategéridban jelentkezik.
A kommunikaciés technologia mingségét
tekintve Németorszag Uzleti szempontbol
csak az 54. helyen 3all, mikdzben a szaba-
lyozasi keretfeltételek (vallalkozasinditas
és a szakképzett munkaerd bevandorlasa)
alig kedvez6bbek.

Az IMD szerint Németorszégban a &
hidnyossag a digitalis infrastruktdra ming-
ségében keresendd, valamint abban, hogy
a digitalizacio altal kinalt szdmos lehet8ség
kihasznélatlanul marad. Ezek soraba tartozik,
hogy a kozigazgatas nem eléggé digitalizalt,
és a vallalatok sem hasznaljak ki a rendelke-
zésre all6 lehet8ségeket. Christian Baecker,
az Als6-Bajororszagban, a Landshuthoz ké-
zeli Kumhausenben miikddé, Uzleti, ezen
belil stratégiai menedzsment-tanacsadast
végz6, a vallalati értékesités, szolgaltatas és
marketing digitalis atalakitasaval, valamint
folyamatok és eljarasok optimalizalasaval
foglalkozd Proven-Impact GmbH Ugyveze-
téje egy, a kdzelmdultban a Focus hirmaga-
zinnak adott atfog6 interjuban hét pontban
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/1 1. dbra: Digitalizdcié Németorszdgban — vegyes eredmények
A grafikon a német gazdasdg digitalizdcios indexének alakuldsdt mutatja 2023-rél 2024-re, ahol 2020
az alapérték (100). Az eredmények két f6 szintre oszlanak: vdllalaton beliili és vdllalaton kiviili ténye-
z6k. Forrds: Institut der deutschen Wirtschaft / iwd

0sszegezte azon kérdésre adott valaszat,
hogy mi okozza a vallalatok digitalizacios
projektjeinek gyakran el6fordulé kudarcat.
Ezek kozott szerepel a célkitlizések és el-
varasok nem egyértelm{ meghatarozasa;
az er6forrasok és kompetencidk hianya;
a vallalati igények elemzésének hianya;
a3 hidnyos kommunikacié; a folyamatok és
technoldgiak elavultsaga; a valtozasokkal
szembeni ellendllds, valamint a hibak be-
ismerésétdl valoé vonakodas.

ONALLO DIGITALIS MINISZTERIUM
ES Al HOTSPOTTA VALAS

A februdr 23-an megtartott szvetségi par-
lamenti valasztdsok utdn Németorszagban
megkezd6dtek a leendd, a CDU/CDU és az
SPD alkotta koaliciés kormany megalaki-
tasat szolgalo targyaldsok. Friedrich Merz,

a3 szbvetségi kdztarsasag torténetének 10.
kancellarja a husvéti innepeket jeldlte meg
az Uj kormany megalakulasa és hivatalba
épése id6pontjaként.

Avalasztasokat kdvetben a nagy német
gazdasagi szervezetek, mint az ipari sz6-
vetség és annak szakmai alapon szervezett
tagszervezetei, az ipari és kereskedelmi ka-
marak és a kézmdves szévetség Ujult erével
szallnak sikra a német gazdasag verseny-
képessége novelését szolgdld gazdasagpo-
litikai keretfeltételek javitasaért, a német
gazdasdg nemzetkdzi versenyképessége
er8sitését és teljesit6képessége ndvelését
szolgalé valtoztatasokért.

Dr. Ralf Wintergerst, az informacié- és
kommunikaciétechnikai szévetség (Bitkom)
elndke februdr utolsé napjaiban nyilvéanos-
sagra hozott nyilatkozata szerint a leend6

=
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/1 2. dbra: Németorszdg lemaraddsban a digitalizdcio terén
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A grafikon a digitdlis versenyképességet mutatja 2023-ban, 64 orszdg 6sszehasonlitdsdval. Az élen az USA (100,0), Hollandia (98,1) és Szingapuir (97,4) dll, mig Német-
orszdg a 23. helyen végzett 80,9 ponttal. Forrds: Institut der deutschen Wirtschaft / iwd

szovetségi kormanynak prioritasként kell
kezelnie a digitalis politikat. Mint fogalma-
zott, ,.a kovetkez6 négy év kulcsfontossa-
g0 Németorszag jovéje szempontjabol”.
Meg kell vizsgdlni, hogy mennyire kész és
mennyire képes a kihivasok és problémak
felismerésére és megoldasara, kildndsen
a digitalis terlleten.

LA digitalizacionak a kovetkezd tor-
vénykezési id6szakban sdlyponttd kell
valnia a gazdasag Ujboli lendlletbe ho-
zatala, a tarsadalmi Osszetartas er8sitése,
a kiberbiztonsag javitasa, az allam moder-
nizalasa és Németorszag versenyképessé
és digitalisan szuverén orszagga tétele
érdekében.” Ennek érdekében ,egy olyan
igazi digitalis minisztériumra van szikség,
amely Osszekoti a digitdlpolitikai kompe-
tenciakat, s ezaltal hatékonyan el6re viszi
a digitalis politikat. Ennek a minisztérium-
nak a kdzponti feladatokra kell &sszpon-
tositania, és nem lehet egy masik tarca
szervezeti egysége. Ezt az emberek is igy
latjdk Németorszagban: egy, a Bitkom 3ltal
végzett felmérés soran az 6nallé digitalis
minisztériumot kovetel8k aranya elértea 71
szazalékot”.

A Bitkom egy olyan digitalis progra-
mot 3llitott 6ssze, amely kiterjed az ad-
minisztrativ kdvetelmények eltorlésére.
Emellett ,els6rendl kdzérdeknek” kell
tekinteni az optikai szalak halézata és
a mobilkommunikacié kiépitésének be-
fejezését, napirendre kell tizni Német-

orszag eurdpai mesterséges intelligen-
cia hotspottd valasat. A leirdsi el&irdsok
reformjaval és a digitalis beruhazasoknak
egy transzformacids program keretében
nyGjtott tamogatasaval lendiletet kell
adni a vallalatok digitalis versenyképes-
ségének, s létre kell hozni egy szdvetségi
digitalis képzési kézponto a tarsadalom
digitalis kompetenciajanak er&sitése ér-
dekében. A dezinformacidok veszélyének
novekedése idején ugyanis szikség van
a médiakészségek tfogd megerdsitésére
dgy, hogy annak mar az iskolaban meg
kell kezd6dnie, és id6s korban sem sza-
bad abbahagyni, olvashato a Bitkom 3ltal
0sszeallitott programban.

LEGYEN NEMETORSZAG
INNOVACIOS ES DIGITALIZACIOS
TELEPHELY

A valasztasokon gy&ztes CDU/CSU prog-
ramja szerint ,Németorszagot alkalmassa
kell tenni az innovaciéra, a digitalizaciéra
és az indulo vallalkozasokra”, tekintettel
arra, hogy ,.a kutatas, az innovacié, a tech-
noldgia és a transzfer a j6l fizet6 munka-
helyeket biztosité versenyképes gazdasag
alapja”. A program szerint ,digitalizacioval,
valamint a szuverén mesterséges intelli-
gencidval és felhBalkalmazassal téreksze-
nek az orszag Gjraiparositasara. A jévébeni
technoloégiaknak szabad mozgastérre, az
allamnak pedig vilagos hataskdrokre van
szlksége; ezt szolgalja a szdvetségi digi-

talis minisztérium létrehozatalanak terve
és majdani mikodtetése.

Németorszag leendd vezeté kormany-
partja igéretet tett arra, hogy az allam 2030-
ban a brutté hazai termék 3,5 szazalékat
kutatdsra és fejlesztésre forditja. Kidolgoz-
nak egy high-tech agendat, azaz csdcstech-
nolégiai menetrendet, biztositandé, hogy
Németorszag a jovébeni technolégidk és
az innovacit telephelyévé valjon —a légi és
(rutazastol a kvantumszamitogépekig. ,Uj,
ambiciézus Grstratégiat fogunk folytatni”,
olvashato a programban.

Kedvet akarnak csinélni a vallalkozasi
tevékenységhez, meg akarjdk szabaditani
azt a birokratikus eléirasoktol. ,Az adat-
védelmi politikarél valédi, az adatokhoz
vald esélyt biztosité politikara kell 4tallni,
kihasznalva a big datdban az innovaciok
és anovekedés szamara kinalkoz6 esé-
lyeket” — olvashat6 a CDU/CSU valasztasi
programjaban.

Mércius 8-an a CDU, a bajor CSU és
az SPD vezet§ tisztségvisel6i lezartak és
nyilvanossagra hoztdk az elsé, un. ,szon-
dazo6 targyalasokrol” sz6lé dokumentumot,
amely alapul szolgél a szakért8i szinten
megfogalmazasra kerild koaliciés megal-
lapodas kidolgozasdhoz. A dokumentum
szerint a koaliciés partnerek eld kivanjak
mozditani a digitalizaciét, ezzel hatéko-
nyabb3, atlathatébba és polgarbaratabba
téve a kozigazgatast.

M Juhasz Imre
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Vezetdvaltas a Bosch Rexroth Kft.-nél

+A MAGYAR IPAR SZAMARA

KULCSFONTOSSAGU,
HOGY DIGITALIZALION”

Vezetovaltassal indult az év a Bosch Rexroth Kft. életében.
Acs Istvan, aki két és fél évtizedig iranyitotta a vallalatot,
atadta az iigyvezetdi széket Prekel Danielnek, aki német
szarmazasd szakemberként mar tobb mint hisz éve
dolgozik a cégnél. Acs Istvan a jovében iizletfejlesztési
menedzserként tamogatja a vallalatot, ezzel biztositva

a folytonossagot és a stratégiai szemléletmod fenntartasat.
A lekoszond és az uj ligyvezetdvel beszélgettiink fontos
meérfoldkovekrol, tervekrdl, technologiarol.

// GyartasTrend: Istvan, tobb évtizedes pa-
lyafutasa alatt milyen fontos mérfoldko-
veket tudna kiemelni, mire a legbiiszkébb?
Acs Istvan: Harmincnégy éve dolgozom
3 cégnél, ebbdl huszontt évig lgyveze-
té6ként tdmogattam a Bosch Rexroth fejls-
dését. Ez az idGszak tele volt kihivasokkal
és valtozasokkal, de minden ilyen fordulat
végs@ soron elbre vitte a céget. Ami talan
a legfontosabb, és amire a legblszkébb va-
gyok, hogy minden krizishelyzetbél, kilsé
és bels@ valtozasbol sikerilt megdjulnunk.
Van egy mondasunk: ,a valtozasban mindig
a lehet6séget kell keresni”. Ez a gondolat
végigkisért minket az évek soran, és min-
dig jobban keriltink ki a helyzetekbdl, mint
ahogy belekertltink.

// GyT.: Tudna néhany konkrét projekteket
emliteni, amelyekre kiilondsen szivesen
emlékszik vissza?

A.1: A magyar piac speciélis, mivel tipiku-
san végfelhasznaloi piac, ezért nalunk eltérd
stratégidk valtak szikségessé a projektek
esetében is. Példaul vevéspecifikus projek-
teket fejlesztettiink, amelyeket , kulcsrakész
projekteknek” nevezink. Emellett a Bosch
Rexroth Kft. korai éveiben leginkabb a hid-
raulikus technolégia hajtds- és vezérlés-
technikai megoldasaira fokuszaltunk. Ha
néhanyat kiemelhetek, az egyik legels6
és legkiemelked6bb projektink a Nem-
zeti Szinhaz szinpada volt 2001-ben. Ez
egy vilagszinvonald technolégia, amelyet
3 csapatunk épitett partnerekkel egytt.

rexroth

Mas terlletr6l, de szintén biszkeség, hogy
az elmult években gyakorlatilag az 6sszes
magyarorszagi vizigyi létesitményt feluji-
tottuk, beleértve a Duna, a Tisza és a Si6-
csatorna rendszereit. Visszatérve a kultdra
ter(iletére, a Magyar Allami Operahaz szin-
pad- és diszletmozgaté rendszere is kiemelt
projektink volt.

// GyT.: Tébb fontos mérféldkovet is em-
litett a hidraulika teriiletén, de van olyan
automatizalasi projekt, amely kiilondsen
kozel all a szivéhez?

A.1: Az e-bike példaul egy nagyon jé szto-
ri. Az évezredfordulé utdn, de kilondsen
3 2010-es években a gyartasautomatizala-
siigény feler6s6dott a piacunkon. A Bosch

1/ Acs Istvdn

e-bike-hajtasa ikonikus a szakmaban, a vilag
egyik legjobbja, és Magyarorszagon gyartjak
hozza a hajtomuveket, valamint itt szere-
lik 6ssze az akkumulatoregységeket is. Ez
egy komplex szakmai feladat volt, és Uzleti
szempontbélis kiemelkedd. A miskolci gya-
rakban kezdtik, és ezek a gyartésorok a mi
technolégidnkkal mdkédnek. Ami kilonle-
ges, hogy bar a mi technoloégiank nincs kint
az ablakban —az dtlagember nem feltétlenil
tudja, mi az a hidraulika vagy hajtasvezérlés
-, valéjaban mindenhol ott vagyunk. Ha kor-
benézlnk, szinte minden termék el&4llitasa,
legyen az egy pohar, egy telefon, egy asztal,
vagy akar egy épllet, valamilyen médon
a technoloégiankhoz kotédik.

// GyT.: Es ha a személyes oldalat nézziik,
6n mit kapott a Bosch Rexrothtdl az elmalt
tobb mint két évtizedben?

A.1:Nekem a legfontosabbak a munkatar-
saim. Az a csapat, amellyel egy(tt dolgoz-
tam, és amellyel ezeket az eredményeket
megvaldsitottuk. Ez Magyarorszag egyik
leger6sebb szakmai csapata, és ami még
fontosabb, hogy nemcsak szakmailag, ha-
nem emberileg is kiemelked8ek. Ez a sziy,
ez az elkotelezettség nélkildzhetetlen ah-
hoz, hogy ilyen projekteket valésitsunk meg.
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/1 GyT.: Milyen tanacsot adott az ut6dja-
nak, milyen lizenettel adta at a vezeté6i
széket?

A. 1. Szerencsére nincs sziikség tanacsokra.
Az utédom, Prekel Daniel, tdbb mint hisz-
éves tapasztalattal rendelkezik a cégnél.
Része volt ezeknek a sikereknek, és mar
hosszu évek éta vezetd kollégam.

/1 GyT.: Emlitette, hogy tovabbra is a cég
kotelékében marad, mit takar az Gj sze-
repkor?

A.1.: A tapasztalatommal segitem a csapatot,
de természetesen a vezetést teljes mérték-
ben atadom. Az (j szerepem inkabb stra-
tégiai feladatokra koncentral, féleg régios
szinten. Ez magaban foglalja Magyarorszag
tdmogatasat is, de egy szélesebb korben,
a régioé fejlédésének érdekében.

/1 GyT.: Hogyan zajlott az atadas-atvétel
folyamata?

A. 1.: Példaértékd volt, ami j6l mutat-
ja, hogy a folytonossag és a stratégiai
szemlélet milyen fontos szamunkra. Ami
kilénlegessé teszi, hogy fokozatos volt.
Daniel nyaron tért vissza Amerikdbdl, de
a folyamat gyakorlatilag egy évig tartott.
Ez id6 alatt kozdsen dolgoztunk, és Ggy
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/1 Prekel Daniel

gondolom, ez az egyiittm{kodés a lehetd
legjobb modja az atadasnak.

Prekel Daniel: Igen, ez egy hosszl és
alapos folyamat volt. Az utébbi években
fokozatosan vettem at a felelsséget, és
ennek részeként két évet toltdttem az
Egyesilt Allamokban, Charlotte-ban, ahol
az észak-amerikai kézpontunkban dolgoz-
tam. Ez az id6szak nemcsak szakmai, ha-
nem személyes fejlédést is hozott. Amidta
visszatértem Magyarorszagra, gyakorlatilag
kozdsen vezetjik a vallalatot Istvannal.
December végéig & volt a dontéshozé, de
minden stratégiai kérdésbe bevont engem.
Ez a folyamat szdamomra nemcsak hasznos
volt, hanem motivalo is.

// GyT.: Daniel, Onis hosszd ideje a Bosch
Rexroth csapatanak része. Hogyan érke-
zett Magyarorszagra, és milyen érzésekkel
vette at ezt a szerepet?

P. D.: Német szarmazasu vagyok, és im-
mar huszonegy éve dolgozom a Bosch
Rexrothnal. A palyafutdsom 2003-ban
indult Hannoverben, ahol dualis képzés
keretében kezdtem a munkat. 2006-ban ér-
keztem Magyarorszagra projektmérndkként.
Akkor még nem volt magyar kétédésem, de
nem sokkal kés6bb megismertem a fele-

-
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ségemet, aki magyar. Az évek sordn egyre
nagyobb felel&sséget kaptam. Mérndki pozi-
ciébol csoportvezett lettem, majd 2020-t6L
2022-ig m{szaki igazgatoként iranyitottam
a mérndki, gyartasi és szervizcsoportokat.
Mar akkor elkezdtem készilni arra, hogy
Istvan utédjaként szamitasba vegyenek.

/1 GyT.: Hogyan késziilt fel erre a szerepre?
P. D.: Ez egy hosszu, fokozatos folyamat
volt, ahogy ezt mar emlitettem. Mar a ki-
nevezésem éta tudatosan késziltem, és
tobb lépésben vettem &t a felel&sséget.
Az amerikai tapasztalatok meger&sitettek
abban, mennyire fontos egy dtgondolt és
alapos atadasi folyamat. Ott gyakran Latni
példakat arra, hogy vezetbk valtasa ,hire
and fire"-elv alapjan zajlik, atadas nélkal.
Ez meger@sitett minket abban, hogy mi itt,
Magyarorszagon egy tudatosabb, megfon-
toltabb Gton haladjunk.

/1 GyT.: Milyen érzés egy olyan vezet6t ko-
vetni, aki ennyire meghataroz6 szerepet
jatszott a vallalat fejlodésében?

P. D.: Egyrészt 6riasi megtiszteltetés, mas-
részt természetesen nagy felel8sség. Van-
nak pillanatok, amikor tudatosan megkérde-
zem magamtol, hogy Istvan mit csindlna egy
adott helyzetben, hiszen az 6 tapasztalata
és palyafutasa egyedilallé. Ugyanakkor én
is ambiciézus ember vagyok, egész életem-
ben versenysportolé voltam, és van ben-
nem egyfajta versenyszellem. Ez motival
arra, hogy megmutassam, képes vagyok to-
vabbvinni és tovabbfejleszteni a véllalatot.

/1 GyT.: Milyen szerepet jatszik a nemzetko-
zi tapasztalata a magyar piac fejlodésében?
P. D.: A nemzetkdzi tapasztalatok sokat
segitettek abban, hogy Uj szemléletmo-
dokat hozzak a magyar piacra. Az Egyesilt
Allamokban példaul szdmos projekt soran
lattam, mennyire masképp gondolkodnak
bizonyos dolgokrél, ami segit abban, hogy
itt is Gj megkdzelitéseket alkalmazzunk.
Ugyanakkor az amerikai gyakorlatokbél az
is viladgossa valt, miért fontos a hosszd tava
stratégiai gondolkodés és a folyamatossag.
Ez a szemlélet alapvetd része annak, amit
itt, Magyarorszagon tovabb szeretnék vinni.
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// GyT.: Milyen vezet6i valtozasok var-
hatok a fiatalabb generacidk igényeihez
igazodva?

P. D.: A fiatalabb generaci6knak mas igé-
nyeik vannak a vezet&kkel szemben, mint
kordbban. Nagyobb hangsulyt fektetnek
a laposabb hierarchiara, a folyamatos visz-
szajelzésre és a személyes kapcsolodasra.
Ez szamomra nemcsak kihivas, hanem lehe-
t8ségis. A célom, hogy a fiatalabb generacio
er8sségeit a lehetd legjobban kamatoztas-
sam a vallalat szdmara. Ehhez olyan vezetési
stilusra van szikség, amely alkalmazkodik
az 6 igényeikhez, nem pedig skatulyakba
kényszeriti &ket.

A.1:Ezteljesen természetes. A genera-
ciok kdzotti kildnbségek formaljdk a veze-
tést, és Dani jol tud alkalmazkodni ezekhez
a véltozasokhoz.

és javaslatokat tesz a folyamatok optima-
lizalaséara. A hatékonysag és a munkaers-
hidny kezelésében az ipari digitalizaci6 és
az automatizalas kulcsszerepet jatszik. Sze-
rintem az 6njaroé robotok és a kollaborativ
robotok terén varhat6 nagy elérelépés, mert
ezek képesek tehermentesiteni a manualis
munkavégzést, kiléndsen a logisztikdban.

A. I Egyetértek, bar én inkabb az evo-
lUcids fejlédésben hiszek, mint az atiité
technoloégidkban. Az ipar 4.0 mar évek 6ta
fejlédik, de a kdvetkezd lépés a mindset
megvaltoztatasa lesz, kilondsen a kkv-k
kdrében. Ez elengedhetetlen ahhoz, hogy
a versenyképességiket fenntartsak.

P. D.: Pontosan. A magyar ipar szamara
kulcsfontossagy, hogy digitalizaljon és au-
tomatizaljon, mert ezek nélkil nem lehet
hosszu tavon versenyképes.

// A FIATALABB GENERACIO NAGYOBB
HANGSULYT FEKTET A LAPOSABB
HIERARCHIARA, A FOLYAMATOS
VISSZAJELZESRE ES A SZEMELYES

KAPCSOLODASRA. //

/1 GyT.: Két nagy tudasu és az ipart, innova-
ciotismerd szakemberként fontos kérdés,
hogyan latjak a technolégia fejlodésének
iranyat. Mit gondolnak, mi lesz az az atiitd
technolégia, amely a kévetkezé években
meghatéarozhatja az ipart?
A.1: Avaltozés allandé. Biztosak lehetiink ab-
ban, hogy 6t év milva meg tudunk majd ne-
vezni olyan technolégiai trendeket, amelyek
alapjaiban formaltdk az ipart. Szinte biztos,
hogy a mesterséges intelligencia kulcsszere-
pet fog jatszani ebben. Az Al adatalapy, és az
adatgy(jtés az ipari digitalizacié alapja. Az,
amit mi képviselink — az ipari digitalizacid
és automatizacio —, ennek az alapjat képezi.
P. D.: Mi mar most is dolgozunk olyan
projekteken, ahol az Al kulcsszerepet jatszik.
Példaul a Production Monitoring System
(PMS) nev( rendszeriink skaldzhaté megol-
dast kindl a legkisebb alkalmazasoktél a tel-
jes gyartosorokig. Ez a rendszer trendeket
elemez, sz{k keresztmetszeteket azonosit,

/1 GyT.: Mire szamitanak a 2025-6s évben?
Hogyan késziil a Bosch Rexroth a gazda-
sagi kihivasokra? Hogyan latjak a Bosch
Rexroth jovojét?

P.D.: A gazdasagi elemz&k szerint a magyar
gazdasag fellendllése 2025 végére varhato,
de az inveszticios kedv valdszinlleg még
nem fog jelent8sen névekedni. Ez 6riasi ki-
hivas, de mi mindig a lehet8ségeket keres-
stk a nehézségekben. Példaul j ipardgakra
fékuszalunk, mint az FMCG. A technologi-
ai innovacié és a folytonossag a kulcs, ez
a szemlélet biztositja, hogy tovabbra is
sikeresek legylnk.

A. I: Egyetértek. A Bosch Rexroth
Magyarorszagon mindig is élen jart az
innovacidban, és ez a jov6ben sem lesz
masként. A folytonossag mellett az alkal-
mazkoddképesség biztositja, hogy tovabb-
ra is sikeresek maradjunk.

B Myat Kornél

TwinEU-projekt
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KESZUL EUROPA VILLAMOS
HALOZATANAK DIGITALIS MASA

Megakonzorciumi formaban dolgozik egyiitt 15 eurdpai orszag szamos
kutatointézete, egyeteme és ipari partnere, hogy egy uniés program keretében
megalkossak az eurdpai villamos halozat digitalis masat. Az eredmény egy minden
tagorszag szamara konnyen implementalhaté digitalisiker-bazis, amelynek
eredményeképpen tobbek kozott sokkal kiszamithatobban és optimalisabban
miikodhet az europai energiapiac. A 36 honapos program kozel felélnél jarunk,
ennek apropoéjan kérdeztiik dr. Vokony Istvant, a BME Villammos Energetika
Tanszékének docensét a TwinEU-projekt eredmeényeirél.

/1 GyartasTrend: A TwinEU egy nagyszaba-
s eurépai uniés projekt, amelynek célja
egy egész Eurépara kiterjed6 digitalis iker
(Digital Twin) koncepciéjanak kidolgozasa
az elektromos halézat szamara. A projekt
2024 januarjaban indult, és 36 honapon at
tart, 75 partner részvételével 15 orszag-
bol, koztiik Magyarorszagrol is. Hogyan
csatlakozott ehhez Magyarorszag?

Vokony Istvan: Mér a kifraskor lattuk, hogy
ez egy olyan lehet8ség, amelybdél sem
szakmailag, sem presztizs szempontjabél
nem lehet kimaradni. A palyazat benyuj-
tasat egy csaknem egyéves, alapos els-
készitési folyamat elézte meg. Kezdetben
Ggy tnt, hogy két nagy konzorcium alakul,
végll azonban egyetlen megakonzorcium
jott létre — ilyen méretd projektben még

soha nem vettiink részt. A konzorcium 75
partnert fog 6ssze 15 kildnbdz6 orszagbaol,
ami hatalmas létszam: ha minden partner
csupan két delegaltat kild egy projekt-
szintd megbeszélésre, akkor is 150-en
vagyunk. Ennek ellenére a kozel 20 millié
eurds tdmogatdssal futd projekt nagyon jol
Osszeadllt. Az els6 anyagokat és eredménye-
ket most juniusig kell leadnunk.

=
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/1 Dr. Vokony Istvdn, a BME Villamos Energetika Tanszékének docense

// GyT.: Milyenek az els6 eredmények?
V. I J6 irdnyba haladunk, és mar kézzel-
foghato eredményeink is vannak. Az egyik
legnagyobb elérelépés, hogy a technologiai
architektura kozel végleges allapotba kerdlt
- ez az alapja a kildénbdz6 digitalis ikrek
egylttm{kodési platformjanak.

Ugyanakkor komoly kihivast jelent,
hogy rengeteg valos, éles piaci és mdsza-
ki adatra van szlkség. Bar ezt mindenki
tudta mar a palyazati szakaszban, most
szembesilink azzal, hogy a nagyvallalati
szabalyozadsok akadalyokat gorditenek az
adatszekrények teljes kord megosztasa
elé. Ezek 6sszehangoldsa mar pusztan az
adatbelkérés szempontjadbol sem egyszerd
feladat.

A masik nagy kihivas a projektben
részt vev6 nyolc demonstraciés helyszin
koordindlasa. Minden partner mas-mas
technologiai elemmel jarul hozzd a pro-
jekthez, de ezeknek végil egyetlen egysé-
ges rendszert kell alkotniuk. Az a cél, hogy
amit példaul a milanoi csapat kifejleszt,
azt Bulgariaban kdnnyen adaptalni lehes-
sen. Ehhez egy olyan adat- és technolo-
giai foderaciot épitink ki, amely lehet6vé
teszi, hogy a projekt végeztével barmely
Uj szerepl6 — példaul Isztambul - csatla-
kozhasson a rendszerhez, és akar néhany
hénap alatt implementalhassa pl. a sajat

DLR (Dynamic Line Rating — dinamikus
tavvezeték-terhelhetség) digitlis ikrét.
Az egyik legnagyobb kérdés az volt,
hogy ezek a kilonallé fejlesztések hogyan
tudnak majd egy komplex rendszerben
egyUttmdkddni — és most ugy tlnik, hogy
erre a nyarig megoldas szlletik. Ez ériasi
eredmény a projekt szempontjabol.

// GyT.: Nagyon impressziv a célkitiizés.
Magyarorszagon milyen pilotprojektek
zajlanak?

V. 1.: Két pilotprojektben vesziink részt: az
egyik a tdvvezeték-terhelhetdség vizsga-
lata, a masik pedig a piacoptimalizacids
elemzés — mindkett6 a magyar demonst-
racié része.

A tdvvezeték-feligyeleti pilot a DLR-
(Dynamic Line Rating — dinamikus tavve-
zeték-terhelhet8ség) rendszerrel foglalko-
zik. Réviden ez azt jelenti, hogy az id6jarasi
viszonyok és a vezeték aktuadlis belégasa
kozvetlenll befolyasolja az atvitt villamos
energia mennyiségét, ami hatassal van a ve-
zetékek fizikai paramétereire. A tavvezeté-
kek terhelhet8ségét gy szamitjak ki, hogy
az semmiképp se veszélyeztesse az ellatast,
am emiatt nem hasznaljuk ki a vezetékek
teljes kapacitasat. Ugyanakkor szamos -
féként id&jarasi — kdrilmény kozott lenne
lehet8ség a jobb kihasznaltsagra Ggy, hogy

kdzben a biztonsagos hatarértékeken be-
LGl maradunk. Emiatt a jelenlegi gyakorlat
szerint, ha nagyobb atviteli kapacitasra
van szlkség, gyakran Gj vezetéket épite-
nek —ami rendkivil kéltséges, idGigényes
és nem feltétlendl hatékony megoldas.
A DLR-rendszer viszont a mar meglévd
fizikai halézat kihasznaltsagat javitja: ami-
kor a kérdlmények engedik, dinamikusan
noveljik a vezetékek kapacitasat az izem-
biztonsag veszélyeztetése nélkil

Ehhez valés idejd id6jarasi adatokra,
SCADA-adatokra (Supervisory Control and
Data Acquisition) és terhelés-el&rejelzé-
sekre van szikség. Ezeket egy mestersé-
gesintelligencia-alapu neurdlis hal6zat dol-
gozza fel, és javaslatokat tesz az optimalis
kapacitaskihasznalasra. Bar hasonld DLR-
megoldasok mar léteznek, ezek altalaban
egy-egy konkrét helyszinre korlatozédnak.
A mi fejlesztéstnk célja egy replikdlhatd
és kdnnyen kiterjeszthetd rendszer, amely
mas orszagokban vagy hal6ézatokon is
alkalmazhato.

/1 GyT.: Ez feltételez eldzetes adatgyiij-
tést? Olyan helyen is lehet implemental-
ni egy DLR-rendszert, ahol kordbban nem
volt adatgyjtés?

V.1:Nem és igen. Magyarorszagon mar évek
6ta van adatunk és tapasztalatunk, hogy ez
hogyan mikédik. Ezeken a tapasztalatokon,
valamint a foderalt modellen alapulva lehet
elére definialni, hogy milyen adatstruktara-
ban kell az adatdtadast megtenni. Tehat nem
kell mondjuk a nottinghami adatokat elkér-
ni, csak tudni kell az iparagi sztenderdeket,
és adott CIM- (common information model)
modellben lév6 adatarchitektdraknak meg-
felel6en kell a digitélis ikret implementalni.
A demobhoz és a teszteléshez, a modszertan
és a keretrendszer kidolgozasahoz kell az
adat, de az adaptacidhoz nem szikségesek
az el8zetes adatok.

/1 GyT.: A masik hazai projekt mire f6-
kuszal?

V. 1. A masik demé egy piacoptimalizacié,
amely olyan szempontb6l még érdekesebb,
hogy nincs benne fizikai eszkéz. A megér-
téséhez ismerni kell a jelenlegi rendszert:

ma az energiapiaci optimalizacié magan
a villamos energia mint termék piacan
és a kiegyenlitd kapacitaspiacon mualik.
Az alapja a Single Day Ahead Coupling
(SDAC), amely az energiaiparban az eurdpai
villamosenergia-piacok &sszekapcsolasa-
nak egyik kulcsfontossagd mechanizmu-
sa. A célja, hogy biztositsa az elektromos
energia kereskedelmét egy napi el6rejelzési
piac (day-ahead market) keretében. Az SDAC
egy adott napot megel8z8 napon végzi el
az arak és a kereskedelmi mennyiségek ki-
szamitasat. Ez azonban nem pontos. Ezek
a piacok szeparalt piacként m(kddnek mind
id6, mind foldrajzi elhelyezkedés tekinteté-
ben. Tehat hidba van, mondjuk, Szegeden
szabad kapacitas, azt nem tudjak Ujvidé-
ken megvenni, pedig sokkal kozelebb van,
mint, mondjuk, Gy6r. Mi egy market coupling
moédszert alkalmazunk, hogy ezeknek az &sz-
szefliggését és az arkorzetét tudjuk bizto-
sitani, igy sokkal tobb keresleti és kinalati
lehet8ség van, az r ettél lejjebb tud menni,
és sokkal nagyobb lesz az ellatasbiztonsag.
Ennek az §sszetett piaci mechanizmusnak,
arazasi algoritmusnak, eljarasnak egy olyan
modelljén dolgozunk, amely a teljes eurd-
pai energiapiacnak is lehet a modellje.

/1 GyT.: A tobbi demonstracié milyen té-
maban késziil?

V. 1.: Az Ibériai-félszigeten a villamosener-
gia-rendszer stabilitadsaval foglalkoznak.
Megviltozott a fogyasztoi termeldi mix,
kivezetik a szénhidrogéneket, ez alapjaiban
boritja fel a mikodést. Tehat 6k elsésorban
az energetikai stabilitdsra fokuszalnak.
Gorogorszagnak és Ciprusnak elsésorban
a tengerbe telepitett szélerémdveknek az
energetikai mixbe val6é bekapcsolasa és
a piac kiegyensulyozasa a f& feladata. A bol-
gdarok a rendszeriranyitas mdkddtetésével
foglalkoznak, tehat hogy képesek legye-
nek az eltérd érettségi és eltérd kultdrdja
demoterlletek jellemz6it kezelni. Példaul
a németek egész mashol tartanak a zéldat-
allasban, mint a tébbi tagorszag. Nekik mar
sokkal inkdbb az a fokusz a sajat demédjuk-
ban, hogy a megtermelt zéldenergidval kap-
csolatos rugalmassagot, azaz a flexibilitast
hogy tudjdk napi termékké konvertalni. Az
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olaszoknak mar a projekt kezdetekor kész
digitalisiker-megoldasaik voltak. Tehat 6k
nagy tapasztalattal rendelkeznek, és az
egyik projektjik Szardinia szigetével kap-
csolatos: ott egyetlen hagyomanyos erém
van, amelyet valészinlleg idén lekapcsol-
nak. Szardinian tehat nem marad semmi
mas, csak napelem. Ez még a szakembe-
relk szerint is bator vaéllalkozas, de nagyon
érdekes modellezési feladat.

Végiil, de nem utolsésorban, Szlovénia-
ban azzal foglalkoznak, hogy a kifejlesztett
megoldasokat hogyan lehet kiterjeszteni
dltalanossagban. Tehat hogyan lehet egy
megoldast mérettartomanyban valtoztatni,
vagy mas terlleten bevezetni.

// GyT.: Hogyan lehet biztositani ennek
arengeteg és érzékeny adatnak a biz-
tonsagat?

V. .: A francia-holland demonstracié éppen
erre koncentral. Ok félépitettek egy komp-
lett TSO-vezényld modellt (Transmission
System Operator Dispatch Model). Ez egy
olyan irdnyitasi és tervezési keretrendszer,
amelyet az atviteli rendszeriranyitok (TSO-k,
azaz Transmission System Operators) alkal-
maznak a villamosenergia-halézatok biz-
tonsagos és hatékony lzemeltetésére. Mi
ez alapjan készitjik a digitalis ikreket, és 6k
minden étez8 kibertdamadassal tesztelik,

hiszen ha atall Eurépa egy ilyen médszer-
tanra, az nagy kiberbiztonsagi kockazatot
hordoz magaban.

/1 GyT.: 2027-re elkésziilhet Eurépa villa-
mos halézatanak digitalis ikre?

V. 1.: Az a cél, hogy mindenki, aki akar, hoz-
zaférhessen ehhez a tudashoz. Mivel a pro-
jektet adéeurdcentekbdl finanszirozzak, igy
mindent open accessben készitlink. Min-
den adat elérhetd, videodkat, tutorialokat,
webindrokat szervezink.

// GyT.: Magyarorszag villamosenergia-
halézata vajon mikorra rendelkezik majd
digitalis ikerrel?

V. : En azt gondolom, hogy j6 helyzetben
vagyunk. Nem volt tul sok agitaciéra szik-
ség ahhoz, hogy Magyarorszag ipari partne-
rekkel egy(tt részt tudjon venni egy ilyen
palyazaton. Egy ilyen szint( el&relépésnek
mindenképpen ipari kollaboracion kell ala-
pulnia. En azt gondolom, hogy a magyar
villamosenergia-piac abszoldt tartja az
eurdpai digitalizaciés atlagot, sét.

A TwinEU-projekt félidds kozgytilését (Gene-
ral Assembly) nydron a BME-n rendezik meg.
Bévebb informdcié a https://twineu.net/ ol-
dalon lesz elérhetd.

M Zakanyi Virag
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Digitalisiker-mesterképzés

AZ EPITOIPAR U] DIMENZIOJA

A Digital Twins for Infrastructures and Cities egy nemzetkozi mesterképzési

program a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) részvételével,
amely az épitomérnoki és telepiilésmérnoki teriileteken alkalmazott digitalis ikrek
technolégiajara osszpontosit. A program célja, hogy a hallgatok elsajatitsak azokat

a digitalis készségeket, amelyek sziikségesek a digitalis ikrek alkalmazasahoz az
infrastruktirakban, beleértve az IoT-t (dolgok internetje), a mesterséges intelligenciat
és az adatelemzést. Dr. Lovas Tamassal, a BME Epitémérnoki Karanak egyetemi
docensével, a Digital Twin-képzés szakfelelésével beszélgettiink.

/1 GyartasTrend: Mi hivta életre Digital
Twins mesterképzési programot?

Lovas Tamas: Az épit8ipar digitalizacidja
re nagyobb és vonzdbb szerepe indokolta
a program létrehozasat. A BME része az
EELISA (European Engineering Learning
Innovation and Science Alliance) szovetség-
nek, amelyben kivalé mdszaki egyetemek-
kel alkot egy kdzdsséget. A képzés a spanyol
Universidad Politécnica de Madrid (UPM),
a francia Ecole des Ponts ParisTech, az Isz-
tambuli Mdszaki Egyetem (ITU) és a BME
kezdeményezésére jott Létre, és ezen in-
tézmények részvételével zajlik. Ez egy egy-
éves mesterképzés, mely els6sorban nem

az alapszakon frissen végzetteknek, hanem
mar a palyan lévé, ipari tapasztalattal ren-
delkez6 szakembereknek szél. Olyan gyors
a technolégiai fejlédés, hogy a felnétteket
is vissza kell Ultetni az iskolapadba; a digi-
talis ikrek komplex tudast igényelnek, ezért
indokolt mesterképzés keretében oktatni.

/1 GyT.: Hogyan épiil fel a képzés?

L. T.: A képzés soran megalapozzuk az IT-is-
mereteket, digitalis ismereteket, ipari prob-
lémakat vetlnk fel, és ezekre épitve zajlik
az oktatas. A két félév sordn online vannak
az 6rak, munkaiddén kivil, és van harom al-
kalom, amikor a hallgatok személyesen is
részt vesznek egy par napos programon,

ezelk Madridban, Parizsban és Budapesten
zajlanak. A képzésen els@sorban digitalis
készségeket tanitunk, loT-t, programozast,
az adatgy(jtésben, adatelemzésben rejlé le-
het8ségeket, hogyan lehet az adatokat fel-
dolgozni, és ezeket a dontés-elEkészitésre
felhasznalni. A képzést egy zaré projekttel
fejezzik be, amelyet a képzés ipari partne-
rei (kéztik magyar cégek is) ajanlanak, akik
ezaltal akar valds megoldast is kaphatnak
a problémaikra. A cégek adatot, konzulenst
is biztositanak, mikdzben a hallgaték egye-
temi témavezet6vel dolgoznak a projekten.
Ez igazi win-win helyzet, a hallgaték valds
problémaékat oldhatnak meg, a cégek pedig
valés megoldast kaphatnak, amelyet akar

piacosithatnak is. Volt olyan cég a képzés
sordn, amely a zaréprojekten kifejlesztett
eredményeket beépitette a napi munka-
folyamataiba.

/1 GyT.: Az épitdipar mennyire van felké-
sziilve erre a szinti digitalizaltsagra?

L. T.: Az épitGipar sajnos az egyik legke-
vésbé digitalizalt ipardg, ennek tébb oka
van, egyrészt a kivitelezés az épitbiparban
mindig Uj helyszinen zajlik, tehat mindent
nullarol kell kiépiteni. Masrészt egy épi-
t6ipari kivitelezésen nagyon heterogén
munkaerd dolgozik a vendégmunkasoktél
a szakmunkasokon at a mérndkokig, és
nem mindenki alkalmas r& egyel6re, hogy
a kezében iPaddel vagy a fején Hololens
szemlveggel dolgozzon. Az (izemeltetés-
ben, barmilyen meglepd, még 2025-ben
is tobbnyire Excel-tablakat kildézgetnek
egymasnak e-mailen a szakemberek, tehat
kékorszaki technikat hasznalnak. Ugyanak-
kor rendelkezésre allnak a technikai és sza-
balyozasi keretek; a Building Information
Modelling (BIM) egy digitélis tervezési és
menedzsmentrendszer, amelynek hasz-
nalata egyébként mar rendeleti elvaras
az épitGipari cégek felé 2024 6ta. A BIM
alkalmazasaval mér a tervez8asztalon, a vir-
tudlis térben lehet Gtkézésmentes modellt
késziteni, tervezett kdltségvetést csinalni,
Utemezési adatokat, energetikai szimula-
ciékat végezni, és ez a digitalis ikrek alapja
is. Nagyon kiizd a magyar, de egyébként az
egész eurdpai épitdipar is azzal, hogy min-
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den BIM-ben legyen. Ezért is fontos, hogy
itt az egyetemen mi mar a digitalis ikrekkel
foglalkozzunk, lépjink tdl az alapkovetel-
mény BIM-en, fejlettebb orszagokban par
év mulva mar lehetséges, hogy a digitalis
iker egy épllet esetében alapkdvetelmény
lesz. Ezt ismerte fel az Eurépai Unié is, és
ezért tdmogattak, hogy létrehozzunk egy
ilyen képzést az épitdipar tertletén.

// GyT.: 2025 Gszén indul a képzés harma-
dik évfolyama. Mik a tapasztalatok? Van-e
szandék a bdvitésre?

L. T.: A tapasztalatok vegyesek olyan érte-
lemben, hogy az elsé évfolyamban nagyon
sok spanyol didk volt, két magyar és egy-egy
afrikai hallgato, a masodik évfolyamon mar
a vildg minden részérél, Indiatol Dél-Ame-
rikan &t Afrikaig megtaldlhatok hallgatok.

A mesterképzés soran a hallgatok a kovetkezd fébb témakdrokben me-

lytlhetnek el

* Digitalis ikrek alapjai: A digitalis ikrek fogalma, szerepe és jelentésége

az éepitémeérndki és varosi mérnoki terileteken.

* [0T és szenzortechnologia: A dolgok internetjének alkalmazasa az inf-

rastrukturakban, szenzorok integralasa és adatgyudjtés.

* Mesterseges intelligencia és gépi tanulas: Al-technikak alkalmazasa

az adatelemzesben es a prediktiv karbantartasban.

» Adatelemzés és vizualizacid: Nagy mennyiségu adat feldolgozasa, elem-

zése és értelmezése, valamint az eredmények vizualizalasa.

* Varosi okoszisztemak modellezese: A varosi rendszerek digitalis mo-

dellezése és szimulacidja a fenntarthatdésag és hatekonysag érdekeben.
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Rendkivil motivaltak a jelentkez6k, tobb-
nyire kdzépvezeték valamilyen konkrét cél-
lal. Minél tébb hallgaté lesz, anndl inkabb
tudunk majd specializalodni, egyelére az
okosvaros témaban kozlekedés, mobilitas,
vizgazdalkodas és energiaellatas teriletén
vannak lehet&ségek, de szivesen nyitnank
a vizépités, vizi kdzmlvek, szennyviztele-
pek felé — ezek nagyon komplex geomet-
ridjd és izgalmas rendszerek nagyon nagy
veszélyességi forrassal, akar haboruat, kdz-
egészségligyet vagy virusterjedést vesz
figyelembe az ember. Mivel a digitalis ik-
rekre még nincsen szabalyozas, egyelére
a leginnovativabb gondolkodasd cégek
és emberek érdeklédnek csak a képzés,
a technolégia irant. Ahogy megjelennek
majd a szabalyozasok, és az izemeltetésben
elvaras lesz a digital twin, akkor fog ez szé-
lesebb kdorben megjelenni a képzésben is.

/1 GyT.: Mit nyerhet egy cég, ha valamely
kollégéja elvégzi a DigiTwin-képzést?

L. T.: A képzésiinket elvégz6 szakember ké-
pes lesz kommunikalni a digitalis szakagak-
kal. Tudja, hogy egy digitalis ikerhez milyen
szakemberre és eszkdzdkre van szlkség,
hogy egy arajanlat redlis-e az adott folya-
matra, hogy egy munka valéban két hona-
pot igényel-e, és hogy nem j6 a Temurol
megrendelt szenzor, mert adott esetben
példaul a Bosch dobozos termékére van
szlkség a megbizhat6 adatgy(jtéshez és
kezeléshez. De vezetdi elkdtelezettségre
is szikség van mindehhez.

// GyT.: A BME pontosan milyen szerepet
lat el a képzésben?
L. T. ABME teljesen egyenrangl oktatasi
fél a projektben, kisebb az oktatasi terhe-
léstink, mint pl. az UPM-nek, de benne va-
gyunk az dllamvizsga-bizottsagban, és a fel-
vételi folyamatért is mi felellink. A francia és
spanyol egyetemeknek alapvet8en sokkal
er6sebbek az ipari kapcsolataik, jobbak
a szinergiak a kutatas-fejlesztés és a piaci
cégek kozott, nadlunk ez az épitéiparban
nehezebben megy. Sokat tanulunk t&lik,
és igyekszink a tapasztalatainkat ipari part-
nereinkkel kamatoztatni.

M Zakanyi Virag
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Ipar 4.0 dij

DIGITALIS MEGOLDASSAL

NOVEL SZERSZAMELETTARTAMOT

A HORN

A Paul Horn GmbH kimagaslo ipar 4.0 megoldasaval immar masodszor nyerte el az
Allianz Ipar 4.0 Baden-Wiirttemberg dijat. Az elismerés jol tiilkrozi a vallalat innovacio
iranti folyamatos torekvését, valamint a gyartas digitalizaciéjaban betoltott uttoré szerepét.

Horn szerszamoknak a legmagasabb
nyeknek kell megfelelnitk. Mindez kulcs-
fontosségu olyan terileteken, mint az opti-
kai alkatrészek gyartasa, valamint a magas
hatékonysagl fogaskerékgyartas. Ezen
szerszamok beszerzése jelentds befekte-
tést igényel, igy az élettartamuk novelése
érdekében a Horn vilagszerte kinal felyjitasi
szolgaltatasokat.

Napjainkig a szerszamok karbantarta-
sa kizarélag nagy mennyiségben bizonyult
gazdasagosnak. Az eszkozok feldjitasakor
meghatarozott lépéssorokon haladtunk vé-
gig—a valoés kopasuktol figgetlentl -, mivel
az egyedi mérések és dontések hatékony
dokumentalasa eddig nem volt kivitelezhetd
a folyamat soran” - fejti ki André Hoettgen,
3 Horn vallalati csoportmenedzsere.

EGY LEPESSEL KOZELEBB

A MEGOLDASHOZ

A precizios szerszamok életciklusénak digi-
talis naplézasara, valamint a mindség szem-
pontjabol kritikus adatok régzitésére a Horn
bevezetett egy webalapul, meghatarozott
termékcsoportokra szabott megoldast.
A Horn Szolgaltatasi Platform (HSP- HORN
Service Platform) digitalis tdmogatast nyjt
a relevans gyartasi folyamatoknak, valamint
felgyorsitja az adminisztraciés feladatokat.
A tavaly dijazott 14.0 infrastruktura alapjan

3 André Hoettgen, a Horn vdllalati csoportmenedzsere. Forrds: Horn/Sauermann

» Akivdlé ipar 4.0 stratégidt tébbek kézétt a Horn ultramodern készériiléiizemében is alkalmazzdk.
Forrds: Horn/Sauermann

3 Ujraélezési szolgdltatds: Az MCD vdltélapkdk tébbszér is djrapolirozhaték.
Forrds: Horn/Sauermann

tébb mint 15 kdzbensd dllomast kotdttek
dssze: a szerszamoknal a gyartastél az
életciklus végéig, mig a szervizszolgalta-
tas esetében az aruatvételtdl a szallitasig.
A legfontosabb folyamatok kdzé tartozik
a lézeres jelolés, koszorllés, kilonféle
tesztek és mérések, tisztitds, homokfuvas
és bevonatolds, csomagolas és szallitas.

A HSP minden egyes precizi6s szer-
szamhoz egyedi azonositd szamot rendel.
Mindez tdlmutat egy hagyomanyos ERP-
rendszer képességein. Az adatok kony-
nyedén rogzithetdk a teljes szervizfolya-
mat sordn, digitalisan hozzarendelhetdk
a szerszdmokhoz, valamint strukturalt és
atldthaté médon megjelenithet6k a webes
interfészen. Mindez magéban foglal min-
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den minGségi szempontbdl kritikus adatot,
mint példaul a kdzvetlenll mért értékeket
(magassag, &tmérd, korkorosség stb.), teszt-
eredményeket, képeket és megjegyzéseket,
valamint javitja a nyomonkdvethetdséget.
Az Ggyfelek és a gyarto is ugyanazt a rend-
szert hasznalja, azonban egyedi nézetekkel
és az adatokat egyértelmien elhatdrolva
(tobbklienses lehetség). Digitélisan ta-
mogatottak az olyan adminisztrativ folya-
matok, mint a szerszamok atvétele utani
kezdeti allapot-ellendrzés vagy a rendelési
adatok karbantartasa az ERP-ben. André
Hoettgen elmondasa szerint . ahol lehetsé-
ges, a Horn teljes mértékig automatizalta az
adminisztrativ feladatokat, igy megel&zve
a hibakat és csdkkentve az atfutasi idéket”.

2»» AHSP BEVEZETESE NAGYMERTEKBEN
NOVELI A SZALLITASI TELJESITMENYT,

ES TELJES ATLATHATOSAGOT BIZTOSIT

A SZERSZAM EGESZ ELETCIKLUSA SORAN. €&

3» Még az olyan kéltséges szerszamrendszerek, mint példdul a skiving-lapkdk
is tobbszér ujraélezheték. Forrds: Horn/Sauermann

HATASOK ES HOZZAADOTT ERTEK

A HSP bevezetése nagymértékben ndveli
a szallitasi teljesitményt, és teljes atlatha-
tésdgot biztosit a szerszam egész életciklu-
sa soran. A begy(jtott adatok alapot nydj-
tanak a jovébeni elemzésekhez, valamint
a gyartasi folyamatok optimalizaldsahoz.
Az Ugyfelek ezeket az adatokat interfésze-
ken keresztil érhetik el. A megmunkalasi
folyamat lépéseinek csdkkentése jotékony
hatassal bir a szerszamok élettartamara, ez-
altal pedig a koltségekre és a kdrnyezetre
is. A Horn fokozatosan vezeti be megolda-
sat, amit a jov6ben mas termékterlleteken
is tervez alkalmazni. ,A HSP-vel az Ugyfelek
igényeire 8sszpontositunk, és folyamato-
san dolgozunk a digitélis kinalatunk, va-
lamint a szolgaltatadsi Uzleti modellink
hatékonysaganak fejlesztésén” — foglalja
0ssze André Hoettgen. [ ]

m www.horn-group.com/hu
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Siemens Industrial Al

MESTERSEGESINTELLIGENCIA-
MEGOLDAS A GYARTASI
HATEKONYSAG NOVELESEHEZ

Napjainkban a vallalatok szamara kulcsfontossagid, hogy lépést tartsanak

a technoldgiai valtozasokkal, és kihasznaljak az 14j lehetéségeket versenyképességiik
megodrzése éxrdekében. Ebben nyijt segitséget a Siemens Industrial AI-megoldasa,
amely a legmodernebb mesterséges intelligenciat integralja a gyartasi és vallalati

folyamatokba.

»» Al-alapi minéség-ellenbrzé rendszerek akdr 30-50 szdzalékos kéltségcsékkentést
és 10-40 szdzalékos selejtcsékkenést jelenthetnek

modern gyartas egyik legnagyobb ki-

hivdsa a konzisztens min&ség biztosi-
tasa. A hagyomanyos emberi mingség-el-
len6rzési modszerek mar nem elegenddek
a piaci elvarasok teljesitéséhez. A Siemens
Industrial Al, kiegészitve fejlett vizualis mi-
ndség-ellendrzési rendszerrel és az evosoft
szakértelmével, forradalmasitja a gyartasi
folyamatok min6ségbiztositasat.

MI AZ UIDONSAG A SIEMENS
INDUSTRIAL AI-ALAPU VIZUALIS
INSPEKCIOBAN?

A nagy sebesség(i és nagy anyagaramlasu
gyartasi folyamatokban az emberi mingség-
ellen&rzés egyre nehezebb, sok esetben mar
lehetetlen. A folyamatos termékvizsgalatok
kimerit&ek, és egyre kevesebb a megfelel
munkaerd, mikdzben a fluktuacié magas.

Ezzel szemben a 24/7-ben m{kédé gépi
min&ség-ellendrzés faradtsag nélkdl, mini-
malis hibdzasi arannyal dolgozik. Egy fejlett
kamerarendszer és megfelel8en betanitott
neurdlis hal6zat 99,9 szazalékos hibaazo-
nositasi aranyt érhet el.

Egyes ipari alkalmazasokban egyszerre
tobb szaz terméket sziikséges megvizsgalni
masodpercek alatt, amit mar csak Al-alapu
rendszer képes megfelel6 minGségben
kezelni.

Az sem elhanyagolhaté tény, hogy az
Al-alapu gépi latas gyakran képes felismerni
olyan hibakat, amelyeket az emberi szem
mar nem Lat (mikroszkopikus hibak).

Ezenfelll a Siemens Industrial Al-rend-
szerének mégis az az egyedilallé legnagyobb
elénye, hogy skalazhato, a tébb gyartésoron
mkddé neurdlis halozat kdzpontilag mene-
dzselhets, feligyelhetd, karbantarthaté.

INTEGRACIO ES ADATELEMZES

A Siemens Industrial Al-megoldasok valés
id6ben kommunikalnak a gyartésorral és
a robotokkal a Profinet-rendszeren keresztl.
Ez lehet&vé teszi a nem megfeleld termékek
azonnali eltdvolitasat, csdkkentve a selejt to-
vabbvitelét a gyartasi folyamatban, ezaltal
megel&zve tovabbi veszteségeket.

A Siemens Edge-platformra épUlé rend-
szer robusztus ipari kivitelt és maximalis
rugalmassagot biztosit az IT/OT integracios
lehet&ségekkel. Az Al-rendszerek adatokat
gy(jtenek, amelyeket dashboardokon jele-
nitenek meg, és automatikus jelentéseket
készitenek.

Az adatelemzés segit felismerni az is-
métl6do hibakat, és lehet&séget ad a gyar-
tasi folyamatok tovébbfejlesztésére.

Osszességében a fentieknek kdszon-
het&en jelent8sen né a piacon megjelend
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termékek min&sége. Csdkken a mingség-
ellen&rzésre forditott kdltség, valamint
elkerdlhet6vé valnak a kéltséges termék-
visszahivasok és a reputacidvesztések.

Az Al-rendszer 3ltal gy(jtott adatokbél
és dashboardon térténé megjelenitésikkel,
valamint automatikus riportok készitésével
tovabbi hasznos kovetkeztetések is levon-
haték. Az adatelemzések ramutathatnak is-
métl8dd problémakra, igy korrekcios intéz-
kedések is hozhatok a gyartasi folyamatok
modositasaval.

Ezek a gy(jtott adatok a termelésveze-
t6t6l kezdve a fels6 vezeti szintig is
megalapozott informaciét biztosita-
nak a legmegfeleldbb stratégiai iranyok
meghatarozasahoz.

Manapsag a névekvd termelési koltsé-
gek miatt elengedhetetlen megragadni va-
lamennyi innovaciot, kildondsen az Al-alapu
min&ség-ellendrzd rendszereket, ami akar
30-50 szazalékos kéltségesdkkentést jelent-
heta min8ség-ellendrzés teriletén, valamint
10-40 szazalékos selejtcsdkkenéssel is jar-
hat iparagtol és alkalmazastol figgden.

PARADIGMAVALTAS A GYARTASI
MINOSEGBIZTOSITASBAN

Az evosoft mint Magyarorszag egyik veze-
t6 szoftverhaza rendelkezik azzal a széles

kord szaktudassal és kompetencidval, amely
szlkséges egy sikeres Industrial Al-projekt
megvaldsitasahoz.

A cég kollégai otthonosan mozognak az
IT/OT terilet széles spektruman. Rugalma-
san tudnak reagalni az ezeken a terllete-
ken felmerdls kihivasokra, legyen az mas
gyartd PLC-jével valé kommunikacié vagy
kilénboz6 adatbazisokhoz, MES- vagy ERP-
rendszerekhez térténé kapcsolat kiépité-
se. A Magyarorszagon jelen lév6 szakérté
kollégak helyi tdmogatast és tanacsadast
biztositanak az evosoft partnereinek.

A Siemens Industrial Al vizualis min&ség-
ellendrzési megoldasa az evosoft szakértel-
mével kombindlva nem csupan egy technol6-
giai fejlesztés, hanem teljes paradigmavaltas
a gyartasi minGségbiztositasban. A rendszer
nemcsak azonositja a hibakat, hanem meg-
el&zi azokat, folyamatosan tanul és fejlédik,
biztositva a hosszU tavl versenyképességet.

A jov8 gyartdsa nemcsak automati-
zalt, hanem intelligens is. A Siemens és az
evosoft egylttm{kddése biztositja, hogy
a hazai vallalatok ennek a jovének aktiv
alakitéi legyenek.

B Németh Marig, evosoft Hungary Kft.

m https://www.evosoft.hu/
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Mestersegesintelligencia-ugynokok az iparban

EGY AI-AGENT AKAR TOBB
MUNKAFOLYAMATOT IS
FELUGYELHET"

Bhogy 2023-ban a ChatGPT berobbanasa, ugy idén mar az
Al-agentek szamithatnak az év dobasanak. Mindez hogyan
alakitja at az ipar és a gyartas teriiletét? Franyé Adamot,

a Neuron Solutions CTO-jat kérdeztiik, aki az elsé Ipari
Brunchunk keynote speekere is volt.

// GyartasTrend: Az OpenAl Operator
Al-agent-szolgaltatasa az amerikai pré-
mium-eléfizet6k szamara mar elérhetd.
Szakért6k szerint ez lehet az Al kdvetkezd,
idei nagy dobasa. Mit tud és milyen valto-
zasokat hozhat?

Franyé Adam: Az Ggynevezett ,Al-agent”-
koncepcié azért tlnik a kdvetkezé nagy
épésnek, mert joval tdlmutat a hagyomsa-
nyos chatbot- vagy asszisztensfunkciékon.
Az OpenAl Operator — és a hozza hasonlo
rendszerek —mar nemcsak egyszer( kérdé-

sekre valaszolnak, hanem képesek &sszetett
folyamatokban is részt venni, kilonbézé
adatforrasokbol épitkezni, majd a begyj-
tétt informaciot integréltan értelmezni. Ez
aztjelenti, hogy egy Al-agent a jév&ben akar
tébb munkafolyamatot is . feligyelhet” és

automatizalhat, s6t sziikség esetén proaktiv
javaslatokat is tehet. Képes lehet nyomon
kdvetni a projekt-el8rehaladast, hataridé-
ket figyelni, feladatokat kiosztani és 6ssze-
hangolni a kilénb6z6 részfeladatokat. Ez
a képesség sok manualis adminisztracios
terhet le tud venni a vallakrél, és a csapat
tagjai az igazan értékteremtd feladatokra
dsszpontosithatnak. A nagy mennyiség(
vallalati adat — példaul korabbi projekt-
tapasztalatok, értékesitési elemzések,
pénzigyi kimutatdsok — valés idében
elemezhetd. Egy Al-agent felismerheti az
Osszefliggéseket, trendeket, kockazatokat,
és akar automatikusan megoldasi opcid-
kat ajénlhat. Ez a ,folyamatos tandcsado”
jelenlét felgyorsithatja a dontési folya-
matokat és csdkkentheti a hibak esélyét.
Sok vallalat mar most rengeteg szoftvert
hasznal, de ezek gyakran el vannak szige-
telve egymastél. Ha egy Al-agent hozzafér
a CRM-rendszerekhez, a gyartasi statiszti-
kakhoz, a pénzlgyi adatokhoz és mas bels6é
adatforrasokhoz, akkor ezek integralt elem-
zésével a vezetdk is 3tfogbbb képet kap-
nak a cég helyzetérél, és dinamikusabban
reagalhatnak a valtozasokra.

/1 GyT.: Ejuthatunk oda, hogy Al-agentek
is részt vesznek a heti meetingeinken?
F.A:Teljesen elképzelhets, s6t, mér éteznek
olyan prototipusok/megoldasok, amelyek
Lvirtudlis munkatars”-szerepben jelennek
meg a videdhivadsok soran, jegyzetelnek,
feladatlistat generalnak, és — a korabban
begy(jtdtt informaciok alapjan — javasla-
tokat is tesznek. Ezek a rendszerek képesek
lehetnek a beszélgetés kozben is felismerni
a relevans témakat, vagy felhivni a figyel-
met olyan &sszefliggésekre, amelyek egy
atlagos emberi résztvev6 szamara rejtve
maradnanak.

/1 GyT.: Milyen teriileteket érinthet az Al-
agentek megjelenése?

F A:Akozeljdv6ben az Al és az Al-agentek
egyre nagyobb szerepet jatszanak majd
a teljes gyartdsi folyamatban. Az auto-
matizalt adatfeldolgozéds révén rengeteg
repetitiv, adatigényes feladatot levesznek
a szakemberek vallarél, akik ezaltal a stra-
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tégiai dontésekre és a rendszerek fejleszté-
sére tudnak koncentrélni. A jové dngydgyitd
vagy Onszabalyoz6 gyartdsorainal pedig
mar maguk a berendezések is képesek
lesznek észlelni a sz(k keresztmetszeteket,
el6re jelezni a szlikséges karbantartast, és
Gjratervezni a gyartasi sorrendet.

Ha ki kell emelnem néhany teriletet,
akkor a prediktiv karbantartas teriletén
tovabbra is kulcsfontossagu, hogy a gépek
3llapotarol folyamatosan pontos és megbiz-
hat6 szenzoradatok érkezzenek, amelyeket
gépitanulasos modellek elemezni tudnak.
Ezek a modellek elérejelzik, mikor varhatd
meghibadsodas, igy idében meg lehet ter-
vezni a karbantartdst, megel&zve a nem
tervezett ledllasokat. Ugyanakkor nemcsak
a kordbbi adatokra és a valés idejd szen-
zoradatokra érdemes tamaszkodni: szamos
elére nem lathato, kilsé tényez6 (példaul
alapanyaghiany, a kereslet id6szakos visz-
szaesése vagy akar tervezett dramszinet)
is befolydsolhatja a gépek karbantartasi
igényét, tervezését. Egy Al-Ugyndk- (agent)
alapd megoldas képes ezeket a plusz infor-

/1 Franyé Addm

macidkat is feldolgozni, és igy a megszerzett
tébblettudasra alapozva sokszor jobb dén-
téseket hoz, mint egy kizarblag historikus
adatokkal tanitott modell.

A masik fé terllet a min6ség-ellendrzés
és a folyamatoptimalizalas, ahol a modern
képfelismerd technologidk és anomaliade-
tektalé algoritmusok masodpercek alatt ki
tudjak szdrni a hibas termékeket. Az Al-
agentek nem csupan riasztast adnak ki, ha
hibas darabot észlelnek, de valés id6ben
akar a folyamat- vagy gépbeallitdsok modo-
sitasatis javasolni tudjak, igy folyamatosan
csOkkentik a selejt mennyiségét. Emellett
a kilonbozé gyartasi paraméterek (hGmér-
séklet, nyomas, sebesség, alapanyagok mi-
nésége stb.) egyidejl elemzésével képesek
a termelést is optimalizalni.

// GyT.: Az ipar és a gyartas terén milyen
fejleményekre szamithatnak a hazai sze-
replok az Al és Al-agentek kapcsan? Mely
teriileteken jelenhetnek meg eldszor ezek
a technolégidk Magyarorszagon? Admi-
nisztracié, logisztika?

=
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F.A:Az adminisztracié és a logisztika olyan
teriletek, ahol mar eddig is nagyrészt di-
gitalizalt folyamatok mdkddnek, igy kézen-
fekvs, hogy a repetitiv, de mégis kognitiv
képességeket igényl6 feladatokat — pél-
daul Urlapok kitdltése, nyomon kdvetés,
fuvarszervezés, alapanyag-nyilvantartas
—els6ként vegyék &t az Al-Ugyndkok. Ezek
a megoldasok jelent&sen csdkkenthetik
a munkatarsak terhelését, és lehetdvé
teszik, hogy egyéb, emberi kreativitast
és dontéshozatalt igényld feladatokra fo-
kuszaljanak. Az Al-agentek emellett részt
vehetnek a gyartasi folyamatok optimaliza-
ldsaban, a hibakeresésben és a folyamatos
monitorozasban is, el8segitve az Gzembiz-
tonsagot és a koltségek csdkkentését.

Hosszabb tavon a gyartésorok mellett
megjelend, Al-agentek altal iranyitott hu-
manoid robotok sem elképzelhetetlenek.
Bar sokan kételkednek abban, hogy ez mar
a kdzeljovében megvaldsulhat, bizonyos is-
métlédé feladatok automatizaldsa esetén
redlis forgatokdnyv.

/1 GyT.: A szakképzett munkaeré hidnya
komoly kihivas az iparban. Az Al-agentek
mely munkakoroket tudjalk helyettesiteni?
F. A: Ajelenleg is komoly hianyt mutato,
ugyanakkor viszonylag alacsony szakér-
telmet igényl6, repetitiv munkakdréket
hatékonyan lehet kivaltani automatizalt
rendszerekkel vagy akar robotokkal. Példaul
az autogyartadsban a markajelzések felhe-
lyezése a karosszéridra — jo példai annak,
hogy mely terlletek lesznek elséként at-
allithatok Al-alapi megoldadsokra. Ez nem
kizarolag a fizikai feladatokra igaz, hanem
azokra a ,fehérgalléros” tevékenységekre
is, amelyek nagy mennyiség(l, egységes
adatfeldolgozast kivannak — példaul ad-
minisztrativ vagy logisztikai tertleteken.
A fejl6dés masik oldala, hogy a robotok
és Al-Ugynokdk mdkoédésének fenntar-
tasa, karbantartasa, szoftverfrissitése és
hibajavitasa Gjfajta, magasabb hozzaadott
értékd munkakordket hoz létre. Vagyis
a technologiai elérelépés nem feltétlendl
.munkanélkiliséget” eredményez, sokkal
inkabb az ipar atalakulasdhoz vezet, ahol
az emberek a repetitiv feladatok helyett

fejlettebb, kreativabb vagy stratégiaibb
feladatokra fokuszalhatnak.

Az Al-agentek és robotok bevonasaval
az ipari munkaer&hiany egy része enyhithe-
t6. Az 4tallas azonban jelent6s oktatasi és
szervezeti valtoztatasokat igényel, amelyek
sordn az embereknek meg kell tanulniuk
egyUttm(@kodni a mesterséges intelligen-
cidval, és a fokuszt a rutinszer( feladatokrél
a stratégiai feladatokra kell athelyezniik.
Példdul hosszi tavon elképzelhetd, hogy
a gépeket tdlnyomorészt Al-agentek iranyit-
jak majd, mig a mérnokok feladata az lesz,
hogy fellgyeljék, tervezi és elemzéi szintre
emeljék a folyamatokat, illetve megoldjak
az esetleges rendkivili helyzeteket vagy Uj
tipusd problémakat. Mar most vannak olyan
terlletek — példaul &nvezetd jarmdvek,
droniranyitas vagy intelligens gyartésorok
-, ahol az emberi beavatkozas minimalis, és
inkabb az algoritmusok dolgoznak, a szak-
emberek pedig a rendszer integritdsanak
fenntartasaért felelnek.

/1 GyT.: Mikorra varhaté, hogy Magyar-
orszagon is megjelennek olyan Al-
megoldasok, amelyek valés iddben ta-
mogatjak a gyartasi dontéseket?

F. A: Mar ma is talalunk Magyarorszagon
olyan gépi tanulasra épilé déntéstamo-
gato6 rendszereket, amelyek példaul a se-
lejtes termékek automatikus valogatasat
vagy a gépek allapotanak elérejelzését
(predictive maintenance) végzik. Ez tulaj-
donképpen az ipar 4.0 egyik fontos alap-
pillére. Tébb magyar vallalatnal — féként
a nagyobbaknal és a multinacionalis kor-
nyezetben - ezeket az eszkdzdket mar most
be is vezették.

Avalés idejl tdmogatas azonban ennél
Osszetettebb kérdés: amikor egy gyartdsor
masodperces vagy akar milliszekundumos
pontossagl adatok alapjan optimalizalja
folyamatait és dontéseit, ott komoly adat-
infrastruktdrara, megfeleld hardverre (pél-
daul edge computing eszkozdkre) és jol
képzett adatmérndkdkre, adattudosokra, Al-
szakemberekre van szikség. A magyar ipar
egy része erre mar felkészilt, de sok val-
lalatnal még hianyzik a megfelel6 digitalis
kultudra, a ,data-driven” gondolkodasmaéd,

illetve az dtfogd stratégia az Al-technoldgiak
bevezetésére. Gyakran el6fordul, hogy
a cégvezetés tudja: ,Al-t szeretnék, mert
az a jovd”, de nem latjak pontosan, milyen
konkrét Gzleti problémakra, milyen adatokra
és milyen eszkdzdkre van szikség. Ilyen-
kor jéonnek képbe azok az Al-tanacsadok,
integratorok, akik segitenek megtervezni
a folyamatokat, és kialakitani a szervezet

/1 GyT.: Mindezek fényében mikorra lehet
az Al-alkalmazasok szélesebb kord elter-
jedésére szamitani?

F. A: A hazai iparban a kévetkez6 néhany
évben véarhatéan megugrik az igény, mert
egyre tobb cégismerifel a digitélis fejlesz-
tések stratégiai jelentSségét. Ugy latom,
3-5 éven belil széles kdrben elérheték
lesznek olyan valés idejd Al-alkalmazasok,
amelyek kifejezetten a gyartasi déntések
optimalizalasara jonnek létre. Emellett az
évtized végéig akar 20-30 szazalékkal is
néhet azoknak a vallalatoknak az aranya,
amelyek valamilyen formaban rendszeresen
hasznalnak Al-technolégiat.

/1 GyT.: Mi jelentheti a f6 kihivast a cégek
szamara?

F. A:Alegnagyobb kihivas a szemléletvaltas
és a szakképzett munkaerd hianya. Azoknak
a cégeknek, amelyeknek nincs még tapasz-
talatuk ezen a téren, érdemes bevonniuk
kils6 tandcsadokat, és el6szor kisebb, jol
koérilhatarolhatd projekteken keresztil
megismerkedniik a technolégiaval. Késébb,
a pozitiv eredmények lattan, a vezetdség
kdnnyebben tud a nagyobb és atfogébb
Al-beruhazasok mellett donteni. A beruha-
zasok koltsége jelentds kihivas lehet, mar
egy pilotprojekt is milliés, tizmilliés nagy-
sagrend( forintban mérhetd - attol figgben,
hogy mennyire komplex feladatrél van sz,
és milyen hardver-infrastruktarat kell kiépi-
teni. Hosszd tavon viszont ezek a befekte-
tések jobb termelékenységet, kevesebb
selejtet, optimalisabb gépkihasznalast és
szorosabban kévethetd mindségbiztositast
eredményeznek.

B Myat Kornél
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Okosabb gyartas,
kevesebb hiba -
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A GYARTASDIGITALIZACIO

MESTEREI

Rovatunkban ezittal a gyartasdigitalizacioban élen jaré
cégek els6 embereit ismerhetjiik meg kicsit jobban.
Milyen kihivasokkal kiizdenek, mibdl nyernek inspiraciot,
és mire a legbiiszkébbek? A cégeket iparagi informaciok
alapjan a szerkesztdség tagjai javasoljak, amelyek koziil
az Opten adatai szerint legnagyobb forgalmat bonyolito
vallalkozasok CEO-it mutatjuk be, eziittal hat vezetét.

Mire a legbiiszkébb az életében?

Maganéletemben arra vagyok biszke, hogy
harmonikus csaladban élek feleségemmel
és két gyermekemmel. Szakmai vonatko-
zasban: egyike voltam azoknak, akik még
a kilencvenes éves elején elinditottak
3 3D-s tervezés forradalmat Magyarorsza-
gon. A kezdeti kis cég egyre nagyobbra
nétt, ezzel egyitt fejlédott a csapatom is.
Tobbszori cégétalakulds utan jelenleg Ko-
zép-Kelet-Eurédpa meghatarozé IT-rendszer-
integracids cégénél vezetem az orszag egyik
vezetd ipari digitalizacids csapatat. Tavaly
a magyar ipar jelent8sen visszaesett, de
az Uzletdgunk ilyen kérilmények kozott is
21 szazalékkal tudta novelni a bevételeit.

Mi okozza a legnagyobb

6romet a munkajaban? Honnan
inspiralodik?

Atermékfejlesztés, gyartas vilaga rendkivil
gyorsan valtozik, és mindig jol sikerilt al-
kalmazkodni a mindenkori kérilményekhez.
Kilonds oromet okoz, hogy folyamatosan
élen jard technoldgidkkal tudtam foglalkoz-
ni, és aktiv részese lehettem egy elismert,
nagy tudasu csapat felépitésének.

Jelenleg mi okozza a legnagyobb
kihivast a munkajaban?

A magyar ipari termelékenység alacsonyabb
a kelleténél és a kdzvetlen versenytars or-
szagokénal. A cégek fejlédésének sziiksé-

KONTRON HUNGARY KFT.

2024-es netto arbevétel: 40 391 323 000 Ft

Alapitas éve: 1998
Foglalkoztatottak szama: 400+ f6

NEV: Nyiré Ferenc
CECNEV: Kontron Hungary Kft.
JELENLECI POZICIO: Ipari digitalizacié

izletag vezetdje

FOBB KARRIERALLOMASOK: Harom
iparban eltolt6tt év utan a Kontron
egyik elédcégéhez csatlakozott
VEGZETTSEG: gépészmérnok, Buda-
pesti Miiszaki és Gazdasagtudoma-
nyi Egyetem

NYELVTUDAS: angol

ges, de nem elégséges feltétele a lehetd
legszélesebb kord digitalizacio. Ezt sajnos
szamos cégvezetd nem ismeri fel, vagy
kezeli a megfeleld sullyal. Az ilyen helyze-
tekben gyakran pusztaba kidltott szénak
tlinnek a javaslataink.

Milyen évre szamit 2025-ben
szakmai szempontb6l? Melyek
azok a fébb tendenciak, amelyek
hatassal vannak a cég piacat
érint6 valtozasokra?

Teljességgel kiszamithatatlan év elé né-
zUnk. Az Ggyfeleink mozgasterét megha-
tarozzak a kilsd, globalis hatasok, mint
pl. a szomszédunkban dulé haborud vagy
éppen a Trump elndk altal elinditott Gj
vampolitika. A hatékonysag névelésé-
ben tudunk segiteni az Ggyfeleinknek,
de keresletet nem tudunk biztositani
szamukra. Ha az eurépai jarmdipar nem
kap sirg6sen hathatos segitséget az EU
vezetditél, akkor komoly kihivasokkal fog
a régio ipara szembesilni. W

Mire a legbiiszkébb az életében?
A legfontosabbnak azt tartom az életben,
hogy hozzaadjak valamit a szikebb, csa-
ladi, barati, munkatarsi kérémhoéz, mind
3 tdgabb kornyezetemhez. A legbisz-
kébb azokra a pozitiv hatdsokra vagyok,
amelyeket elértem, elértink, dont&en
masokkal kézdsen. Van egy fantasztikus
csaladom, gyermekem, akinek, remélem,
siker(lt 3tadnom a tapasztalataimat. Az
épitéipari tevékenységem eredményei
maguk az épitmények, az dnkéntes tevé-
kenységem gylimolcse az a sok gyermek,
csalad, akiket, amelyeket nemzetkozi ta-
nulasi lehet8ségekhez segitettink, a mér-
nék-informatikai palydmon pedig sok
véllalkozasnak segitettink hatékonyab-
b3, digitalizalttd alakitani a folyamatait.
Mindehhez nagyon fontos a jol mdkodé
csapat, amely korilvesz.

Mi okozza a legnagyobb

6romet a munkajaban? Honnan
inspiralodik?

A legnagyobb &rémet az jelenti szamom-
ra, amikor latom, hogy megoldasaink valodi
értéket teremtenek partnereink szamara,
és hozzdjarulnak Uzleti sikereikhez. Inspi-
raciot a partnerek és a munkatarsaim lel-
kesedésében, technolégiai innovacidiban
és azok gyalkorlati alkalmazasaban talalok,
kalondsen, amikor ezekkel a megoldasokkal
hatékonysagot és versenyképességet tu-
dunk névelni. A megfeleld vallalati kultdra-
ban a kollégak batran kisérleteznek, és nem
rettegnelk a hibazastél, mert tudjak, hogy
a tévutak csak akkor jelentenek problémat,
ha nem tanulunk bel6lik.
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2024-es nett6é arbevétel: 6 659 252 939 F't

Alapitas éve: 1991
Foglalkoztatottak szama: 34 f6

NEV: Sabathiel Balazs
CECNEV: ARKANCE Hungary

JELENLECI POZICIO: iigyvezeté
FOBB KARRIERALLOMASOK: LiaTech,
igyvezetd igazgaté, majd
HungaroCAD CTO és iigyvezetd
igazgato

VEGZETTSEG: épitémérnok
NYELVTUDAS: angol, német

Jelenleg mi okozza a legnagyobb
kihivast a munkajaban?

A legnagyobb kihivast jelenleg a gyorsan
valtozé technologiai és gazdasagi kérnye-
zethez val6 alkalmazkodas jelenti. Az (j
technologidk bevezetése és integralasa
mellett fontos, hogy csapatunk folyama-
tosan fejlessze tudasat, és lépést tartson
aziparagi trendekkel. Emellett a megfelel6
szakemberek megtaldldsa és megtartasa is
kihivast jelent a jelenlegi munkaer8piaci
helyzetben. Az iparagi trendek hatassal van-
nak a mi életiinkre is az Ugyfeleink igényein,
kihivasain keresztl, ezért a folyamatainkat,
belsd rendszereinket, a kollégaink tudasat
allandéan fejlesztjik. Az elmdlt 2-3 év annyi
véltozast hozott, mint az azt megel6z6 10
év Gsszesen.

Milyen évre szamit 2025-ben
szakmai szempontb6l? Melyek
azok a fébb tendenciak, amelyek
hatassal vannak a cég piacat
érint6 valtozasokra?

2025-ben szamos technologiai trend var-
haté, amelyek jelentds hatassal lesznek
a gyartasdigitalizaciora és az ipari technologi-
akra. Az intelligens vagy prediktiv karbantartas,
amelyet az adatvezérelt automatizalas tesz le-
het6vé, az egyik legmeghatarozobb trend lesz.
Az épit8ipar néhany éve megprobal felzarkdzni
a gyartdiparhoz a BIM-médszertannal, moduls-
ris épitkezéssel, el6re gyartassal. A gyartbipar
pedig dtemeli a BIM-modellek elényeit a digi-
talis gyar koncepcidval, ahol a gyarak digitélis
ikreit hasznaljak kilonbozé fejlesztésekhez,
karbantartashoz, atépitéshez. m

Mire a legbiiszkébb az életében?

Szerencsésnek tartom magamat, mert egész
eddigi életemben azt csinaltam, amit iga-
zan szeretek és amihez igazan értek. En-
nek része a harom gyodnyord gyermekem,
a parkapcsolatom és a vallalatcsoportban
dolgozd munkatarsaim altal megélt meg-

szamlalhatatlan sikerélmény, eredmény,
amivel hozzajarulhattunk Ggyfeleink ér-
tékteremtéséhez, kdrnyezetiink és végsd
soron igy a vildg jobb hellyé valasahoz is,
amit vallalatcsoport-szint( kildetésinkben
kézdsen is megfogalmaztunk. Es talan ez
utébbira vagyok a legblszkébb.

Mi okozza a legnagyobb

6romet @ munkajaban? Honnan
inspiralodik?

Az alkotas. Jelen esetben az alkotas fogalmat
rendkivil széles spektrumban értelmezem,
de taldn a legfontosabb része ennek az, hogy
véllalatvezetként megélem kollégaim ki-

=
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6nbdz6 mértékd, de folyamatos fejlédését,
tobbek kozott a tudatossaguk, dnismeretlk,
Onszervez8dési képességlk, autonémiara
valé térekveésik, egylttmdkodési készsé-
glik, bels6é motivaciojuk, feleldsségérzetik,
rugalmassaguk tekintetében, hogy csak
a legfontosabbakat emlitsem. Az mar csak
hab a tortan, hogy kollégaim a szakmajuk
szerelmesei, szenvedéllyel tesszik, amit te-
sziink, nagyon értiink ahhoz, amit csinalunk.

Jelenleg mi okozza a legnagyobb
kihivast a munkajaban?

A 2008-2009-es valsag 6ta a vildg roham-
tempéban valtozik, ipardgak tlinnek el és
jelennek meg, gyakorlatilag exponencialis
a valtozas gyorsulasa. Ebben a kérnyezet-
ben az Al, ill. az altala indukalt valtozasok
csak egy toredékét jelentik a kihivasoknak,
valéjaban nagyon nehezen megjésolhatd,
rendkivil komplex tényezdktdl figgben
alakul a kdrnyezetiink és a jovénk. Egy ilyen
kérnyezetben —véleményem szerint-a leg-
fontosabb és egyben legnagyobb kihivast az
jelenti, hogy 6rommel, szenvedéllyel, pozitiv
szeml|élettel fogadjuk a valtozasokat, és las-
suk meg a bennik rejlé lehet6ségeket. Ebben
a dinamikus kozegben a hierarchia nélkili
m(kddés a leghatékonyabb megkdzelités,
amely csak akkor fenntarthatd, ha a kollégék
belsé motivaciobol cselekszenek, feleldssé-
getvallalnak a dontéseikért, és folyamatosan
fejlédnek. Ez teszi lehet&vé, hogy valédi Uz-
leti értéket teremtsenek Ggyfeleink szdmara.

AI-MELLEKLET » TOPVEZETOK

ENTERPRISE GROUP TECHNOLOGIES INFORMATIKAI KFT.
2024-es netté arbevétel: 4 216 000 000 Ft (2024-es teljes év)

Alapitas éve: 2006
Foglalkoztatottak szama: 107 f6

NEV: Orban E16d

CECNEV: Enterprise Group Techno-
logies Informatikai Kft.

JELENLECI POZICIO: iigyvezets igaz-

gato

FOBB KARRIERALLOMASOK:

2008 - Enterprise Services Magyar-
orszag Kft., alapito, ligyvezetd,
2010 - Enterprise Group Technolo-
gies Informatikai Kft., iigyvezetd,
2024 - European Life Technologies
Hungary Zrt., alapité, CEO
VEGZETTSEG: informatikai mérnék
NYELVTUDAS: angol

Milyen évre szamit 2025-ben
szakmai szempontb6l? Melyek
azok a fobb tendenciak, amelyek
hatassal vannak a cég piacat
érinto valtozasokra?

2025-ben és a kdvetkezé években kifeje-
zetten j6 eredményekre szamitunk. Talan
némiképp furcsan hangzik ez a kijelentés
a hazaiipar és a gazdasag altalanos allapo-
tatismerve, de az elmult néhany év szerve-
zetfejlesztési er6feszitéseinek, ill. a kordbbi
évek palyazati idészakaiban megvalositott

sajat fejlesztéseinknek kdszonhetben az alig
ndvekedd hazai gazdasag kilénb6z6 szek-
toraiban is jelent6sen ndvelni tudjuk piaci
részesedésiinket. Kulcstendencidk, ame-
lyekre mi a vallalaton belll a legnagyobb
fékuszt tesszlk: az Al, a protokollrobotok
rohamtempéban torténé megjelenése, az
energetikai ipar és monitoringjanak atala-
kulasa, az loT, a bioinformatika robbanas-
szer(i fejlédése és a maismert IT-vildg teljes
atalakulasa, ill. a vallalati kultdrak ketté-
szakadasa. W

Mire a legbiiszkébb az életében?
Legblszkébb a gyermekeimre vagyok, aki-
ket inspiralhatok, tamogatva 6ket abban,
hogy sajat Utjukat jarjak. Szakmai palya-
futdsomban kiemelked& eredmény, hogy
élvonalbeli technolégidkat hozhattam
Magyarorszagra. A 2000-es évek elején
a SOLIDWORKS 3D CAD bevezetése mér-
féldké volt, amely Uj tavlatokat nyitott a ha-
zai mérnokok elétt. Ma a Dassault Systémes
portfélidjaval segitjik a vallalatokat abban,
hogy hatékonyabba, versenyképesebbé és
fenntarthatobba valjanak.

Mi okozza a legnagyobb

6romet a munkajaban? Honnan
inspiralodik?

Alegnagyobb &rom szamomra, amikor egy
véllalat sikeresen megvaldsitja azt a digita-
lis jov6képet, amelyet kdzdsen terveztink
meg. Leny(gdz6 latni, ahogy Ugyfeleink
az altalunk biztositott technolégiak révén
gyorsabbg, hatékonyabba és versenyképe-
sebbé valnak. Képesek elérni vagy megha-
ladni a nyugati termelékenységi szintet akar
Ugy, hogy az ipari folyamatok atformalasa-
val Uj lehet8ségeket teremtenek.

Jelenleg mi okozza a legnagyobb
kihivast a munkajaban?

A globdlis gazdasagi és politikai bizony-
talansag komoly kihivasokat jelent, ezért
stratégiai gondolkodasra van sziikség. Eb-
ben a valtozo kérnyezetben tgyfeleinknek
olyan digitalis megoldasokat biztositunk,
amelyek nemcsak alkalmazkodast, ha-
nem versenyelényt is nyUjtanak. Az ipari
digitalizacié kulcsszerepet jatszik: a tech-
nolégiat gyorsan bevezet6 vallalatok hosz-
szU tdvon meger6sodve keriilnek ki ebbél
az id6szakbol.

Milyen évre szamit 2025-ben
szakmai szempontbol? Melyek
azok a fébb tendenciak, amelyek
hatassal vannak a cég piacat
érint6 valtozasokra?

A mesterséges intelligencia és az ipari
digitalizacié meghatéarozé tényez6vé va-
lik. A Dassault Systémes és az EuroSolid
azon dolgozik, hogy Ggyfelei kiaknazhas-
sak az Ml nyujtotta elényoket. Az autd-
ipar stabilizalédasa Uj névekedési lehe-
t6ségeket hozhat, mig az automatizacié
a versenyképesség kulcsa lesz. A valla-
latok szamara most van itt az id8, hogy
befektessenek a digitalizacioba, mert
a jovo vezetdi azok lesznek, akik idében
lépnek. ®
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2024-es nett6 arbevétel: 1 451 419 000 F't

Alapitas éve: 2019
Foglalkoztatottak szama: 29 f6

NEV: Wiesler Zoltan
CECNEV: EuroSolid Zrt.
JELENLEGI POZICIO: iigyvezets tulaj-

donos
FOBB KARRIERALLOMASOK: Tarok

Meérnokiroda Kft. - CAD/CAM érté-

kesit6, Solid4D Kft. — iigyvezetd,

EuroSolid Kft., majd Zrt. - igyvezetd,

igazgatosagi tag

VEGZETTSEGC: villamosmérnok,
Kandoé Kalman Miszaki Féiskola
NYELVTUDAS: angol

Mire a legbiiszkébb az életében?
KK6zel harom évtized vallalkoz6i lét rengeteg
kiszdmithatatlan fordulatot hoz. A folyama-
tos valtozasok kdzepette nemcsak az Uzleti
ddntések helyessége, hanem a bels6 stabi-
litas is kulcsfontossagu.

A legblszkébb arra vagyok, hogy si-
ker(lt egy olyan vallalkozast felépiteni és
vezetni, amely minden kilsé kihivas ellené-
re képes folyamatosan fejlédni. Egy olyan
csapatot, amely nemcsak alkalmazkodik
a technologiai és piaci valtozasokhoz, ha-
nem formalja is azokat. Ugyanakkor az Uzleti
siker dnmagaban mit sem érne, ha kdzben
nem &rizném meg az egyensulyt a magan-
életemben. A csalddom minden tagja a sajat
Gtjatjarja: a feleségem elismert vezetd ter-
vezd, a lanyaim pedig Magyarorszag legjobb
egyetemein épitik jogi és orvosi karrierji-
ket. Szamomra ez a kettd — a vallalkozas és
a csaldd — nem egymas rovasara mdkadik,
hanem er@siti egymast.

Mi okozza a legnhagyobb

oromet a munkajaban? Honnan
inspiralodik?

A legnagyobb &rémet az jelenti, amikor
egy Ugyfelink nemcsak egy probléma-
jara kap megoldast, hanem az egy(tt-

mikodésink révén a csapatan beldl is
Uj lendilet sziletik. Nagy élmény latni
azt a pillanatot, amikor ,megtorik a jég”
— és a digitalizacié mar nem kényszer,
hanem lehet&ség lesz a partnereink sza-
mara. Platformfliggetlen tandcsad6ként
belelatunk a startupok lendiletébe és
a nagyvallalatok preciziés mechanizmu-

CAD-TERV MERNOKI KFT.

saiba is. Minden projekt egy (j torténet,
ahol a gondolatb6l kézzelfoghatd termék,
a kihivasbol versenyeldny lesz. Mérnoki
csapatunk kreativitadsa és a vendoraink
(pl. CATIA, 3DEXPERIENCE, Abaqus) altal
kinalt megoldasok révén Ggyfeleink nem-
csak a jelen kihivasaira reagélnak, hanem
a jovét is formaljak.
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2024-es nett6 arbevétel: 1 385 860 000 F't

Alapitas éve: 1997
Foglalkoztatottak szama: 41 f6

NEV: Nadj Istvan
CECNEV: CAD-Terv Mérnoki Kft.
JELENLECI POZICIO: iigyvezeté igaz-

gato

FOBB KARRIERALLOMASOK: egyetem
utan hat honapot dolgozott texrvezé-
mérnok munkakorben a Knorr

Bremse Vasuti Jarmi Rendszerek

Hungdaria Kft.-nél, majd megalapi-

totta a CAD-Terv Cégcsoportot.

VECZETTSEG: okleveles gépészmér-

nok, mérnok kozgazdasz
NYELVTUDAS: angol, német
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Jelenleg mi okozza a legnagyobb
kihivast a munkajaban?

Amikor megalapitottam a vallalkozast, né-
hany mostani kollégdm még meg sem szi-
letett. Masokkal pedig mar 20-25 éve egytt
dolgozunk. Ez nemcsak rengeteg tapaszta-
latot és tudast hoz magaval, hanem genera-
cios kildnbségeket is, ami olykor nehézséget
okoz. Szerencsére a lanyaim gondoskodnak
réla, hogy folyamatosan edzésben maradjak
ezen a téren! A masik kihivas a folyamatos
alkalmazkodas az Uzleti kdrnyezet valtoza-
saihoz. Ebben szerencsés helyzetben va-
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gyok, mert a kollégaim tdmogatasara mindig
szamithatok — ahogy 6k is az enyémre. Ez
a kélcsdnds bizalom és rugalmassag az, ami
atsegit benniinket minden kihivason.

Milyen évre szamit 2025-ben
szakmai szempontb6l? Melyek
azok a fébb tendenciadk, amelyek
hatassal vannak a cég piacat
érint6 valtozasokra?

2025-ben az Al nemcsak egy eszkoz lesz,
hanem a fejlesztési folyamatok természetes
része.Ma mar nemcsak latvanyos képeket, vi-

deokat és hatasos szbvegeket tudunk general-
ni Al segitségével, hanem valodi Uzleti értéket
is teremthetlink vele. Az ipar 4.0 révén évek
6ta gy(jtjlk az adatokat —itt az id6 elemezni
és visszacsatolni 6ket a fejlesztéseinkbe.

A fejlesztési folyamatainkban az Al ta-
mogatasa egyre magasabb szintre lép, és
sok esetben szinte észrevétlentl épil be
a mindennapi munkankba. Azoknak, akik
lépést akarnak tartani, meg kell baratkoz-
niuk a felh6alapu megoldasokkal, mert az
adatvezérelt dontéshozatal és a gépi tanu-
s mar nem a jov6 — hanem a jelen. &

Mire a legbiiszkébb az életében?

Szakmai szempontb6l nagyon blszke
vagyok ra, hogy egy kis cégbél indul-
va évtizedek sordn ennek a piaci szeg-
mensnek a meghatdroz6 szerepl&ivé
valtunk. 1997-ben négy fével alapitot-
tuk meg a graphlT-ot, mostanra sok 100
ipari cégnél vezettiink be CAD/CAM/PLM
megoldasokat, melyek a Siemens szoftver
technolégiaira épllnek. Ez csak egy ilyen
jo csapattal valdsulhatott meg, ahol maig
megtartottuk a csalddias légkdrt. Ugyan-
csak biiszke vagyok ra, hogy olyan ismert
és elterjedt szoftvereket, mint az NX (ko-
rdbban Unigraphics és Ideas) és a Solid
Edge, mi vezettlink be a magyar piacra.

GRAPHIT KFT.

Mi okozza a legnagyobb

6romet a munkajaban? Honnan
inspiralédik?

Szamomra a legnagyobb 6romet az Ugy-
félsikerek jelentik. A cég fennallasa 6ta ki-
emelt figyelmet forditunk arra, hogy nagyon
magas szinvonalat képviseljink, és ennek
a legjobb visszaigazoldsa az elégedett Ggy-
felektél érkez6 pozitiv visszajelzés. Az ins-
piraciét onnan meritem, hogy engem ezek
a technoloégidk hobbiszinten is érdekelnek,
ez sokszor dtsegitett mar az évek soran je-
lentkez& kemény Uzleti kihivasokon is.

Jelenleg mi okozza a legnagyobb
kihivast a munkajaban?

2024-es nett6 arbevétel: 1 119 595 000 Ft

Alapitas éve: 1997
Foglalkoztatottak szama: 22 f6

NEV: Sallay Péter
CEGNEV: graphlIT Kft.

JELENLEGI POZICIO: iigyvezeté
FOBB KARRIERALLOMASOK: graphIT
Kft., CAD/CAM iizletagvezetd
VEGZETTSEGC: okl. gépészmérnok
NYELVTUDAS: angol, német

A graphlT tevékenységébdl adododan hidat
allitunk a Siemens gyors és innovativ tech-
nolégiai fejlédése és az Ugyfeleink piaci
realitdsa kozott. Ez rengeteg kihivassal jar,
hiszen ismernink kell az ipari digitalizacio
szamunkra relevans szoftveres szegmenseit,
és ezeket tudasunkkal, fejlesztéseinkkel be-
vezetni az els@sorban tervezéssel és gyar-
tassal foglalkozo felhasznaléinknal.

Milyen évre szamit 2025-ben
szakmai szempontbél? Melyek
azok a fébb tendenciak, amelyek
hatassal vannak a cég piacat
érint6 valtozasokra?

Erre a kérdésre a legjobb vélaszt stilszerlen
a kozelgé What's Next rendezvényink fogja
megadni, ahol pont ezeket a piaci trende-
ket és legfrissebb technolégidkat fogjuk
bemutatni csdcskategoérids rendszerink,
az NX néz6pontjabol. A legujabb felhbala-
pu technolégidk megjelennek a Siemens
szoftverek X-es verzidiban (pl. NX X, Solid
Edge X), ezek nagyon er&s trendet fognak
képviselni 2025-t6l kezdve. Egy masik erds
vonal a mesterséges intelligencia megjele-
nése az iparban és az ipari szoftverekben,
a mi esetiinkben a graphlT altal fémjelzett
CAD/CAM/PLM megoldasokban, ugyancsak
olyan tényez6t jelent, ami jelent6s hatassal
lehet a célpiacainkra.

Az Osszedllitast készitette
Zakanyi Virag
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Hiperspektralis tavérzékelés

A MULTISZENZOROS
KEPFUZIOBAN REJLO IPARI
LEHETOSEGEK

A hiperspektralis tavérzékelés segitségével nyomon
kovethet6k a felszin feletti és részben a felszin alatti
valtozasok, ennek megfeleléen informaciokat kaphatunk
példaul a talaj €16 és élettelen rendszereirdl, valamint

a felszinen zajlé egyéb adatokrol. Ezek el6relépést
jelentenek tobbek kozott a novénytermesztés
optimalizalasaban és szamos mas fenntarthatésagi,
energiagazdalkodasi cél megvalositasaban, de hosszabb
tavon akar kémiai informaciok begyiijtésében is. Dr. Jung
Andrassal, az ELTE Informatikai Karanak egyetemi
tanaraval, a Térképtudomanyi és Geoinformatikai Intézet
munkatarsaval, a Multiszenzor-Dron-Képfiuzié munkacsoport
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vezetdjével beszélgettiink a felhasznalasi lehetdségekr6l.

/1 GyartasTrend: Hogyan keriilt erre
a palyara?

Jung Andras: A Budapesti Corvinus Egye-
temen a doktoranduszéveim alatt meteo-
rolégus volt a témavezetém, neki kdszdn-
het6en volt lehet6ségem tavérzékeléssel
foglalkozni. Megtanulhattam, hogyan lehet
olyan médon méréseket végezni, hogy nem
létesitiink fizikai vagy mechanikai kapcso-
latot a mérend6 objektumokkal vagy jelen-
ségekkel. Ez tobbféle modon lehetséges:
mdholdas, légi vagy spektralis terepi eszkd-
z0k segitségével. A doktori disszertaciomat
Gydngyos varosanak a spektralis tulajdon-
sagair6l irtam hiperspektralis és termalis
reptlégépes felvétel alapjan. Ez kiterjedt
a varos szerkezetére, a beépitett terlletek
aranyaira, s6t még a névényzetre is. Késébb
tiz évet toltdttem Németorszagban, ahol
lehet&ségem volt alaposan elsajétitani
a szakmat.

/1 GyT.: Hogyan zajlik a terepi spektrosz-
képia?

J. A:: A szabadban dolgozunk és mérink.
Sokszor készitink kézbdl is kamerafelvé-
teleket, de altalaban drénokra vagy rep-
6gépre szereljik a kamerakat. Esetenként
mdholdas felvételeket is hasznalunk.
Ezekhez a felvételekhez specidlis kame-
rakra van sziikség. Még Németorszagban
alapitottam két kollégammal egy fejlesztd
céget, amellyel egy fiatal innovatori &sz-
téndijprogramban vettiink részt. Olyan
kis méretd hiperspektralis kamerdkat
készitettlink, amelyeket drénra lehetett
szerelni. Szakmai szempontbo6l renge-
teget jelentett, hogy megtanulhattam
a hiperspektralis kameratechnika ipari
alkalmazasait kint.

/1 GyT.: Mire hasznaljak még a hiperspekt-
ralis kamerakat?

353

/1 Dr. Jung Andrds

J. A A hiperspektralis kamerakat sok min-
denre hasznéljak az orvosi gyakorlatban is.
Felhasznalasi terlletik egyre n8: bérrak de-
tektalasara vagy Alzheimer-kér detektalasa-
rais fogjak 6ket hasznalni a jévében. Klini-
kai tesztelések folynak azt illet6en, hogy tiz
évvel a tinetek megjelenése el&tt a retinan
keresztll észrevegyék az Alzheimer-kort.
A hiperspektralis kamerak ugyanis sokkal
tobb spektralis sdvban képesek adatokat
gy(jteni, mint a hagyomanyos kamerak, igy
tudoményos kutatasi terileteik még felde-
rités alatt allnak.

/1 GyT.: Hogyan képzelje el egy civilember
a spektralis csatornakat?

J. A: Mindenki okostelefonjaban van kamera,
amellyel egész jo felvételeket tud készite-
ni. Barmely kameraban hérom szincsatorna
talalhatd: a kék, a z6ld és a vords. Mi olyan
kamerakkal dolgozunk, amelyekben nem
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harom, hanem t8bb szaz szincsatorna van,
ezenkivil a lathatatlan fényben is képesek
vagyunk dolgozni, mint a kdzeli vagy tavoli
infravérds. En tébbségében talaj, névény
és él6 rendszerek vizsgalatara hasznalom
ezeket a specialis kamerdkat. Egy infravo-
ros kameraval példaul mar fel lehet mér-
ni a névények egészségi allapotat is. Ha
egészségesek a ndvények, akkor ugyanis
rendben van a fotoszintetikus aktivitasuk,
a héhaztartasuk vagy a vizkészletlk is, ami
latszik egy ilyen felvételen.

// GyT.: Hogyan alakult meg a munkacso-
port?

J. A: Németorszagb6l hazatérve a Szent
Istvan Egyetemen dolgoztam par évet,
majd 2020-ban kezdtem meg a munka-
mat az EGtvds Lorand Tudomanyegyete-
men (ELTE). A kutatécsoport palydzatdban
azt vallaltuk, hogy drénokra kilénbdz6
szenzorokat szerelink fel. Ezek lehetnek
ugynevezett Lidar-szenzorok is, amelyek
segitségével domborzati vagy felszinmo-
delleket tudunk létrehozni. Ezek a kamerak
alkalmasak arra, hogy helyszini magassago-
kat mérjink, amelyek azért hasznosak, mert
egy banyaszati tevékenységnél példaul ki
kell szdmolni, hogy hany kobméter foldet
sziikséges elhordani a helyszinrél. Sokkal
egyszer(bb egy dronnal elrepiilni a helyszin
felett, és igy meghatdrozni a volumetrikus
tulajdonsagait, mint kikildeni valakit, aki
mér&eszkozdkkel méri fel a terepet. Mi
hagyomanyos, szines RGB-képeket is ké-
szitink, és annak segitségével is dolgo-
zunk. H8kameraink is vannak, amelyekkel
felszini h6mérsékletet tudunk mérni. Eze-
ket ma mar épitkezéseknél is hasznaljak
hétérképezésre, mert ezekkel meg lehet
llapitani, hogy egységes-e a h&szigetelés
egy épiletben a szilard burkolatok alatt. Mi
ezt 10-20 vagy 50-100 méter magassagbol
is meg tudjuk mérni. Ezeket a szenzorokat
egyszerre hasznaljuk, igy multiszenzoros
méréseket tudunk végezni.

// GyT.: Hogyan néz ki jelenleg a kutat6-
csoport?

J. A Harom hénapos turnusokban végezzik
el a feladatokat. Az alapcsapatunk hat f6bél

3ll. Tobbségik foldtudomanyi végzettség-
gel rendelkezik, valamint a térinformatika,
a drénkezelés, a képfeldolgozas és tavérzé-
kelés teriileteken jartasak. A szakmankhoz
fontos a tdrelem mint emberi kritérium, hi-
szen nagyon sokszor tesz minket probara
a terepi munka. EgyGttm@kddési készségre
és fegyelemre van sziikség a csapattagok
részérél.

/1 GyT.: Milyen ipari alkalmazasokon dol-
goznak?

J. A: Csatlakoztunk példdul a Szolnoki Ka-
tonai Repll6tér azon projektjéhez, amely
felmérte a kifutopalya éllapotat. Az id&ja-
ras-valtozas kovetkeztében repedések is
keletkeznek, de az is elképzelhetd, hogy
egy csavar oda sodrodik a palyara. Az volt
a lényeg, hogy kialakitsunk egy rendszert,
amely azonnal észrevesz barmilyen idegen
testet a palyan anélkil, hogy valaki négy-
zetméterenként végignézné azt. Mj ezt
tébbszenzoros rendszerrel oldottuk meg,
amely biztonsdgosabba teheti a repiilétér
kifutopalyajat.

/1 GyT.: Jelenleg min dolgoznak?

J. A: DLI-térképeken. A DLI- (Daily Light
Integral) értékek a napfény éltal a nové-
nyek szamara rendelkezésre 3llé fény
mennyiségét irjak meg. A DLI-térképek Lét-
rehozasaval segitiink a névénytermesztés
optimalizdlaséban, az energiagazdalkodas-
ban, a klimavaltozas kezelésében és az élel-
miszer-biztonsadg fenntartdsaban, javitva
a terméshozamot, csdkkentve az eréforras-
felhasznalast és tdmogatva a fenntarthatd
termelést.

/1 GyT.: Melyek a jovébeni fejlesztésiiranyok?
J. A Szeretnénk egy olyan hiperspektralis
kamerat, amely 2500 nanométerig mér. A je-
lenlegi kamerdink 1000 nanométerig képe-
sek ugyanis mérni. Egy nagyobb felbontasu

kamerat mar dsvanyok térképezésére és
ipari kutatasra is fel tudnank hasznalni. De
nagyon izgalmas lenne, ha hiperspektralis
h6ékamerat is hasznalhatnank a kutatasaink-
hoz, amellyel mar tavolbdl is lehet kémiai
informaciokat gydjteni. Ennek segitségével
mar egy kilométer tavolsagbol latnank, ha
példaul metanszivargas lenne egy vezeték-
ben. A kémiaiszennyez&dés-vizsgalat kép-
alkotd eszkdzokkel egy Uj tertlet, amelyre
eddig még nem volt lehet8séglnk, és Uj
tavlatokat nyitna meg a munkankban.

/1 GyT.: Hogyan épitik be a mesterséges
intelligenciat a munkajukba?
J. A A mesterséges intelligencia hasznalata
a tavérzékelt képek feldolgozasaban egyre
fontosabb az eréforras-gazdalkodas, a kor-
nyezetvédelem vagy a varostervezés terl-
letén. Mi a gépi tanuldst (machine learning)
és mélytanulast (deep learning) a képosz-
talyozasok és adatkiértékelések teriletén
hasznaljuk, objektumok leirasa vagy térbeli
mintak felismerése céljabol. igy a tavérzékelt
képek elemzése gyorsabba és pontosabba
valik, ami segit a munkafolyamatok automa-
tizalasadban. Mesterséges intelligencia alkal-
mazasaval javitjuk a tematikuskép-osztalyok
pontossagat, ami hatékonyabba teszia mun-
kafolyamatokat. Az adatminéség, a szamita-
siigények és az MI-modellek atlathatdsaga
ugyanakkor kihivasokat hordoz magaban.
M P6ros Izabella

_Eldobninem
nagy kunszt,
de Ujra meg
Ojra 100%-0

Ojtani, na
ar valami.”
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Tudjon meg tobbet itt: mewa.hu/teljes-koru-szolgaltatas
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