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LEGJOBB A LEGJOBBAK KOZOTT

Hét éve minden évben eljon az az iddszak, amikor szakmai partne-
reinkkel es a zsuritagokkal elindulunk az orszag gyarait auditalni.
[zgalmas programsorozat ez nekunk is, amely nemcsak a verseny
szempontjabol meghatarozo. Ilyenkor mi 1s kozvetlen kapcsolat-
ba kerulunk a shortlistes gyartokkal, akiktdl nemcsak az ertéke-
lesi szempontokkal kapcsolatos informaciokat kapunk, hanem
az 1par aktualis problemairol, kihivasairol es sikereirdl 1s beszél-
gethetunk.

[dén pedig ujra a regi menetrend szerint, mert az auditok korulmenyeit
végre nema pandémia altalirt szabalyok hataroztak meg. Ugyanigy, a dija-
tadonisszemelyesentalalkozunk — kétévutan ujra —, hogy egyuttunnepel -
juk azokata vallalatokat, amelyek batran osszemertek folyamataik mutatoit
a tobbiekkel.

Szerencsésnek tartjuk, hogy a mezdnyt a jarvany ével nem tépaztak
meqg jelentdsen, hanem uj iparagakbol jelentkeztek uj vallalatok. Ezzel
egészen uj helységnevek kerultek fel az orszag ,gyartérképére” — mar
ami a verseny tortenetétilleti. JOl mutatja ez azt, hogy ipari létesitme -
nyek nem csak a nagyvarosok kozelében valhatnak sikeressé. A hazai
infrastrukturalis fejlesztéseknek koszonhetden az orszag legkulonbo -
zObb pontjail is ol megkozelithetdve valnak, igy rakapcsoldodhatnak
a nemzetkozi es az itthoni ipari korforgasra.
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Ezuton is koszonjuk allando szakmai partnerunknek, a Process
Solutionsnek, hogy profin és precizen kezelte a beérkezett palyazati
anyagokat. A pontszamok alapjan olyan shortlistes mezony allt ossze,
amelybol a korabbi evekhez hasonloan neheéz volt kivalasztani az ev
legjobb gyarait.

[dei fétamogatonk, a Vodafone Business szakmai tamogatasa, az ener-
glahatekonysag kategoria értékeld szponzora, az E.ON Hungaria, illetve
az 1par 4.0 kategoriat ertékeld SZTAKI munkatarsal nélkul versenyunk
2021-ben nem valosulhatott volna meg. Ugyanigy koszonjuk a palya-
zoknak 1s, hogy megtiszteltek minket bizalmukkal, es a verseny erte-
kelése soran rendelkezésunkre bocsatottak a szukséges informaciokat.

Orulunk, hogy e kiadvanyban beszamolhatunk a tavalyi év legsi-
keresebb beruhazasairdl, a gyarak altal képviselt értékekrdl, illetve az
1pari termeldket hajtd motivaciokrol. Hiszen ahhoz, hogy a gyartas
ne megalljon, hanem fejlédjon Magyarorszagon, nelkulozhetetlen az
a lelkesedés, amellyel nemcsak a kkv-k cégvezetdi, hanem a nagy-
vallalatok ugyvezetdi is rendelkeznek.

Gratulalunk tehat a nyertes vallalatoknak, és bizunk abban, hogy még
sokat hallhatunk feldluk, eredmeényeikrdl és sikereikrdl a jovoben!

Kun Zsuzsi
GyartasTrend magazin,felelds szerkesztd
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Specialis szolgaltatasok

Drocess

Uzleti- és Szamviteli
- ; ERP rendszer
SOlUtIQnS y wontrofing rendszerek és bevezetés és
www.ps-Bpo.gom folyamatok folyamatok eqyéb szoft-

felterképezéese es
kdltsegtervezes

sztenderdizalasa vermegoldasok

% Kﬂnfveles Folyamattervezés IndJL:lIésknr
gyors. és atvilagitas nyujtoty
rendbetetele tamogatas

Szamvitel
& Bérszamfejtés

A Process Solutions az Arthur Andersen
Business  Process  Qutsourcing (BPO)
diviziojakent alakult Magyarorszagon,
amely jelenleg figgetlen szolgaltatokent
dinamikusan és gyorsan bovulé konyvelési es
bérszamfejtési Uzletagat mukédtet az europai
regioban, eés a vilag legnagyobb nemzetkézi
nagyvallalatai k6zul szamos vallalatnak nyujt
szolgaltatasokat.

EqgyUttmukoédésben 7 éve

"A PS 7 éve szakmai partnere az Ev Gyara versenynek, részt vettink a kezdeti
palyazatkiiras kidolgozasaban, azota pedig evente a benyujtott anyagok
Osszesiteseben, a palyazatok helyszini auditjaban, illetve a zsUri tamoga-
tasaban a dénteshozatal soran. A verseny keretein belUl lehetéseégunk
van megismerkedni a legmodernebb robotizacios eés automatizacios
technologiakkal a kUlénbdzé iparagakban, valamint talalkozni gyar-
vezetokkel, akik megosztiak velink a tapasztalataikat, hogyan
tudnak versenykepesek maradni az utobbi evek viszontagsagai
kézott ugy, hogy kézben az innovacio is az eldterben marad.

Tobb gyartasi tevekenységgel foglalkozo Ugyfele is van cegUnknek.

+ e F6 profilunk a kényvelési és bérszamfejtési szolgaltatds nyujtasa,
) ) - szakember . y azonban emellett szamos olyan szolgaltatas taldlhato a portfoli-
Szol ga Itatasok | JACEEPEEIOPD IS ) _— 6nkban, amelyet gyakran igénybe vesznek a termeld vallalkozésok
2 ' ’“mu!ﬁna_einn:éﬁs- 4 L | is. A teliesseg igenye nélkul szeretnénk kiemelni néhany példat az
Furo pa -szerte | - Py  Ugyfel " W) utobbi évekbdl, ilyen az atmeneti munkaerékihelyezés, izleti tervek
L | . ‘ készitése, szamviteli és adozasi folyamatok atvilagitasa, szamviteli
® Konyvelés es adomegfeleles = % | iparag tandcsadss, folyamatfejlesztések, vallalatértékelés, targyi eszkéz leltar
biztositasa | $ és vallalatiranyitasi rendszer bevezetésében torténé tamogatas.”
® Helyi és nemzetkdzi szabalyok szerinti | - Horvath Barbara
riportok, beszamolok
® Bérszamfejtés Kapcsolat

® Ideiglenes munkaerd-biztositas

(kezdd szinttdl a penzigyi vezetdig) Horvath Barbara

Senior Manager
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Szalai Andras _
Managing Partner Partner
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EV GYARA OSSZETETT GYOZTES 15 MILLIARD FORINT FELETTI
EVES NETTO ARBEVETEL KATEGORIABAN

in Motion

KATEGORIAGYOZTES:
NAGYVALLALAT LEGJOBB MENEDZSMENTFOLYAMATOXK,
GYARTASTAMOGATO FOLYAMATOK, IPAR 4.0, E.ON
ENERGIAHATEKONYSAG

SHORTLISTRE KERULT:
NAGYVALLALAT LEGJOBB MENEDZSMENTFOLYAMATOXK,
GYARTASTAMOGATO FOLYAMATOK, VEVOI ELEGEDETTSEG,
LEGJOBB TERMELO, E.ON ENERGIAHATEKONYSAG, DOLGOZOI
ELEGEDETTSEG, BESZALLITOI KAPCSOLATOK, IPAR 4.0

CONTINENTAL AUTOMOTIVE
HUNGARY KFT. ,
BUDAPESTI GYAREGYSEGE

CONTINENTAL AUTOMOTIVE HUNGARY KFT., BUDAPEST

AZ 1871-BEN ALAPITOTT CONTINENTAL ALAPITAS EVE:
. . . . . . 1989
GEPJARMUVEK ES EGYEB MOBIL GEPEK, : —
) o o ) SAJAT DOLGOZOK SZAMA:
A KOZLEKEDES ES A SZALLITMANYOZAS NEM ADHATO KI A CORPORATE
. L, . SZABALYOK ALAPJAN 7 o~ 1 4 o
SZAMARA KINAL MEGOLDASOKAT. Sate.Conne N onvenien
TULAJDONOSOK: w? O | S o s IR RN BN el & S U AR'A iy & 89
A MA MAR HOLDINGKENT MUK(")D(S CONTINENTAL AUTOMOTIVE HOLDING
NETHERLANDS B.V. . L B
CEGCSOPORT 2021-BEN 33,8 MILLIARD EUROS EVEKENYSEG Ive the futu e Of mobil |ty
FORGALMAT ERT EL, JELENLEG TOBB MINT ELEKTRONIKAI ALKATRESZGYARTAS
2021-ES NETTO ARBEVETEL:
190 EZER ALKALMAZOTTAT FOGLALKOZTATVA NEM ADLTO Kl A SORPORATE
58 ORSZAG BAN SZABALYOK ALAPJAN

o] Let Your Ideas Shape the Future




A Continental technologiai vallalat a jovébeli autoipari
trendekhez igazodd mesterseégesintelligencia-fejlesz-
té kOzponttal, egy jarmudinamikai fejlesztOkozpont-
tal és tesztpalyaval, hat gyarral, illetve egy regionalis
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gumiabroncs-kereskedelmi kozponttal van jelen

zankban a Continental-csoport mindharom uzleti
Magyarorszagon — Budapesten, Budadrson, Makon,  szektoraval — autoipari szektor, a gumiabroncs, az
Nyiregyhazan, Szegeden, Vacon €s Veszp-rémben  1pari megoldasokat szallitd ContiTech — képviselteti

- mintegy 8 ezer munkatarsat foglalkoztatva. Ha- magat.

A Continental Automotive Hungary Kft. buda-
pesti gyara a vilag meghatarozo automarkai szama-
ra gyart autoelektronikai és me-chatronikai rend-
szereket, termekpalettajan komplex elektronikai
vezerldegysegek, digitalis kijelzdk es muszertalak,
multimedia- es telekommunikacios rendszerek,
nagy teljesitmenyu aramatalakitok, elektromos mo-
torok és generatorok szerepelnek. gy az dnvezetd,
internetre csatlakozo és elektromosan meghajtott
jarmuvek legfontosabb komponensei-nek eldal-
litdsa 1s Budapesten torténik.

Gyartoeszkozeik és az azokat vezerld szoftverek
az ipar 4.0 megoldasokra épulnek. Budapesten nyilt
meqg a vallalat szoftverfejlesztd kozpontja is, amely
a gyartasi rendszerek globalis integracidjahoz és
termelésuk hatékonysaganak novelésehez fejleszt
megoldasokat.

A budapesti gyar a kezdetekben komfortelekt-
ronikai termekeket gyartott, majd folyamato-
san uj termekcsoportokat vezettek be, ilyenek
a 2001 ota gyartott fékrendszervezerld elekt-
ronikak. A telephelyen az automotive szek-
tor uzletagal képviseltetik magunkat. A ceg
az elmult években folyamatosan bdvitette a ter-
mekpalettajat internetes kommunikacio es infota-
Inment témakorben, ami telematikal vezerldeqgy-
ségek, kijelzOk eés multimédias eszkozok, valamint
muszerfalak gyartasat jelenti, igy a jarmu-elektro-
nika szinte minden teruletet lefedik termeékeikkel.



Ezeken felul a Continental budapesti gyara nagy
hangsulyt fektet az elektromobilitasra, itt készul
tobbek kozott a ,World Car of the Year 2019" nyer-
tesének, a Jaguar [-Pace-nek a teljesitmeényelekt-
ronikaja is, ahogyan itt gyartjak a vilag elso szeéeria-
ban gyartott 48 V-os BSG-termékeit, amelyekkel
20 szazalékos karosanyag-kibocsatas éerhetd el,
minimalis koltségnovekedéssel.

MESTERSEGES INTELLIGENCIA, KOLLABORATIV
ROBOTOK ES A 3D-NYOMTATAS A HATEKONY
TERMELES JEGYEBEN

A technologia melletti elkOtelezddes jegyében ter-
vezték meg a gyar ipar 4.0 stratégia-jatis, amelynek
részekent meghataroztak a digitalizacios megol-
dasokat és azok bevezetésének sorrendjét. A prio-
rizalas alapelve a megterulés es a hatékonysagno-
velés volt.

A tobb mint 1400 gyartdberendezés 100 szaza-
lékban kapcsolodik a gyartasiranyitasi rendszerbe,
igy folyamatosan gyujteni tudjak az adatokat a ge-
pekrdl es a termékekrdl, a Bl uzletiintelligencia-
riportokon a termelesi hatékonysaggal kapcsolatos
eredmenyeiket vizualizaljdk. Az elmult évben si-
kerult bevezetni egy olyan mestersegesintelligen-
cla-alapurendszert, amely a termekek mindsegerdl
hoz dontéseket. A projekt eredmeényekent mar tobb
vevo elfogadja a mesterségesintelligencia-alapu
mindsegi dontest,

Emellett a gyartastamogato funkciok fejleszte-
sekent elindult a termeldgépek muszaki hibainak
online feluleten tortend bejelentese a beszallitok
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felé, akik igy azonnali e-mail-értesitest kapnak
a gyartoberendezés meghibasodasarol. Agilis mod-
szertan hasznalataval a beszerzési csoport iranyi-
tasa alatt letrejovd cegcesoportszinten egyedulallo
applikacio lehetdveé teszi a hibaelharitasi lepések

A budapesti gyar a legtobb telepitett kollaborativ robottal rendelkezo
Continental-lokacio a vilagon. A robottelepitésen felul az additiv gyartas
eldnyeit kihasznalva 21 db egy rendszerbe integralt 3D-nyomtato dolgozik
folyamatosan azert, hogy a termelési koltségeket csokkentent tudjak.



es hatasossaguk nyomon koveteset, a beszallitok
meéréseét, a hibak eldéfordulasanak listdzasat gep vagy
beszallitdo szerint, valamint valos képet ad a szer-
vizszolgaltatasi igenyekrol.

A technologia a dolgozokat is seqiti, a szellemi
tevékenységeket végzo kollegak adminisztrativ
jellegu, monoton munkajat csokkentendd meg-
kezdték az RPA- (Robotic Process Automation)
robotok bevezetését; tavaly a 19 db RPA-robot
0sszesen tobb mint két szellemi munkavallalo
munkaodraival egyenéerteku munkaidoit takaritott
meg.

A vallalat digitalis transzformacio strategiaja ot
meghatarozott irdanybol — ,Growth towards digital
factory” (azaz ,Tul a digitalis gyaron”) — jarul hozza
a termelési és adminisztrativ teruleteken az ipar
4.0 megoldasok elterjedéséhez. Az ) megoldasok
bevezetésének alapja az erds IT-infrastruktura,
az inspiraldo munkakornyezet kialakitasa, illetve
a munkavallalok digitalis tudasanak folyamatos
fejlesztese.

ELEGEDETT DOLGOZOK, ELEGEDETT VEVOK

Az alkalmazott megoldasoknak nem csupan a ter-
melest, annak hatekonysagat es fenntarthatosagat
kell szolgalnia, az emberi oldal is lenyeges tenyezo,
azaz a vevok és a dolgozok elégedettsége.

Annak érdekeben, hogy ezen a teren folyama-
tos fejlddest erjen el a vallalat, évente vegeznek
dolgozoielégedettség-felmeéerest. A dolgozdi el-
kotelezettség gondozasa a Continental szamara
nemcsak egy felmerés és eqgy akcioterv kivitelezé-

12

sét jelent], hanem olyan parbeszédet a felek kozott,
amely a vallalati kultura szerves reszet képezi.
Mindezeket szem elOtt tartva a vallalatnak si-
kerult az iparagi és munkaerdpiaci kihivasokra
jOl tervezett valaszokat adnia. Szamos akcio szu-
letett a karrierutak, a vezetdiejlesztés és a mun-
katarsi tamogatod programok teruletén, kiemelt
fontossaggal kezelve dolgozoik mentalis es fizi-
kal egészséget. Ezen tevékenysegeik elismerése-

kénta gyar 2021-ben elnyerte a ,CSR - Magyar
Uzleti Feleld¢sség Dijat”.

A vev(il elégedettseq teruletén az alapanyag-
hiany, a pandémia, a munkaerdpiaci és energia-
piacl nehézsegek ellenére, folyamatos nyomon
kovetéssel és managementfigyelemmel, struk-
turdlt problemamegoldast alkalmazva pedig si-
kerult tovabb javitani a vallalat mindségszintjét,
szallitasi pontossagat.

FENNTARTHATOSAGBAN IS AZ ELEN

A mindseget nem csak a termekek kivalosaga,
a dolgozok es vevok elegedettsége jelent, valljak
a Continentalnal, ugyanennyire fontos tényezo
az 1s, hogy a gyar a fenntarthatésag jegyében
mukodjon, és a fejldédeés ezt figyelembe véve tor-
ténjen. Ennek jegyében indult a budapesti gyar
egyik stratégiai projektje a ,GO! Green Operation’,
amely energiahatékonysagi és helyi megujuloe-
nergia-termeléssel kapcsolatos projekteket foglal
magaban.

A vallalat villamos energiajanak 100 szazalé-
kat megujulo forrasokbol szerzi be vilagszerte.
A globalis vallalatcsoportnal 2019 és 2020 kozott
70 szazalékkal csOkkent a sajat kozvetlen és koz-
vetett kibocsatas, a klimastrategia megfelel a pari-
zsl egyezmeényben foglalt 1,5 °C-os célkituzésnek.

Fenntarthatosagi torekvéseinek részeként
a Continental globalis technoldgial €s innovacios
kezdemeényezésével fokozza a vallalat egészére
kiterjedd szén-dioxid-mentesitest.

A vallalatcsoport az altala elfogadott energeti-
kal tanusitvany kritériumait az RE100 kezdemeé-
nyezeés kovetelményeire alapozza. A fenntarthato
mukodés jegyeben tovabba 2040-re a Continen-
tal valamennyi, azaz tobb mint 500 helysziné-
nek folyamatait karbonsemlegessé tervezi tenni
azaltal, hogy nagyszabasu befektetéseket indit
el az energiahatekonysag, a szen-dioxid-men-
tes technoldgiak és a zoldenergia felhasznalasa
kapcsan. gy legkésdbb 2050-re a teljes értéklanc
karbonsemleges lesz.



VEZETOI PORTRE

Dr. Keszte Rébert, gyaregysegvezetdl feladatokat, 2010-t61 pedig
ugyvezeto a Continental temesvari elektronikai gyarat
vezette harom évig. Ezt kovetden 2014-ben tért
Jarmugepeszmernokkent vegzett a Budapes- vissza Magyarorszagra a Continental Automo-
t1 Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen, tive Hungary Kft. ugyvezetdjeként és a buda-
majd ugyanott jarmuvek es mobil gepek tudo- pesti gyar vezetdjekent.
manyal szakon doktoralt. Doktori kepzésevel Dr. Keszte Robert a budapesti gyar ira-
parhuzamosan kozgazdaszdiplomat is szerzett  nyitasa mellett aktiv szerepet vallalt a Conti-
a Budapesti Corvinus Egyetemen. nental magyarorszagi tevekenysegenek bovi-
A szakember 2000-ben kerult a Conti- tésében, a 2018-ban Budapesten megnyitott
nental budapesti gyaraba mernoki pozicioba, Mesterséges Intelligencia Fejlesztdé Kozpont
majd a telephely toObb réeszleget is iranyitot- letrehozasais nevéhez kapcsolodik. Dr. Keszte
ta. Nemzetkozi karrierjét 2006-ban a cégcso- Robert 2021 januar 1-jétdl a magyarorszagi
port nagyszebeni gyaraban kezdte, és 2007- Continental-csoport orszagkoordinatori fel-
ben a nurnbergi kozpontjaban folytatta. Ezt adatait latja el a gyar ugyvezetdi feladatainak

kovetden 1ismet a budapesti gyarban latott el  ellatasa mellett.
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VAJDA-PAPIR CSOPORT
DUNAFOLDVARI GYAREGYSEGE
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VAJDA-PAPIR CSOPORT DUNAFOLDVARI KIS RAKTARBOL A LEGNAGYOBB UZEM
GYAREGYSEGE, DUNAFOLDVAR . ) )
ALAPITAS EVE: A 22 éves Vajda-Papir Csoport Magyarorszag
1999 piacvezetd, legnagyobb termékpalettaval ren-
SAJAT DOLGOZOK SZAMA: Jelkezd Midiénias - k- quarts vallalat
VAJDA ATTILA, VAJDANE CSATA SZILVIA CKeZ0 Niglenlalpapirermer-gyarto vatlalata, -
TULAJDONOSOK: a vallalatcsoport alappapirgyartassal es higié- ¥
650 . , . , e
, , niai papirtermekek (toalettpapir, papirtorld, pa-
TEVEKENYSEG: , j ) s _
ALAPPAPIR-, HIGIENIAIPAPIRTERMEK-GYAR- pir zsebkendd, szalvéta) gyartasaval 1s foglal-
TAS
— : kozik. A kis raktarbol indult vallalkozas mara
2021-ES NETTO ARBEVETEL: , , o
57 MILLIARD FT Eurdpa legnagyobb es legmodernebb higiéeni-

al papirgyaranak megépitesevel €s uzemelte-

Tegyiik egydtt hatékonyabba...:
és fenntarthatobba valldlata:
energiagazdalkodasat!

tésével buszkélkedhet, Kozép- és Kelet-Euro-
paban, a Baltikumban és Skandinaviaban is
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meghatarozo piaci jelenléettel rendelkezd valla-
latta valt, csoportszinten mintegy 650 munkaval-
lalot foglalkoztat, tobb mint 30 orszagba exportalja
termeékeit. A cég 2013-ban Norvégiaban is nyitott
egy tobb mint 130 U munkahelyet teremtd ledany -
vallalatot, Magyarorszagon Dunafoldvaron, Buda-
pesten és Székesfehérvaron uzemelteti gyarait.

A Vajda-Papir Csoport arbevétele 2021-ben 52
milliardrol 57 milliard forintra nott. A tizszazalékos
forgalomnovekedes dontd részet a magyarorszagi
gyar termelte, a norvegial leanyvallalat 15,5 mil-
lidrddal jarult hozza a teljesitményhez. A csoport
EBITDA-ja 2,6 millidrd, adozas eldttl eredménye
pedig 1,4 milliard forint lett.

A Vajda-Papir Csoportnal a 2021-es év a fejlesz-
tesek jegyében telt: a cég sikeresen tbzsdére lépett,
erositését. A 2022-es év hatalmas mérfoldko lesz:
atadjak yjabb dunafoldvari gyaregyseéguket, es
a kapacitasbdvitessel teljesse valik a ceg alapanyag-
ellatasa.

A hazal kereslet 55-60 szazalékat mar a Vajda-
Papir allitja eld, de jelentds az exportis — a termelés 40
szazalékat szallijak kulfoldre. Szukség esetén a Vaj-
da-Papir Csoport Magyarorszag onellatasat is képes
biztositani a higiénial papirtermekekbdl. A termek -
fejlesztés és gyartas soran kiemelt figyelmet fordi-
tanak a fenntarthatosagra es a kornyezetvedelemre.

BERUHAZAS ZOLDKOTVENYBOL
A Vajda-Papir egyik legfobb tevékenysegét — a hi-
giénial papir és egészséegugyl termeékek (toalettpa-
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pir, papirtorld, papir zsebkendo, szalveta, sebeszeti
arcmaszk) gyartasa mellett — az alappapirgyartas
jelenti, amelynek alapanyaga a celluldoz. A gyar-
tashoz hasznalt celluloz kulonleges helyekrdl er-
kezik: a hosszu rostu cellulozt jellemzden a skan-
dinav térsegbdl, mig a rovid rostut Del-Amerikabdl
szerzik be, és folyami szallitdssal juttatjak el Ma-
gyarorszagra. Az iparagban hosszu tavon sikeres
vallalkozasok integralt termelesi strukturaban mu-
kodnek, azaz az alappapirgyartas és -feldolgozas

egy vallalatcsoporton belul tortenik. Ennek érde-
kében a cégcsoport 2018 ota sajat maga termell
dunafoldvari uzemeében a gyartashoz szukseges
higiénial alappapir jelentos reszet. A zoldkotve-
nyeik kibocsatasabol megvalosuld beruhazas stra-
tégial elonyt jelent a vallalat szamara, ugyanis
a vallalatcsoport gyartokapacitasa 50 szazalék-
kal, azaz 70 ezer tonnaval néhet, miutan az uj
uzem 2022 elsd felében megkezdi mukodését.
Egy alappapirgyartd gépsor beuzemelese revén

pedig teljessé valik a sajat eldallitasu alapanyag
biztositasa a cég higienial termekeihez.

HELYBEN KESZULO ALAPANYAG

Az alapanyaggyartas- és -ellatasmenedzsmentben
1S szamos Uj lepést tett a vallalat annak erdekeében,
hogy a gyartasi folyamat minel kisebb kornyeze-
t1 labnyomot hagyjon. A kesztermekgyartd sorok
szamara szukséges alappapir 90 szazalekat cellu-
16zbol gyartjak maguknak a papirgepen, a gyar-
bdvitéssel pedig a sajat gyartasu alapanyag teljes
meértékben biztositottd valik. A nemrég beuzemelt
alapanyagtekercs-attekercseld es hosszvago gép az
egyretegu, adott szelessegu alapanyagtekercsekbol
tetszbleges szelességu, 1-2-3-4 rétegu tekercse-
ket tud késziteni, ami meg rugalmasabb ellatast
biztosit. A 2022 nyaran atadasra keruld uj uzem-
részben mukodd modern alappapirgyartd gepsor
beuzemelése révén teljessé valik a sajat eldallitasu
alapanyag biztositasa a cég higiéniai termekeihez.
Fontos ez azért, mert a helyben készuld alapanyag
a szallitasok jelentds uzemanyag-megtakaritasat,
igy karosanyagkibocsatas-csokkenteset eredme-
nyezi. Minden kulsd beszallitd 500-1500 km-es
kozuti szallitason belul éri el a gyarat, igy az alap-
anyag helybeni eléallitasaval megtakarithato tobb
mint 400 ezer liter Uzemanyag.

A Vajda-Papir cégcsoport dunafoldvari uzeme-
nek szakemberel karbantartasmenedzsmentbol
hatekony tudasmegosztasban részesultek, hiszen
a csoport norvégiai uzemeben tapasztalt szakér-
16 kollegak alkalmaztak hosszu evek ota az alap-



anyaggyarto gépen bevalt karbantartasi technikakat,
ezzel a know-how-megosztassal a hazai vallalat
papirgyartasi teljesitmeénye atlagosan 5 szazalékkal
emelkedett.

ZOLD, ZOLDEBB
A Vajda-Papir cégcsoport dunafoldvari uzeme-
nek elsd utemu fejlesztesénél is szempont volt
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az energlatakarekos megoldasok alkalmazasa,
a kornyezet vedelme, am a zoldkotveny-kibo-
csatasbol finanszirozott masodik utem ennél
1s ,zO0ldebb” megoldasokat eredményez. Példaul
jelentdésen csokkent a mukodeéshez kapcsolhato
szén-dioxid-kibocsatas, es er6sodik a fenntart-
hatésag a gyartas és uzemeltetés teruletén is.
A papiruzembe a legujabb es legkornyezetki-

melobb technoldgiakat épitik be, a gyartas is
energiatakarekosan zajlik: egy tonna alappapirt
akar 26 szazalékkal kevesebb villamos energiaval
eés 70 szazalékkal kevesebb viz felhasznalasa-
val allitanak el®, mint a korabbi technoldgiaval
mukodod atlagos papiruzemek. A dunafoldva-
ri irodai és szocialis helyiségeket mar most is
technoldgial hulladekhdvel futik, a gyartas so-

ran keletkezd Osszes papiripari mellektermeket
felhasznaljak.

Az energiahatékonysag rendszeres téema a ceg-
csoportmenedzsment ulesein, ami a gyakorlatban
1s megvalosulo fejlesztéseket eredményez, ilyen
volt a teljesséqg igenye nélkul a fekezderd felhasz-
nalasa, a kompresszor és a papirgép hulladékhdjé-
nek hasznositasa vagy a LED-vilagitas installalasa.



IPAR 4.0; CELEGYENESBEN

A Vajda-Papir cégcsoportnal az ipar 4.0 stratégia
implementalasa részben teljesult, teljes megva-
l0sitasa folyamatban van. A legmodernebb ipari
technologiakat alkalmazzak az uzemi mukodes
es a gyartasi folyamatok optimalizalasara, a fenn-
tarthatosag szem eldtt tartasaval. Az ipar 4.0 kap-
csan olyan technologiakat hasznalnak tobbek
kozott, mint az intelligens szenzorok, a mobil
vegberendezesek, a felhdmegoldas, a termelésa-
utomatizacio, a HRC (ember és gépek kozottl
kooperacio), az M2M (gépek kozotti kommuni-
kacio), az AR/VR Kkiterjesztett-virtualis valosag
es az Internet of Things.

A legmodernebb ipari robotokkal optimalizal-
tak a gyartasi folyamatokat, e€s jelenleg a cégcso-
porttobb uzemeében is alkalmazzak a technologiat
a késztermék-palettazas, a papirgyartd robotika
vagy a maszkgyartas teruletén.

EGYRE TOBB INNOVACIO, EGYRE KISEBB
OKOLOGIAI LABNYOM

A 2020-21-es pandémia idején a Vajda-Papir
cégcsoport az els® munkaltatok kozott volt, amely
atallt Viber-alapu, digitalis kommunikacios plat-
formra (chatbot). A feluleten a vallalati és mun-
kaltatoi informaciok megosztasan tul rendszeres
a dolgozoi igenyfelmeres, a kerddives visszajelzes,
valamint digitalis-interaktiv HR-adminisztracio is
zajlik. A ,Valositsd Meg Otleted!” elnevezésu bels®d
vallalati kampany egyik eredmenyekent a leg-
utobbil, munkatarsaktol erkezo Otletek alapjan pel-
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A legmodernebb ipari robotokkal optimalizaltak a gyartasi

folyamatokat, es jelenleg a cégcsoport tobb uzemében is
alkalmazzak a technologiat a kesztermeék-palettazas, a papirgyarto
robotika vagy a maszkgyartas teruletéen.

daul negy millimeterrel csokkentettek bizonyos
termekek belsdO papirgurigajanak az atmerdjet,
ezzel pedig éves szinten 22 millioé forintot taka-
ritottak meg, a kornyezeti terhelés csokkentése
mellett. Jelenleq is szamos olyan fejlesztés van
tervezes, kivitelezés, tesztelés alatt, amelyek — bar
apronak tinnek a fogyasztok szamara — jelentos
hatekonysagu innovaciot jelentenek a cegcso-
portnak. Ilyen péeldaul a gyartas soran az egyre
hatekonyabb vizes bazisu ragasztok hasznalata,
illetve egyedi esetekben annak elhagyasa a ter-
melésben a megszokott termékspecifikaciok
megtartasaval.

A JOVO ZALOGA; UJRAINDULO SZAKKEPZES

A cegcsoport szamara merfoldkovet jelent, hogy
husz év utan a 2020/21-es tanévvel Ujraindult
a papiripari szakképzés, amelyben a cég szak-
emberel is komoly szerepet vallaltak a tananyag
es tudasanyag elokeszitesével. ,A szakképzes pi-
acképes tudast kinal, és a gyakorlati ismeretek
elsajatitasara helyezi a fokuszt: a tanulok vallalati
kornyezetben, akar a dunafoldvari uzemunkben
1s tanulhatnak, gyakorolhatnak a dualis kepzes
kereteiben. A ceg szamara is eredmenyes ez az
egyuttmukodes, hiszen a papiriparban 1s gyor-
san valtozik a technoldgia, ma mar egyre inkabb
kreativ, gondolkodo, a valtozasokhoz gyorsan al-
kalmazkodd munkavallalokra van szukségunk”
— 0sszegzi Vajda Attila, mit tesznek azéert, hogy
a Vajda-Papir a jovOben i1s sikeres, vezetd sze-
repet betoltd vallalat lehessen.



VEZETOI PORTRE

Vajda Attila, -feldolgozo uzemet adtak at Dunafoldvaron,

tulajdonos melyet Ujabb uzemegységgel bovitenek idén
nyaron.

A Vajda-Papir Csoportot 1999-ben Vajda At- Az, hogyazidén 22 éves Vajda-Papir ma

tila és felesége, Vajdané Csata Szilvia alapi- mar a réegio meghatarozo papiripari szerepld-
tottak, elsd generacios entrepreneur tulajdo- je, Vajda Attila szerint a munkatarsak becsule-
nosokkent, ma is a menedzsment aktiv tagjai. tes munkaja mellett annak koszonhetd, hogy
Fbéallasban mindketten egy piacvezetd szal- ragaszkodnak a mindséghez, a versenykepes
litmanyozasi cegnel a kulkereskedelemben mukodéshez ées arakhoz, valamint az erd-
dolgoztak, hetvegeken pedig piacozassal fog- sebb kornyezetvédelmi termékjellemzdkhoz.
lalkoztak. A stabil jovokepet a gyartasban lat- Legnagyobb eredményuknek Magyarorszag
tak, egy véletlen folytan dontottek a higieniai  onellatasanak biztositasat tartja a higiéniai
papirtermékek mellett, mert kozvetitd nelkul  papirtermékek és a maszkgyartas teruletén,
akartak a kiskereskedelem fele ertekesiteni. valamint a fejlesztésekhez szukséges finan-
A lehetéseget meg 1s ragadtak, beszereztek  szirozas megteremtéset két sikeres kotvény-
az elsd gyartogepuket Budapesten. 2004- kibocsatassal.

ben mar nagy teljesitmenyu géepeket hasz- A vallalatcsoport els® embere buszke
naltak, 2008-ban pedig megepult uj, buda- arra, hogy cége elkotelezett a tarsadalmi fele-
pesti kozponti gyaruk. 2013-ban a norvégial  l&sségvallalasban. A 2011-ben szuletett Ooops!
Drammenben megvasaroltak egy nagy mult- brand koré egy empatikus Ooops!-kozosség
ra visszatekintd alappapir- es feldolgozo gya- épult, amelyre rendre szamithatnak a mar ha-
rat. 2014-ben adtak at a céqg 1,8 milliard forin- gyomanyosnak mondhato jotékonysagi kam-
tos kapacitasbovitd beruhazasat Budapesten. panyaikban.

2018-ban pedig 15 millidrd forint osszértéku

beruhazas soran higieniaialappapir-gyarto es
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R-WATER KFT.

R-WATER KFT., AKASZTO NEMZETKOZI TRENDEK
Aélbggl'TAS EVE: A KORNYEZETVEDELEM JEGYEBEN
SAJAT DOLGOZOK SZAMA: A csaladi vallalkozas 1993 ota foglalkozik pa-
23 FO lackozott uditditalok, asvanyviz és funkcionalis
TULAJDONOSOK: italtermékek gyartasaval, forgalmazasaval. Egy

NAGY-PARADI TIMEA ES NAGY ERVIN

generaciovaltas lezarasat kovetden, 2008-10l
a vallalkozas jogutodjakent az R-Water Korlatolt

TEVEKENYSEG:
FUNKCIONALIS ITALGYARTAS

2021-ES NETTO ARBEVETEL: o o o
700,8 MILLIO FT FelelGssegu Tarsasagkent vegzi a fent megfogal-

mazott szemléletben a valos igenyekre szabott

termékportfolio fejlesztését, tovabbra is csaladi
tulajdonban. A nemzetkozi trendeknek megfe-
leld termékkinalatot modern, teljesen automata
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gépsoron, ugynevezett ULTRACLEAN-rendszerben
alligak eld, napi akar 100 ezer darabos kapacitassal.
A vallalkozas kiemelten fontos kuldetésenek tekinti
a kornyezettudatossagot; termekeik csomagolasa
100 szazalékban yjrahasznosithato, az elmult két
évben a csomagoloanyagok mennyiséget 25 sza-
zalekkal, mig az eldallitashoz felhasznalt energia
mennyiségét 30 szazalékkal csokkentették. Kittizott
cél, hogy energiafelhasznalasuk 30-40 szazaléka
megujulo forrasbol szarmazzon, illetve a felhasz-
nalt PET-palackok 25-35 szazaléka ujrahasznositott
RePET-alapanyagbol készuljon.

INNOVACIO ES FENNTARTHATOSAG

LA vallalat innovacios tevékenysége tekintetében
placvezetd, és tovabbra is innovativ, Ujitd cég és
marka kivanunk lenni, hiszen a multinacionalis
vallalatokkal szemben csak ez lehet a fejlédésunk
tamogatodja. Alapvetden a fogyasztol szokasok elsd
jelelre reagalunk. Ha a termeék eletpalyaja meg nem
lefutott, akkor csomagolast ujitunk, ami legtobbszor
dizajnatalakitast jelent. Ha 1) termeék bevezeteset
tervezzuk, akkor nemzetkozi trendek es sajat vagy
kulsds tanulmanyok, tapasztalatok alapjan fejlesz-
tunk termékeket” — mutatja be Nagy Ervin, milyen
motivaciok mentén alakitjak vallalkozasuk filozofi-
ajat. A piaciigényekre készuld termekeik fejleszté-
se a recepturak kidolgozasaval kezdddik, ilyenkor
eqgy termeékre 4-5 valtozat is készul, ahol az egyes
parameterekkel ,jatszanak’, és kostolas: probakat
vegeznek. A vegso receptura kivalasztasa utan ta-
rolasi probak kovetkeznek, elterd korulmenyek ko -
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zOtt — peldaul arra, hogyan reagal az adott termek
kozvetlen napfényre vagy kulonbozd hdmeérsekleti
viszonyokra. Végul elkezdbdik a cimkeszovegezes,
a cimkegrafika megtervezese, majd ezek utan ko-
vetkezhet a piacra lépés.

A termekfejlesztésert es az innovaciokeért ket

kolléga felel; Nagy-Paradi Timea, aki a cég ugy-
vezetd-tulajdonosa is egyben, valamint Gyurisné
Hoffer Fanni. A beszallitokkal apolt szoros kap-
csolatnak koszonhetd, hogy sokszor Ok maguk

keresik meg Timeaékat uj fejlesztéseikkel, alap-
anyagaikkal. Az elmult néhany évben a fenntart-
hatdésag egyre fontosabb szerepet kap a fejleszte -
seknél. ,A 2022-ben ujonnan bevezetés eldtt allo
termekcsaladunk szaz szazalékban ujrahaszno-



sithatd palackja és csavarzarja mellett mar a cim-
ke is Ujrahasznositott, rePET-anyagbol készul.
Torekvésunk, hogy ez megvaldsuljon minden
egyes termekunk eseteben a kovetkezdkben.
A termekgyartas tekintetében is igyekszunk mi-
néel »zoldebbek« lenni. Az energiaellatasunk egy
részet napelemekkel biztositjuk, a gyartas soran
nem termelunk karos hulladekot, vizszukségle-
tunket sajat furt kutunkbol biztositjuk, a keletke-
zO szennyvizet pedig kornyezetunk locsolasara
hasznaljuk fel, mindemellett szelektiven gyujtjuk
a keletkezett hulladekot is” — sorolja Timea, mi-
lyen intézkedesekkel igyekeznek egyre tObbet es
tobbet tenni azert, hogy meg zoldebb vallalkozast
tudhassanak magukenak. Az innovativ gondolko-
dasmaod nem csupan a kornyezetvedelem terén,
a napi munkaban is ervéenyesul. A cég elhivatott
a rugalmas foglalkoztatas és a csaladias kornyezet
megteremtese iranyaban, €s igyekeznek minden
kenyelmi és technikai igenyt kielégiteni, hogy
az otthoni munkavegzés minden irodai munkat
vegzOo dolgozo szamara biztositott legyen.

FEJLESZTESEK A MINOSEG JEGYEBEN

Az R-Water a termekfejlesztes mellett a technolo-
glal fejlesztésekre is Ujabb lépéseket tett a 2021 -
es évben, és bar tavaly még csak elmeéleti sikon,
2022-ben mar a gyakorlatban is megkezdddott
eqgy jelentds, kozel 160 millid forintos beruhazas
megvaldsitasa. A projekt részet kepezi - a tel-
jesség igénye nélkul — a CIP- (Clean In Place)
rendszer bovitése es korszerusitese, valamint
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az ultraszur® rendszer, a raklapfoliazo robot és
a porbekeverd gépallomany beszerzése is.
LAmikor egy-eqgy beruhazasra sor kerul, mindig
a termékfejlesztés és a termék mindségfejlesztése
a cél, és az ehhez kapcsolodo technologiat »tesszuk
hozza« iparagi szakemberek segitsegevel. Ez pedig
komoly bizalmi kapcsolaton alapuld csapatmunka
mind a céqg alkalmazottai, mind a kulsés szakembe-
rek tekintetében. Az otlet tehat belsd korokbdl erke-
z1Kk, a megvalositasahoz azonban kulsds segitseget
veszunk igénybe. A cég részeérdl a tulajdonosi kor,
valamint az operativ vezetd az, akik meghatarozza
a technologial innovacio szuksegesseget es annak

iranyait. A folyamatokat altalaban palyazatok altal
tudjuk megvaldsitani, hisz a felmeruld fejleszté-
sek kapcsan a legtobb ciklusban talaltunk eddig
megfeleld palyazatot. A finanszirozasuk onerobol
valosul meg, palyazati kiegészitessel, amelyek mind
utéfinanszirozasuak” — mutatja be Nagy Ervin, ho-
gyan valosul meg egy-egy innovacio az otlettol
a placi bevezetesiqg.

VEVOI ELEGEDETTSEG ES LOJALITAS

Az R-Water Kft. csaladi vallalkozas 1lévén a forgal-
mazol kapcsolatokat is csaladiasan kezeli. A kap-
csolattartas folyamatos, a hangnem pedig barati.

Az elégedettseqi felmerest es panaszkezelest el-
sGsorban telefonon végezzuk, a hosszasabb ugy-
intézést igényld panaszokra pedig mihamarabb
reagalunk e-mailben. Szerencsésnek mondhatjuk
magunkat, hisz ezen a fronton nem sok panasszal
taldalkozunk, de a jovoben szeretnénk egy meg
hatekonyabb online feluletet kialakitani a meg-
rendelések kezelesere, ahol minden megrendeles
utan azonnali visszajelzest kaphatunk” — mondja
Nagy-Paradi Timea.

A B2C-vasarloik elégedettségét online feluleteken
vagy rendezvényeken keérddiv kitoltésével mérik
fel. A webaruhazas vasarlasokat kovetden hat nap-
pal egy automatikus e-mailt kuldenek ki réeszukre,
aholmind a kiszallitassal, mind a termékmindseég-
gel kapcsolatos eszreveteleiket jelezni tudjak. Ha
barmilyen probléma merulne fel a szallitassal vagy
a megrendeléssel kapcsolatban, akkor telefonos
vagy e-mailes segitséget nyujtanak szamukra, a le-
hetd legrovidebb 1do alatt. ,Az online vilag szamos
olyan csatornat biztosit, ahol kapcsolatban lehetunk
a vasarlokkal, igy igényeiket a lehetd leggyorsabban
es a legnagyobb szaktudassal tudjuk kielegiteni.
Ezen platformokat a termékfejlesztés soran is be-
vetjuk, hogy a vasarlokkal egyutt alkothassuk meg
a legujabb innovacioinkat. A kitelepulések soran
nem az elégedettségre, hanem inkabb a termék-
fejlesztésre vonatkozo informaciokat szerzunk,
melyeket minden esetben figyelembe 1s veszunk”
— rajzol teljes képet Timea arrol, mikent mukodhet
sikeresen és mottojuk jegyében — ,Eletcélunk az
egészsegl” — a csaladi vallalkozas.
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VEZETOI PORTRE

Nagy Ervin és Nagy-Paradi Timea 2008 6ta
vezetl kozosen az R-Water Kft.-t.

2004 ota alkotnak egy part és dolgoznak egyutt,
fejlesztik, epitik mind csaladi, mind pedig uz-
leti életuket. A cégnél klasszikus értelemben
Ervin a fondok - vagy ahogy a kollegak neve-
z1k, a BigBoss —, hiszen a ceqg iranyitasabol 6
vallal sokkal nagyobb szerepet. Ervin terulete
a kereskedelem, fejlesztes, beruhazas, terme-
keik arculatanak megtervezese es a ceg mu-
kodesenek koordinalasa. Timi a munkahelyi
iranyitasbol kisebb teruletet visz — termeékfej-
lesztes, penzugyek intezese —, hiszen a csala-
di elet minnapjainak a szervezese, a hatorszag
megteremtése idejének jelentds részét leko-
t1. Az R-Water Kft. vezetése mellett a hazaspar
3fiut - 16,13 és 6 évesek - és egy kislany kutyat
nevel, iranyit. Ervin eletenek nagy reszeben
a sajat vallalkozasaiban dolgozott, hiszen 1993
ota foglalkozik uditoital-gyartassal. Timi ta-
lalkozasukig tobb nagyvallalatnal is dolgozott,
kulfoldi tapasztalatokat is szerzett, hogy szé-
lesitse tudasat. Kozos munkajukat a kiegyen-
sulyozottsag, a minosegl termekek fejleszte-

se, a csaladias munkahely, a biztos kollegialis
hattér kialakitasa, az eurdpai szinvonalu gyar-
touzem megeépitése jellemzi. ,Csinaljunk ma
1s jO dolgokat!” mottojuk iranyitja a napi te-
vekenyseget, amely akasztol telephelyukon az
irodaépuletbe belépve egyarant uzen az oda
beterd kolleganak, partnernek vagy vendeg-
nek. ,Pénzen nem lehet megvenni az igazan
fontos dolgokat, de lehet egészségesebbet,
jobbat, kornyezetet kevésbé terheldt venni”
— vallja a hazaspar.
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BRIDGESTONE TATABANYA
TERMELO KFT.

BRIDGESTONE TATABANYA TERMELO KFT., TATABANYA A Bridgestone Tatabanya Termeld Kft. a Bridge-
»‘\Zbgl;l'TAS EVE: stone Corporation, a vilag egyik élvonalbeli
SAJAT DOLGOZOK SZAMA. gumiabroncs- és gumitermeéekgyartdo cege-
1500 nek hazai leanyvallalata, amely a tatabanyai
TULAJDONOSOK: o £ e e 3 , :
BRIDGESTONE EMIA ipari park szomszedsagaban, Kornyen talal-
TEVEKENYSEG: hato. 2005-0s alapitasat kovetden az uzem

GUMIABRONCS GYARTASA

—— 2008-ban, 361 munkavallaloval kezdte meg
2021-ES NETTO ARBEVETEL:

77,25 MILLIARD FT mukodeéset, napjainkra azonban Magyarorszag

egyik legjelentdsebb abroncsgyarava és Ko-
marom-Esztergom megye egyik legnagyobb
munkaltatojava ndtte ki magat, jelenleg tobb
mint 1300 embert foglalkoztat. A 154 200 m?
alapteruleti uzemben évi akar 6,5 millio, el-
sOsorban prémiumkategorias gumiabroncs

készul 230 kulonbozd méretben. A mindség
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iranti elkotelezettseguknek koszonhetden a tata-
banyal uzemben a legmodernebb technoldgiak-
kal dolgoznak, folyamatosan novelve a termelesi
hatékonysagot és tovabbképezve munkavallaloi -
kat. A gyartast erinto fejlesztéseken tul a Bridges-

tone Tatabanya az anyacéqg f6 alapelvet kovet-
ve nagymertekben kiveszi a részet a tarsadalom

szolgalatabolis. A jotekonykodas, csakugy, mint
a vallalat, a dolgozok szamara is fontos. Legutobb

az Ukrajnabol menekulni kényszerulok megseqgi-

tésere szerveztek gyujtest. Folyamatos és proak-
tiv torekvéseiért a cég 2017 ota elnyerte a Megye
Gazdasagaért dijat Komarom-Esztergom megye
nagyvallalkozasa kategoriaban, harom alkalom-

mal a Csaladbarat munkahely és a Kiemelkedo-
en vonzo es felelds munkaltato cimeket, emellett

kerékparosbarat munkahely, 2021-ben pedig az
ev beszallitdja lett. Szintén a 2021-es évre vonat-
kozdan, Topolcsik Melinda ugyvezetd 1gazga-
t6 harmadik helyezést ért el az ,Ev Cégvezetdje”
versenyen, nagyvallalati kategoriaban.
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LEGJOBB MENEDZSMENTFOLYAMATOK
Az ellatasilanc-menedzsment teruleten a valla-
lat logisztikal optimalizacidt hajtott vegre a na-

gyobb készletlefedettség és még gyorsabb ve-
vO1 kiszolgalas erdekeben. Bevezettek a B-ME
— Bridgestone Manufacturing Excellence prog-
ramot, melynek lényege az uzleti célok sike- 1évd veszteségek és azok valtozékonysaganak dekében kialakitottak az ugynevezett gépgazda- rendszer); valamint novelték a gyartoberendezé-
resebb megvaldsitasa a munkavallalok széles csokkenése, megszuntetése (Zero Loss Mind- szemléletet (Equipment Ownership) az alapszinti  sek folyamatmegbizhatdsagat és gépkihasznala-
kora bevonasa (Total Employee Involvment), set) révén. A dolgozoi elkotelezettség novelése  karbantartasi folyamatok operatorszintu beve- sat (OEE KPI alapjan torténd meres és fejlesztés)
valamint a gyartasi és tamogato folyamatokban  és a szervezeti tanulasi folyamat fejlesztése ér- zetésével és szakértdi tamogatassal (Pillér- 1s. A nemzetkozi gyakorlatbol atvett hatékony,
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KPI-alapu termeléstervezési APS- (Advanced
Planning System) rendszer bevezetésével online
kapcsolattal biztositjak a minél pontosabb terme-
lési terv kiadasat, maximalizalva a rendelkezésre
allo termelesi potencial kihasznaltsagat. A valla-
lat EHS-tevékenysegének koszonhetdéen a mun-
kavallalok munkavedelmi tudatossaga, valamint
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felelOGsségérzete a munkabiztonsag megteremté-
sében és fenntartasaban erdsodik, fejlédik. Ebbol
kifolyolag a balesetek szama csokken, valamint
a sulyos balesetek 1s megeldzhetok.

A Bridgestone Tatabanya Termeld Kft. 2019
Ota rendelkezik ISO 50001:2018 energiairanyi-
tasi rendszerrel. Az energiahatékonysag javita-

sara tobb folyamat is kialakitasra kerult, ilyen az
energlafogyasztas folyamatos nyomon kovetese,
adatok elemzese es beavatkozas, amit a tataba-
nyai uzem EHS & Facility (létesitmeényuzemelte-
tés) részlege veégez. A 2020/2021-ben megvalo-
sult energiahatékonysagi programok keretében
olyan projektek valosultak meg, mint a hulladék-
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kiadashoz legzsilip épitése, nitrogenelparolog-
tatd hutési energia visszanyerese, hdszigeteld
paplanok felhelyezése. A 2022-2023-2024-es
1doszakban a vallalat tovabbi energiahatekony -
sagl programokat tervez, mint a daruk fékezési
energiajanak visszataplalasa, gbézrendszer-op-
timalizalas és OkoPorta.



VEZETOI PORTRE

Topolcsik Melinda, hogy tedd, amit mondasz, e€s csak olyat iger;,
ugyvezeto amit meg tudsz tartani. Meggyozodese, hogy

a szavakhoz hu tettekkel, eredmenyekkel lehet

A Pécsi Tudomanyegyetemen és a Cranfield valaki meggydzd vezetdi pozicioban.
School of Managementen végzett szakember
a Bridgestone Tatabanya elen 2017. januar el-
seje oOta all. Korabban a PCC AFT Europe Kft.-
nek, illetve az Alcoa vallalatcsoport egri ko-
vacsolouzemenek volt ugyvezetd 1gazgatdja.
A Hungarian Business Leaders Forumnak es
a Menedzserek Orszagos Szovetségének tag-
ja, a NOk Magyarorszagert Klub alapito tagia,
2019-ben pedig az Ev Vallalkozdja dij nyertese.

Vezetése alatt a Bridgestone Tatabanya
osszesen tobb mint 100 milliard forint erteku be -
ruhazassorozatbol fejlédott és bovult: 2017-ben
U] gyaregyseget kapott, alig egy evvel kesObb
egy uj, osszesen 180 ezer darab gumiabroncs
tarolasara alkalmas raktarral gyarapodott, 2019-
ben okosgyarra alakult, 2020 marciusatol kez-
dodden pedig villamosenergia-szuksegletenek
100 szazalékat megujulod energiaforrasokbol fe-
dezi. Ugyvezetdként, a szakmai irdanymutatas
mellett fontosnak tartja a tarsadalmi szerepval-

lalast. Mottdja: ,Walkthetalk’, ami annyit tesz,
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CE GLASS ZRT.

CE GLASS ZRT., A CE GLASS INDUSTRIES
CEGCSOPORT TAGJA

ALAPITAS EVE:
1989

SAJAT DOLGOZOK SZAMA:
133 FO

TULAJDONOS:
VARGA GUSZTAV

TEVEKENYSEG:
UVEGFELDOLGOZAS, UVEGMEGMUN-
KALAS, SZIGETELOUVEGEK GYARTASA,
FPITESZETI UVEGEK ES SEGEDANYAGOK
NAGYKERESKEDELME

2021-ES NETTO ARBEVETEL:
7.6 MILLIARD FT
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A CEGROL:
Az 1989-ben alapitott cég gyokerel egészen 1918-
ra vezethetok vissza, a Varga csalad akkor kez-
dett el uvegezessel foglalkozni, majd a harmadik
generacio 33 évvel ezeldtt Varga Uveges Muhely
neven inditotta el a vallalkozast, amelybdl mara
Kozép-Kelet-Europa meghatarozo uveg-nagy-
kereskedelmi es -feldolgozo vallalatcsoportja lett.
Az 1997-t6l mar uvegfeldolgozassal és szige-
teldbuveqg eldallitdsaval is foglalkozo uzem Sze-
ged egykori cipdipari szovetkezetl ingatlanaba,
majd 2003-ban a konzervgyari telekre koltozott.
2004-ben jott létre a Szilank részvénytarsasag,
kesdbb cégesoport, amelynek jogutodja 2012-t61
a CE Glass, a hazai épitészeti sikuvegipar meg-
hatarozo termeld, kereskedelmi és szolgaltato
cegcsoportja, Franciaorszagba, Spanyolorszagba,
Nemetorszagba eés Romaniaba 1s exportalnak.

CEGLASS §
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FOLYAMATOS FEJLODESBEN

Az elmult évben a CE Glass kiemelkedden nagy be-
ruhazasba kezdett, ami merfoldkovet jelent a vallalat
eletében. Idén készult el az Uzem legujabb, 0ssze-
sen 5400 m?-es csarnokrésze, a bovitéshez pedig
U] technold-giak, gépsorok beszerzése is tarsult.
A fejlesztések celja volt, hogy az edzett, biztonsagi
uveqg lrant megnovekedett keresletet Ujabb gép-
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sorok telepitesevel gyorsabban, nagyobb meny-
nyiségben és nagyobb meretben tudja kiszolgalni
a vallalat. A gyartokapacitas novelesén tul tovabbi
celjuk volt olyan innovativ, akar Magyarorszagon
mashol nem elérhetd megoldasok implementalasa
1S, aminek koszonhetden a legegyedibb ugyfeligé-
nyek is teljeskoruen kielegithetdk a legmagasabb
hatasfok mellett.

TECHNOLOGIAI INNOVACIO

A CE Class folyamatosan torekszik az ipar 4.0-s
fejlesztesek minel szélesebb korua megvaldsitasara.
Technoldgial beruhazasaikkal lépést tartanak Euro-
pa uvegipari elitjeivel. Uj, csucstechnoldgias gépeik,
tapasztalt szakembereik segitségevel uvegmegmun -
kalasi folyamataik az atlag feletti mindseget, termelesi
kepesseguk pedig rovid hatarideji megrendelések

teljesitését teszik lehetdve. Kiemelten fontos szamuk -
ra a valos 1deju adatgyujtés és -elemzes, aminek re-
vén folyamatosan kovetni tudjak a termeles aktualis
allapotat. Az adatgyujtés hozzajarul a tények alapjan
tortend vezeteshez, a valos adatok alapjan hatarozzak
meg hatékonysagnoveleési és jovobeni fejlesztési stra -
tegiaikat. Az Uj technologiak telepitése mellett nagy
hangsulyt fektetnek a folyamataik optimalizacidjara.



ELEGEDETT MUNKAVALLALOK, FEJLODO
VALLALAT

A CE GClass egyik legnagyobb értékének tartja
a human erdforrast, hiszen az uj technologiak
es Innovacio mit sem er kepzett es elkotelezett
csapat nélkul. Nagy hangsulyt fektetnek arra,
hogy kollegaik elegedett munkatarsak legye-
nek. A dolgozdi elégedettséget egy évben tobb
alkalommal 1s felmérik, a kollégaik javaslato-
kat is tehetnek kulonbozo jellegu fejlesztésekre,
amiket kiertékelést kovetdében magas szazalek-
ban meg is valdsit a vallalat. Allando jelleggel
tartanak HR-fogadoorakat, rendszeresek naluk
a ceges rendezvenyek, jotekonysagi akciok és
csapatépitd programok, amik szintén hozzaja-
rulnak az egyeni es vallalati jollethez. A kollegak
programokkal, esemenyekkel valo elégedettseget
1s folyamatosan monitorozzak.

UGYFEL-ELEGEDETTSEG A MAXIMUMON

A CE Glass szamara elsddleges az ugytelek pro-
fesszionalis és maximalis szintu eléegedettséget
elerd kiszolgalasa. Rendszeresen végeznek atfo-
go kutatasokat és elemzéseket, hogy megismer-
jek ugyfeleik valtozo igényeit, es azokra reagal-
hassanak folyamataik fejlesztésével. Kiemelten
fontos szamukra az ugyfelelmeény, igyekeznek
azt folyamatosan maximalis szinten tartani. Az
ugyieleik elégedettseget rendszeresen felmeérik,
mind személyes, mind online kérddives forma-
ban. FO celjuk a visszajelzesekkel, hogy egy realis
képet kapjanak a piac jelenlegi helyzetérdl, atlas-
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sak, hogy terveik mennyire vannak osszhangban
partnereik elképzeléseivel, melyek a fejlesztésre
varo teruletek, iranyok. Az ugyfelek altal adott
visszajelzeéseket megvizsgaljak es kiertékelik, azok
alapjan tervezik és valdsitjak meg a kovetkezo
1db6szakra vonatkozo stratégiajukat, uj projektje-
1ket. Ezek a projektek seqgitik az ugyfeleikkel tor-

tend egyuttmukodések dinamikajat, mindseget
es hatekonysagat.

ZOLD UZEM

A CE Glass tudatosan tervezett zoldmezd&s beru-
hazasanak es a szinte onfenntartd gyaregyseg-
nek koszonhetden az uzem létrehozasa (2012) ota
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nem volt bejelentéskoteles kornyezetkarosito teve -
kenysége a vallalatnak. Sajat festéktisztito, onallo
szennyviztisztito és vizkezeld rendszert epitettek
ki, amely mind a technoldgial, mind az ivovizet
biztositja. Szelezéktarolokkal minimalizaltak a hul-
ladekkepzddest, és tobb mint tiz szazalékkal csoOk -
kentették a poliuretan-felhasznalasukat.



VEZETOI PORTRE

Varga Gusztav tulajdonos, gyermeke van, akik mar nagykoruak, igy ne-
a CE Class cégcsoport vezérigazgatdja gyedik generacioként viszik majd tovabb a jo-
vOben a csaladi vallalkozast.
1965-ben szuletett Szegeden. Nagyapja 1918-
ban Keszthelyen nyitott uvegesmuhelyt, majd
szuleinek Szegeden volt Uvegesuzletuk. So-
kaig ugy tunt, a harmadik generacional meg-
szakad a csaladi hagyomany, am Varga Gusz-
tav a jJjogl egyetemen tanulva dontotte el,
hogy vallalkozo lesz, €s tovabbviszi a csala-
di ceget. Vegul az egyetemet otthagyva, het-
ezer forint kezddtdkével szinten uvegesvallal-
kozast inditott. ElOtte egy maszek uvegesnél

/

Géza bacsinal gyujtott tapasztalatot, kitanulta
az uvegcsiszolas, a szabas, a homokfuvas es
a tukorkészites csinjat-binjat. Mara a CE Glass
Industries a hazai épitészeti sikuvegipar meg-
hatarozo termeld, kereskedelmi es szolgaltato
cégcsoportjava valt. Varga Gusztav tudatosan
epiti az eletet, folyamatosan aktualizalja az
iIsmeretelt vezetesmodszertanban, informa-
ciotechnoldogiaban, termelesben és erteke-
sitésben egyarant. A céel: hosszu tavon 1s az
elvonalban maradni. A 33 eves vallalat tulaj-

donosa, elnok-vezerigazgatdoja nds, harom
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ELECTRAPLAN-TERMELO KFT.

ELECTRAPLAN-TERMEL® KFT., VESZTO
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ALAPITAS EVE:
1994

SAJAT DOLGOZOK SZAMA:
116

TULAJDONOS:
KINCSES JANOS

UGYVEZETO:
KINCSES JANOS, KINCSES ARMIN

TEVEKENYSEG:
FEMSZERKEZETGYARTAS

2021-ES NETTO ARBEVETEL:
7 MILLIARD FT

erték szamomra, igy kollegaim mindig bizalommal sunk szerint vésztdi telephelyunkon az Eurdpai
Az Electraplan-Termeld Kft. f6 tevekenysege a fem- fordulhatnak hozzam, és szamithatnak ram. Uniod altal eldallitott vegyes muanyaghulladék
szerkezetgyartas,; sajat gyartouzemeikbdl kikeruld Ez a kulcsa, hogy zOkkendmentesen mukodik, egy szazalékat mi dolgozzuk majd fel” — mond-
termékeik az ipar tobb teruletén is hasznosulnak, illetve folyamatosan fejlodik a vallalkozas. Cegunk  ja Kincses Janos. A kornyezetvédelem jegye-
am emellett folyamatosan keresik az uj kihivasokat  filozofidjaban fontos szerepet kap a folyamatos in-  ben 2022-ben négy helyszinen kezdik telepiteni
is, leginkdbb a kornyezetvédelem és a megujuld  novacio, fejlesztés és a tradicionalis jelleg” — illuszt- naperdmuveiket; Ohidon 50 kWp, Nyiradon 50
energia hasznositasanak terén. Nyiradon a telep- rdlja szavaival a cégvezeto, tulajdonos, milyen vizid  kWp, Erden 500 kWp és Vésztén 498 kWp telje-
helyuk mellé ket napelemparkot epitettek, és évrdl  mentén alakult a vallalat az elmult évtizedekben.  sitmennyel. A jelenleg tervezes és engedélyez-
evre U] termekekkel lépnek a piacra. ,A napi rutin- tetes alatt allo projektek sajat forrasbol, hitelbdl
munka mellett, sét néha meg a szabadiddnkben is es palyazati hozzajarulasbol valosulhatnak meg.
azon dolgozunk, »agyalunk«, hogy mivel lehetne A vallalat 2015-ben Uj eljarast szabadalmaztatott, Mindezek mellett elGkészuleti munkai folynak
egy gyartasi folyamatot kornyezetbaratta alakitani. s a tavalyi évben 176 orszagban kapott védettsé- egy kenderfeldolgozo uzemnek a ,Kenderfeldol-
Sikerunk a hatekony bels® kommunikacios rend- get az innovacio, amelynek lényege, hogy ha- gozo élelmiszeripari uzem léetrehozasa Veszton”
szerre es az adott évben redlisan elérhetd célokat  jora telepitett modulok segitségével dolgozzak cimu palyazat kereteben. A teljesség igénye nelkul
tartalmazo éves uzletl tervre épul. A csapattagok  fel az dceanok vizein uszo muanyaghulladékot.  szintén a 2021-es év sikeréenek konyvelhetd el
mindannyian tudjak, hogy egy olyan gépezet fo- A vegyes és tarsitott muanyaghulladekok emel- a cég napelemes tervezdcsapata talalmanyanak,
gaskerekei, ahol egyik hajtja a masikat, és csak kedd tendencidja miatt a hasznositasnak inno- az ,egytengelyes forgatds napelemes tartoszerke -
egyutt mukodunk jol. A bizalom kiemeltem fontos  vacionk az egyik legjobb megoldasa. Elképzelé- zetnek® az elfogadasa. ,Magyarorszagon hét cég



versenyez a napelemes tartoszerkezet kifejleszté -
sében, eddig nekunk sikerult a legnagyobb piaci
reszesedest elerni. Ennek oka abban keresheto,
hogy folyamatosan aktiv parbeszédet folytatunk
potencialis megrendeldinkkel, és konzekvens
allaspontot alakitunk ki, hogy tudjuk-e segiteni
a ceéljaik eleresében vagy nem. Nem rabeszélni
akarjuk a partnereinket a termékeinkre, hanem
azt keressuk, hogy van-e metszéspont a celjaink,
adottsagaink, lehetdsegeink tekintetében. Lega-
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labb olyan fontos &szintének lenni és megvallani,

hogy nem tudunk segiteni az adott projektben,
mint megoldast talalni. Ezaltal valnak nyitotta eqgy
kovetkezd projektre Uzletfeleink” — avat be az uz-
letpolitika fontos elemébe a szakember.

A JOVO GENERACIOJA

Az egykor ambicidzus fiatalember, aki az egye-
tem utan hamar vallalkozoként probalt szerencset,
ma mar igazi csaladi vallalkozast tudhat magaée-

nak; harom gyermeke aktivan reszt vesz a ceqg éle-
tében, illetve készul arra, hogy atvegye a stafétat.
A napelemes tartoszerkezetes uzletagat, valamint
a napelemparkok engedeélyeztetéset, kivitelezéset,
épitését Armin fiam viszi, Lorand fiammal egyutt.
Janka lanyom vegyeészmeéernok szeretne lenni.
Terveim szerint lehetdsége nyilik majd a vegyes-
muanyaghulladék-divizio kialakitasara, amit a finn
es a nemet partnereinkkel fogunk a tovabbiakban
felépiteni. Ha az alkoto 1égkor, a szeretet és a fej-

l6des szelleme megmarad, akkor ez a kovetkezd
generaciok szamara is bdven tartogat lehetdsé-
geket. Igaz, az elmult evtizedekben sok mindenbe
belefogtam, de ezekben a projektekben a kozos az
értékteremtés, a magas hozzaadott érték. Uj, in-
novativ termekek letrenozasa, maradandot alkotni
a megujulo energia elterjedese, a vegyes muanyag-
hulladék jrahasznositasa tekintetében, illetve az
okologial labnyom csOkkentése; ez a viziom, s amit
elképzeltem, generaciokon atnyulo feladat”



VEZETOI PORTRE

Kincses Janos, azt, ezzel 1994-ben megalakult az Electrap-
ugyvezeto, tobbsegi tulajdonos lan-Termeld Kft.
A szakember folyamatosan Uj projektek

A kozepiskolaban autoszerelonek tanult Bekes- megvaldsitasan dolgozik; ipari parkot alakit ki,
csaban, majd a Godolldl Agrartudomanyi Egye-  bauxitbanyat vasarol, a megujuld energiafor-
temen szerzett gepeszmernoki diplomat. Az  rasok lehetdségeit vizsgalja és innovaciokon
egyetem elvegzese utan Veszton, eqgy erdtakar- dolgozik.
many-gyarto vallalkozasnal kezdett el dolgozni ,LAmit elgondoltam, az tobb genera-
mint uzemvezeto, de kereskedelemmel es gyar- cion ativeld feladatokat jelent. Azok az ipar-
tasiranyitassal is foglalkozott az evek soran. ,Az  agak, amelyekben mi részt veszunk, mind
egyetemi éveim alatt, 1988-ban kijjutottarm Né- hosszan tarto felszalldo agban vannak, és még
metorszagba egy nemet gazdahoz gyakorlatra. maradnak is. Ezaltal a csaladom szamara
[tt a takarmanyszarito berendezes kezelese volt  olyan lehetdéségek nyilnak meg, amelyekkel
a feladatom. Ez a lehetéseg meghatarozo volt Ok is értéket teremthetnek tobb generacion
a tovabbi életem szempontjiabol” A néemet ut  keresztul'”
alatt megismert uzletemberek altal szamos le-
hetéseg nyilt meg szamara, van, akivel a mai
napig el az egyuttmukodes.

1993-ban volt egyetemi éviolyamtarsa-
ival megalapitotta a csapagy kereskedelem-
mel foglalkozo Bearing Kft.-t, mellyel jelen-
tOs sikereket ertek el. Hamarosan ugy dontott,
onallo vallalkozasba kezd; a németorszagl ut
soran megismert Egon Wiggen cegenek hazai

kepviseletet vallalta el, majd meqg 1s vasarolta
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ALAPITAS EVE:
AZ IBM MAGYARORSZAGON 1936 OTA VAN
JELEN, 1996 OTA UZEMEL VACOTT.

SAJAT DOLGOZOK SZAMA:
NEM ADHATO KI A CORPORATE
SZABALYOK ALAPJAN

TULAJDONOSOK:
AZ AMERIKAI IBM CEGCSOPORT

TEVEKENYSEG:
NAGYVALLALATI ES KOZEPSZINTU ADATTA-
ROLASI RENDSZEREK OSSZESZERELESE

2021-ES NETTO ARBEVETEL:
NEM ADHATO KI A CORPORATE
SZABALYOK ALAPJAN

Az IBM a vilagpiacon immar 110 éves multra
visszatekintd multinacionalis informatikai cég,
amely Magyarorszagon 1936 ota megszakitas
nélkul van jelen. Az IBM Data Storage Systems
(DSS) az IBM nagyvallalati és kozépszinti adatta -
rolasi rendszereinek gyarto és osszeszereld gyara,
amely 1996 ota uzemel Vacott. A cég hosszu tavu
fennmaradasanak zaloga a folyamatos fejlesztes,
ami meghatarozza mind az anyavallalat, mind az
IBM DSS mindennapjait. Ennek egyik jele, hogy
az uzemben készitett eszk6zOk sora folyama-
tosan bdvul, a 2021-es évben a portfolido négy
U] termekkel bovult, amelyek kozott van olyan
1s, amelyet a vilagon egyedul az IBM vaci gya-
ra épit. A cég tobb ezer ugyfelszallitast tamogat
175 kulonbozd orszagba, a legtobb rendszert az
europai, az amerikail es a kozel-keleti piacokra
exportalja.

PONTOSSAG ES RUGALMASSAG A VEVOI
ELEGEDETTSEGERT

Az IBM DSS termeékel igen Osszetettek, nagysza-
mu konfiguracios lehetdseggel birnak, amelye-
ket kivetel nelkul egyedi vevol igenyek alapjan
gyartanak. Eppen ezért a gyartas egy iddében ké-
pes kezelni a kis volumenu, rendkivul sok konfi-
guracioval rendelkezd és a nagyobb volumend,
kisebb szamu konfiguracioval rendelkezd ter-
mekeket. Minden megrendelésuket optimalizalt
rendelésteljesitési folyamattal szallitjak. Céljuk,
hogy a legkivalobb mindsegi szinvonalon és 1do-
ben tudjak kiszolgalni ugyfeleiket. A vaci gyar
termelése ugyanis nem egyenletes: kiszallita-
saik jelentds része a tdzsdel cegek negyedéves
zarasahoz igazodva periodikus. Vevdik szamara
a megbizhatdsag és a magas mindség mellett
a flexibilitas szintén fontos szempont, hogy akar




az utolsd napon modositott bonyolult konfigu-
raciokat is hataridére teljesitsek. A vallalat integ-
ralt mindsegiranyitasi rendszert mukodtet, amely
a termekek, folyamatok rendszeres mindsegugyi
felulvizsgalatat jelenti minodseg-ellendrzes s au-
ditok formajaban.

IPARI DIGITALIZACIO EGY GYARTO CEGNEL

A komplex feladatok hatékony kezelésére a vallalat
az elmult négy évben ipar 4.0 megoldasokat ve-
zetettbe. A gyar [4.0 stratégidajanak egyik alapelve
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a megtérulés voly, illetve az, hogy mely megoldas
eredmenyezi a legnagyobb hatéekonysagnoveke-
dést. A 6 fokuszterulet ezen belul a valds ideju és
nagy reszletességu gyartasmonitorozas, a tavoli
szakertdi gyartastamogatas, a mestersegesintel -
ligencia- (MI-) alapu képfeldolgozo rendszerek
a mindségbiztositasban és a munkavédelemben.
A keletkezett adatokat arra hasznaljak, hogy no-
veljék a hatékonysagukat és a versenykepesse-
guket. A mesterséges intelligencia eredmenyeit
felhasznalva, adatalapu statisztikal kovetkezte-
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tésekkel pontositjak mukodésuket. Buszkek arra,
hogy kollegaik kozul vannak, akik mar sajat sza-
badalommal is rendelkeznek.

ELEGEDETT DOLGOZO, TOBB OTLET,
FEJLESZTES, JOBB MINOSEG

A dolgozdi elégedettséget sokfelekeppen mérik,
tobbek kOzott évente kérddives anonim felme-
réssel, amely nemcsak az aktualis hangulatot hi-
vatott monitorozni, hanem iranymutatast nyujt

az esetlegesen fejlesztesre szorulo teruletek te-

kintetében is. A kitOltési-reszvételi arany minden
evben kiemelkedd. A folyamatos kommunika-
c10 a vallalati hierarchia minden szintjén a napi
gyakorlat resze. A vaci gyarban a munkavalla-
1Ok elkotelezettsége kimagaslo, atlagosan 15 éve
dolgoznak az IBM-nel. A dolgozdi elkotelezo-
dés erdsitesére kulonbozo — szamos egeszseg-
megorzo — programokat szerveznek. A szervezet
uzletpolitikdjanak és emellett mindennapjainak
szerves része a tarsadalmi felelésseégvallalas és
a csaladbarat megoldasok alkalmazasa.



VEZETOI PORTRE

Turza Katalin,

ugyvezeto igazgato

Agrarkozgazdaszként végzett a Godolldl Szent

[stvan Egyetemen, majd nem sokkal ezt kove-
téen, 1999-ben csatlakozott az IBM Data Sto-
rage Sytems Kft.-hez, ahol az ellatasi lanccal
es a beszerzessel kapcsolatos feladatokat latott
el. Az évek soran, 2007-1g tObb feladatkorben
1s kiprobalhatta magat, és bizonyithatta rater-
mettseget es vezetdil kvalitasait.

Az IBM-nél eltoltott tobb mint 22 éves
palyafutasa soran szamos, egyre nagyobb fe-
lelosséggel jaro es egyre Osszetettebb, globa-
lis és helyl pozicidot toltott be. 2009 és 2012
kozott a budapesti szekhelyu IBM beszerzesi
kozpont vezetdje lett (Kelet-Kozép-Eurdpa és
Afrika régio), majd ezutan kineveztéek beszer-
zesl 1gazgatonak. A szamos regionalis feladat
utan, 2018-ban mint ugyvezetd igazgato tert
vissza a vacl IBM Data Storage Systems Kift.-
hez. Vezetdkent az uzleti merdoszamok, vevol

elegedettség mellett & misszidjanak tekinti az

emberek fejleszteset, mentorként seqgiti a ko-

~ — vetkezd generaciot.
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A KALL Ingredients Kft. (korabban Tisza-TK Projekt
Kft) 2014. aprilis 10-én jott létre GMO-mentes hazal
termesztésu kukorica feldolgozasara, amelynek ter-
mekekent folyekony cukrokat, egyéb termeszetes
edesitOszereket, elelmiszeripari €s gyogyszeripa-
r1 alkoholokat, tovabba takarmany-alapanyagokat
ertékesit belfoldi és kulfoldi piacokon egyarant.

A vallalat 100 szazalékban magyar tulajdonban
levd zoldmezdos beruhazaskent epult meg, es az
elmult mintegy 30 év legkiemelkeddbb és leg-
nagyobb élelmiszeripari beruhazasakeéent tartjak
nyilvan. Az uzem tervezese és felépitese alig tobb
mint 3 evet vett igénybe, vagyis rekordgyorsasaggal
kerult megvalositasra. A foldrajzi elhelyezkedes ki-
valasztasanak elsddleges szempontja az uzemeles-
hez szukséges mennyiségi €s minodségi alapanyag
biztositasa volt, amire a keleti orszagrész kozepso
terulete bizonyult a legalkalmasabbnak. Masodla-

gos szempontként az uzemvitelhez szintén szuk-
séges energiafelhasznalas biztositasat jelolték meg,
igy lényeges volt a Tisza folyd kozelsége, illetdleg
az orszagos villamosenergia-, valamint a foldgaz-
tavvezetek teruleti erintettsége. Mindezek mellett

figyelembevételre kerultek kdzlekedési/logisztikai

kérdések az alapanyagok, a késztermekek es a se-
gédanyagok be- és kiszallitdsa miatt, igy fontos volt
a 4-es foutvonal €s az epuld M4-es gyorsforgalmi
ut konnyu megkozelithetdsege. Mindezen perem-



felteteleknek a tiszapuspoOki ipari terulet felelt megq,
hiszen a kukoricatermesztéssel leginkabb erintett
keleti orszagreész kozepén helyezkedik el az emli-
tett féutvonal es leendd autout szomszédsagaban,
illetdleg kozel a Tisza folyohoz. Szintén lényeges
volt a régio adottsaga, foként a képzett munkaerd
rendelkezesre allasat es kepzesi lehetdseget illetden.
Mindezen elozmeéenyeket kovetden kezdddott meg
a KALL Ingredients Kft. szervezeti, muszaki, logisz-
tikal es kereskedelmi felteteleinek megteremtése,
amelyek lehetdve tettek a vallalat szamara a keres-
kedelmiigényeknek megfeleld termekek gyartasat
es ertékesitéset, egyuttal biztositottak a szervezeti

strukturat és az uzemszeru mukodest.

A zoldmezdbs beruhazas az elerhetd legmo-
dernebb (BAT) technoldgiat alkalmazza, ennek
koszonhetden hulladék keletkezése nélkul dol-
gozzak fel az alapanyagot. Az uzem Eurdpa egyik
legnagyobb termelési kapacitasaval rendelkezik,
és tobb mint 500 ezer tonna/év GMO-mentes
magyar kukoricat hasznal fel.

A gyar immaron negyedik éve uzemel, amely
néegy év alatt sok tapasztalatot szereztek, és tul
vannak a beuzemelésen, piacra lépésen €s ter-
meéekeik megismertetésén. Buszkek arra, hogy
ezt a gyarat a magyar szakértelem hivta élet-
re, es arra, hogy sikeresen vette az elée gorduld
akadalyokat egy olyan nemzetkozi nagyvalla-
latok uralta piacon, mint amilyen a cukoripari
szegmens. A gyarban kizarolag igazoltan Ma-
gyarorszagon termelt kukoricat dolgoznak fel, és
a termelés minden szakaszaban kulonos figyel-
met forditanak arra, hogy eldéallitott termekeik
kizardlag magyar eredetu osszevetoket tartal-
mazzanak. A gyartas soran felhasznalt alap- €s
segédanyagaik, eldallitott termekeik genmodo-
sitastol mentesek. A hulladéekmentes, kornye-
zetbarat, az elerhetd legjobb technoldgia beépi-
tésevel megvalosult uzemben a kukoricaszem
minden része hasznositasra és valamilyen veg-
termeék formajaban értékesitesre kerul. Buszkék
termekeik minimalis szén-dioxid-Kibocsatasara
es alacsony okologial labnyomukra 1s. A legutol-
sO trend szerinti technologia beépitésével es az
alkalmazott innovativ megoldasokkal tudatosan
épitik a fenntarthato jovét.

VEVOI ELEGEDETTSEG

A dinamikusan fejldédod elelmiszeripari szektor-
ban reszt vevo szerepldként a vevol igenyekhez
lgazodva folyamatosan fejlesztik folyamataikat,
termekeiket, €s egyre szigorubb ertekelesi rend-
szernek vetik ald mukodésuket. A tarsasag mind-
ségugyi fejleszteset és a termekgyartas tervezeset
a szigorubb kovetelmenyekhez meretezték. Je-
lenleqg 15 tanusitott szabvany szerint mukodnek,
ami azon vevok szamara 1s pozitiv megerdsi-
tés a termeék és mukodés mindsegszemléletevel
kapcsolatban, akik ezt nem varjak el. A vevok al-
tal jelzett igenyek, amelyek erkezhetnek panasz
formajaban vagy jelzésként, tervezési folyamatot

inditanak el, ennek soran megvizsgaljak lehe-
tOsegeiket a muszaki, labormeéresi, szolgaltatasi
teruleteken.

A vevdi jelzéseket kivizsgalva 2021. évben sza-
mos olyan intezkedest tettek, amely hozzajarult es
Innovativan hatott a vevol megelégedésre. Az el-
lendrzesek szigoritasanak koszonhetden a vevok
altal visszakuldott termékek aranya a 2020-as 0,08
szazalékrol 2021-ben 0,05 szazalékra javult. A pa-
naszmentes szallitasok aranya 2020-rol 2021-re
99 80 szazalekrol 99,88 szazaléekra novekedett.

Ezt a szektort a szoros verseny jellemzi, megis,
a vevdl elégedettseég maga utan vonja a hosszu
tavu stabil egyuttmukodes lehetdsegeét.



VEZETOI PORTRE

Maarten Welten,
ugyvezeto 1gazgato

A magyar tulajdonu, Eurdpa egyik legnagyobb
termelési kapacitasaval rendelkezd kukorica-
feldolgozd uzemének, a KALL Ingredients
Kft.-nek az ugyvezetd igazgatdja. Gazdasagi
mernokkent szerzett diplomat az Eindhoveni
Muszakl Egyetemen. Kezdetben Nyugat-Eu-
ropa kulonbozo orszagaiban latott el pénzugyi
vezetdl feladatokat, majd Dél-Eurdpa orsza-
gaiban. 2007 ota a mezdgazdasagi iparagban
vezerigazgatol megbizast kapott Kelet/Delke-
let-Eurdpaban, ezeért az 1parag egyik megha-
tarozo szakertoje.
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NYERS TEJBOL KREMFEHERSAJT

Az uzemben krémfehersajt gyartasa folyik, mely-
nek napi kapacitasa 16 000 kg. Ehhez a technikai
feltételeket a nyers tej atvételére 2 db 60 000 literes
silo biztositja. A pasztorozeés — ultraszures — maso-
dik pasztorozes technologial lepésel egy korszery,
olasz gépsoron torténnek, melyet egyedi igenyek
alapjan erre az uzemre terveztek es gyartottak le.
A vonal oranként 5000 liter nyers tej feldolgozasara
képes, amibdl 1000 kg nettd sajt képzddik.

A vezerles teljesen automatikus; a vonal egyik
vegen bemegy a nyers tej, a masik végen kijon
a beallitott parameéterekkel rendelkezd suritmeény,
amely mar adagolasra keész. A kultura és az olto
beadagolasa szintén zart rendszerben tortenik.
A pontos adagolast egy indukcidos mérdora vezerli,
a bekeverest pedig dinamikus mixer segitsegevel
vegzik. A kovetkezd 1épés az adagolas, melyhez

egy adagologep all rendelkezésre. Az alvasztas egy
padlofutéssel ellatott helyiségben torténik, a folya-
mat végén aztan a termek be- és kitarolasanak
munkalatait egy japan gyartmanyu Yaskawa robot
laga el.

MAGAS MINOSEG, FORMABONTO
CSOMAGOLASBAN
A vallalkozas szamara az egyik legfontosabb fel-

adat az volt, hogy amellett, hogy hatékonyan és
gazdasagosan, magas minosegben, egyuttal nagy
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volumenben legyen képes a kremfehérsajt gyar-
tasara, a csomagolas is rendhagyo legyen.
Kritériumként hataroztdk meg, hogy legyen visz-
szazarhato, prémiumanyagokbol keszuld a csoma-
golas, mely megvedi a termeket, és lehetdve teszi
a hosszu szavatossagi 1dd alkalmazasat. ,Napja-
inkban egyre fontosabb, hogy olyan termekcso-
magolasokat alkalmazzunk, melyek lehetdve teszik
a nagyobb Kkiszerelés egy egységbe vald csoma-
golasat, ezaltal tObb termek egyszeri ertekesiteset,
kevesebb, igy a kOrnyezetet 1s 6vo csomagoloanyag
hasznalatat” — mondja Dobrovoczky Istvan.
Problemaktol sem volt mentes az elmultiddszak;
a vallalkozasnak meg kellett kuzdenie olyan alap-
vetd problemakkal, mint a munkaerd- és szakem-
berhiany, igy tulajdonosi elhatarozas mellett a ket
even at tarto beruhazas soran egy olyan profi, au-
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tomata robottechnologiaval felszerelt gyar kerult
kialakitasra, mely ugy allit el akar napi szinten
12-14 tonna krémifehérsajtot, hogy emberi kézzel
nem talalkozik.

,Nagyon fontos szamunkra, hogy szakképzett és
megbizhatd munkaerod segitségevel mukodhessen
az uzem, hiszen ez elengedhetetlen a gyartashoz es
a magas mindseqgu termek-eldallitashoz. A jelenleg
dolgozo kollegak nagy része a beruhazas teljes 1d6 -
szaka alatt allomanyban volt, és részese volt a gyar-
tosor telepitésének, beuzemelésének. Szakmailag
egyutt éltek a gépsor megszuletésével, igy mire
megkezdodott a gyartas, teljes szakmai tudassal
lettek felvertezve” — szamol be a szakember arrol,
miért és hogyan oldottdk meg, hogy az itt dolgo-
zOKk ne ,csupan’ jok legyenek a maguk teruleten,
de elkOtelezettek is a cég €s a munkajuk irant.

UJ AJTOK A PREMIUMTERMEKEK PIACARA

A termékpaletta folyamatos fejlesztése mellett egy -
re nagyobb hangsulyt kap az Okotej Zrt. életében
a jelenleqg gyartott kremfehérsajt piacanak tovabbi
szegmentalasa gyartoitermek-szinten; a nagy vo-
lumenu gyartas mellett a kisebb volumenu, de hoz-
zaadott erteku kremfehersajt-felesegek eldallitasa.
,l1sztan latjuk, hogy a »nagy« gyarakkal szemben
a legnagyobb eldnyunk a hatékonysag es a kis és
kozepes volurmenek gazdasagos gyartasa. Uj ajtokat
nyitunk a prémiumtermeékek piacara. A piacot fo-
lyamatosan monitorozzuk, partnereinktél rengeteg
relevans, igen jol hasznalhato informaciot kapunk,
valamint a nemzetkdozi piacokon is folyamatosan
gyujtjuk az informaciokat, termékfejlesztéseket, in-
novaciokat. Erds és stabil tulajdonosi hattér segiti
a mindennapi munkank mellett a jovobeni celok

megvalositasat is!” — mondja a kereskedelmi és

marketingigazgato.

A krémfehérsajtgyartas es a termékek egyre fo-
kozottabb piaci jelenléete lehetdséget biztosit a val-
lalkozas szamara tovabbi fejlesztések dtgondolasara
es beruhazasok megkezdesére.

,A forgalmi szamok linearis emelkedése, keres-
kedelmi partnereink megelégedettsége, valamint
a pozitiv vasarloil visszajelzések segitenek minket
donteseink meghozatalaban! Tovabbra is célunk,
hogy magas mindsegben €s premiumkategori-
aban gondolkodva gyartsunk olyan termekeket,
melyek a napi fogyasztasi cikkek mellett strun
kerulnek be a fogyasztok kosardba, és az Okotej
Zrt. megfeleld eredmények mellett tovabb tudja
folytatni az utjat eredmenyes kozepkategoriaju
vallalatként”



VEZETOI PORTRE

Dobrovoczky Istvan,
kereskedelmi es marketingigazgato

A 48 éves kereskedelmi és marketingszak-
ember 2021 juniusa ota oszlopos tagja a cég
menedzsmentjének; az FMCG-szektorban el-
toltott 25 éves kereskedelmi és majd 15 éves
marketingteruleten szerzett tapasztalatait ka-
matoztatja jelenlegi szerepkoreben. Nevehez
kothetd tobb piacvezetd, mara milliardos ér-
teket kepviseld tejipari marka kitalalasa, vala-
mint sikeres piaci bevezetese, azok promaocio-
inak lebonyolitasa.

Szakmal munkassadga az Okotej életé-
ben is Osszetett, hiszen a MOOORE marka ter-
mekeinek bevezetése mellett fontos szamara,
hogy egyre tObben ismerjek meg a brandet,
ezaltal annak erteke folyamatosan novekedjen.
Nagyvallalati kategoriaban elert eredmenyei,
szakmail hitelessege, szerteagazo kapcsolat-
rendszere, valamint széles koru piaci ralatasa
nagyban segiti az Okotej Zrt. piaci részesedé-
sének eredményes novekedeset!




EV GYARA 2021 FO

3 MILLIARD FORINT ALATTI EVES NETTO ARBEVETEL KATEGORIABAN
3—15 MILLIARD FORINT KOZOTTI EVES NETTO ARBEVETEL KATEGORIABAN

15 MILLIARD FORINT FELETTI EVES NETTO ARBEVETEL KATEGORIABAN

NYERTESEI:

KATEGORIADIJAK NYERTESEI:

KIS- ES KOZEPVALLALATI KATEGORIA

A zsGri kaldndija

Okotej Zrt.

R-WATER KFT.

VAJDA-PAPIR CSOPORT DUNAFOLDVA EGYSEGE

CONTINENTAL AUTOMOTIVE HUNGAR UDAPESTI GYAREGYSEG

NAGYVALLALATI KATE IA

Bridgestone Tatabanya Termel6

Continental Automotive Hungar budapesti gyaregység
Continental Automotive Hungar budapesti gyaregység
Continental Automotive Hungal oudapesti gyaregység



2022-BEN IS FOLYTATODIK
AZ EV GYARA VERSENY!

PALYAZZON ON IS, HOGY ELNYERHESSE AZ
EV GYARA 2022 DIJAT!

BOVEBB INFORMACIO:
WWW.EVGYARA.HU
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